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Equipe de Prévention spécialisée de 

Schiltigheim-Bischheim 
 

 [9 vt± ζh¦9{¢ η v¦!w¢L9w 59{ 9/wL±!Lb{ 
 

{ƻǳǊŎŜ Υ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǾƛƭƭŜπǎŎƘƛƭǝƎƘŜƛƳΦŦǊκŀŎǘǳŀƭƛǘŜǎκǊŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘπǳǊōŀƛƴπŘŜǎπŜŎǊƛǾŀƛƴǎ 
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мΦ 5ŜǎŎǊƛǇǝŦ  
[ŀ W99t ƛƴǘŜǊǾƛŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ǉǳŀǊǝŜǊ ŘŜǎ ;ŎǊƛǾŀƛƴǎ ŘŜǇǳƛǎ мфртΣ ŘŀǘŜ ŘŜ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ 

IƛǎǘƻǊƛǉǳŜƳŜƴǘ ŎŜƴǘǊŞ ǎǳǊ ζ ƭŀ /ƛǘŞ 9ǊǎǘŜƛƴ ηΣ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ŀǎǎƻŎƛŀǝŦ ƛƴǘŝƎǊŜ ƭŀ ȊƻƴŜ ŘŞƭƛƳƛǘŞŜ Řŀƴǎ ƭŜ 

ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŀ ǇƻƭƛǝǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ±ƛƭƭŜΣ Ł ǎŀǾƻƛǊ ƭŜǎ vǳŀǊǝŜǊǎ hǳŜǎǘ ǎƛǘǳŞǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ōŀƴǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳȄ ŘŜ 

{ŎƘƛƭǝƎƘŜƛƳ Ŝǘ .ƛǎŎƘƘŜƛƳΦ /Ŝ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŎƻǳǾǊŜΣ ƻǳǘǊŜ ƭŜ ǉǳŀǊǝŜǊ ŘŜǎ ;ŎǊƛǾŀƛƴǎΣ ǳƴŜ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ŀǳ 

ƴƻǊŘ ŀǾŜŎ ƭŀ ǊǳŜ ŘŜ ±ŜƴŘŜƴƘŜƛƳ Ŝǘ ƭŜ ǉǳŀǊǝŜǊ Řƛǘ ζ {b/C η ǇǊƻŎƘŜ ŘŜ ƭϥŀǳǘƻǊƻǳǘŜΦ !ǳ ǎǳŘΣ ǳƴŜ 

ǇŀǊǝŜ Řǳ ǉǳŀǊǝŜǊ ŘŜǎ DŞƴŞǊŀǳȄ ŎƻƳǇƭŝǘŜ ƭŜ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ Řǳ vt±Φ  

  

[Ŝǎ vǳŀǊǝŜǊǎ hǳŜǎǘΣ ǎƛǘǳŞǎ ŀǳ ƴƻǊŘ ŘŜ {ǘǊŀǎōƻǳǊƎΣ ǊŜƎǊƻǳǇŜƴǘ р уоф Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ Ŝƴ нлнл ǊŞǇŀǊǝǎ 

ǎǳǊ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŘŜ .ƛǎŎƘƘŜƛƳ όро҈ύ Ŝǘ {ŎƘƛƭǝƎƘŜƛƳ όпт҈ύΦ /Ŝ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ǇǊƛƻǊƛǘŀƛǊŜ ǎŜ ŎƻƳǇƻǎŜ 

ŘŜ ǉǳŀǘǊŜ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ŘƛǎǝƴŎǘǎ Υ ƭŜǎ ;ŎǊƛǾŀƛƴǎ όŎǆǳǊ Řǳ ǉǳŀǊǝŜǊύΣ ƭŀ ǊǳŜ ŘŜ ±ŜƴŘŜƴƘŜƛƳΣ ƭŜ 

ƭƻǝǎǎŜƳŜƴǘ L/C Ŝǘ ƭŜ ǉǳŀǊǝŜǊ ŘŜǎ DŞƴŞǊŀǳȄΦ 

[Ŝ ǉǳŀǊǝŜǊ ŘŜǎ ;ŎǊƛǾŀƛƴǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ŘŜǎ ŦǊŀƎƛƭƛǘŞǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ Υ ŦƻǊǘŜ ŘŜƴǎƛǘŞΣ ƳŀƴǉǳŜ ŘŜ ƳƛȄƛǘŞ 

ǎƻŎƛŀƭŜΣ ŜƴŎƭŀǾŜƳŜƴǘ ƭƛŞ ŀǳȄ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǊƻǳǝŝǊŜǎ Ŝǘ ŦŜǊǊƻǾƛŀƛǊŜǎΣ Ŝǘ ǇŀǊŎ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ 

ǾƛŜƛƭƭƛǎǎŀƴǘΦ Lƭ Ŧŀƛǘ ŀƛƴǎƛ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴ tǊƻƧŜǘ ŘŜ wŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ ¦Ǌōŀƛƴ όtw¦ύ ŘŜǇǳƛǎ нлмф Ŝǘ ŎŜ ǇƻǳǊ 

ǳƴŜ ŘƛȊŀƛƴŜ ŘΩŀƴƴŞŜǎΦ " ƭΩƛƴǾŜǊǎŜΣ ƭŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ŘŜǎ DŞƴŞǊŀǳȄ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǊǳŜ ŘŜ ±ŜƴŘŜƴƘŜƛƳ ǎƻƴǘ Ǉƭǳǎ 

ƻǳǾŜǊǘǎ Ŝǘ ƳƛȄǘŜǎΣ ōƛŜƴ ǉǳŜ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŘȅǎŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘǎ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴǘΦ [Ŝ ǎŜŎǘŜǳǊ L/CΣ ǇŜǊœǳ ŎƻƳƳŜ 

Ǉƭǳǎ ŎŀƭƳŜΣ ǊŜǎǘŜ ƴŞŀƴƳƻƛƴǎ ƛǎƻƭŞ Ŝǘ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘ ǇŀǊ ŘŜǎ ƴǳƛǎŀƴŎŜǎ ƭƛŞŜǎ Ł ǎŀ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ŀǾŜŎ 

ƭΩŀǳǘƻǊƻǳǘŜΦ 

  

[Ŝ ǇŀǊŎ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎΣ ƳŀƧƻǊƛǘŀƛǊŜƳŜƴǘ ŎƻƴǎǘǊǳƛǘ Ł ǇŀǊǝǊ ŘŜǎ ŀƴƴŞŜǎ мфслΣ ŎƻƳǇǊŜƴŘ н ммп 

ƭƻƎŜƳŜƴǘǎΣ Řƻƴǘ ǳƴŜ ŦƻǊǘŜ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ǎƻŎƛŀǳȄ όǇǊŝǎ ŘŜ млл ҈ ŀǳȄ ;ŎǊƛǾŀƛƴǎύΦ [Ŝ 

ǉǳŀǊǝŜǊ ǎŜ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŜ ǇŀǊ ǳƴŜ ŦƻǊǘŜ ǎǘŀōƛƭƛǘŞ ǊŞǎƛŘŜƴǝŜƭƭŜΣ ŀǾŜŎ Ǉƭǳǎ ŘŜ ƭŀ ƳƻƛǝŞ ŘŜǎ ƳŞƴŀƎŜǎ 

ƛƴǎǘŀƭƭŞǎ ŘŜǇǳƛǎ Ǉƭǳǎ ŘŜ ŘƛȄ ŀƴǎΦ /ŜǇŜƴŘŀƴǘΣ ƭŜǎ ŦŀƛōƭŜǎ ƭƻȅŜǊǎ ƭƛƳƛǘŜƴǘ ƭŜǎ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ǊŞǎƛŘŜƴǝŜƭǎΦ 

aŀƭƎǊŞ ŘŜǎ ǊŞƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴǎΣ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǇǊƻōƭŞƳŀǝǉǳŜǎ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴǘ Υ ǎǘŀǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŀƴŀǊŎƘƛǉǳŜΣ 

ŘŞƎǊŀŘŀǝƻƴǎΣ ŘŞŎƘŜǘǎ Ŝǘ ƛƴŎƛǾƛƭƛǘŞǎΦ 

  

[ΩƻũǊŜ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ŝǎǘ ǊŜƭŀǝǾŜƳŜƴǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞŜΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŀǳȄ ;ŎǊƛǾŀƛƴǎΣ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ŎƻƳƳŜǊŎŜǎ 

ǾŀǊƛŞǎ όŞǇƛŎŜǊƛŜΣ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǎǳǇŜǊƳŀǊŎƘŞǎύΣ ŘŜǎ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ǎǇƻǊǝŦǎ Ŝǘ ŎǳƭǘǳǊŜƭǎΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘŜ 

ƴƻǳǾŜŀǳȄ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ŘΩƛƳǇƭŀƴǘŀǝƻƴΦ ¢ƻǳǘŜŦƻƛǎΣ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǎƻƴǘ ƛƴŀŘŀǇǘŞŜǎ 



п 
 

ƻǳ ŞƭƻƛƎƴŞŜǎΣ ƧǳǎǝŬŀƴǘ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŜ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǊŞƴƻǾŀǝƻƴ ŎƻƳƳŜ ƭŜ ƎǊƻǳǇŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜ 

±ƛŎǘƻǊ IǳƎƻ Ŝǘ ǳƴŜ aŀƛǎƻƴ ŘŜ ƭΩ9ƴŦŀƴŎŜΦ 

  

tƭǳǎƛŜǳǊǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ǳǊōŀƛƴǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƴǘǎ ǎƻƴǘ Ŝƴ ŎƻǳǊǎΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŜ tw¦ ŘŜǎ ;ŎǊƛǾŀƛƴǎ όнлнлπ

нлолύΣ ǉǳƛ ǾƛǎŜ Ł ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ǾƛŜ Υ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘΩŜǎǇŀŎŜǎ ǾŜǊǘǎΣ ŘƛǾŜǊǎƛŬŎŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘΣ 

ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ǇǳōƭƛŎǎ Ŝǘ ŀƳŞƭƛƻǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ƳƻōƛƭƛǘŞǎΦ 5ΩŀǳǘǊŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ 

ŎƻƴŎŜǊƴŜƴǘ ƭŀ ǊŜǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ǇǳōƭƛŎǎΣ ƭŀ ǊŞƴƻǾŀǝƻƴ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎΣ ƻǳ ŜƴŎƻǊŜ ƭŀ 

ǊŜŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ŘŜ ŦǊƛŎƘŜǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜǎΦ 

{ǳǊ ƭŜ Ǉƭŀƴ ŘŞƳƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜΣ ƭŜ ǉǳŀǊǝŜǊ Ŏƻƴƴŀƞǘ ǳƴŜ ƭŞƎŝǊŜ ōŀƛǎǎŜ ŘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ Ƴŀƛǎ ŎƻƴǎŜǊǾŜ 

ǳƴŜ ŦƻǊǘŜ ŘŜƴǎƛǘŞ Ŝǘ ǳƴ ŀƴŎǊŀƎŜ ǊŞǎƛŘŜƴǝŜƭ ƳŀǊǉǳŞΦ [ŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ Ŝǎǘ ƧŜǳƴŜ όпл ҈ ƻƴǘ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ 

нр ŀƴǎύΣ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŘŜ ŦŀƳƛƭƭŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƳŞƴŀƎŜǎ ƳƻƴƻǇŀǊŜƴǘŀǳȄ όон ҈ύΦ 

tŀǊŀƭƭŝƭŜƳŜƴǘΣ ǳƴ ǾƛŜƛƭƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛŦ Ŝǎǘ ŀǧŜƴŘǳ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŀƴƴŞŜǎ Ł ǾŜƴƛǊΦ 

[Ŝ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ŝǎǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƳŀǊǉǳŞ ǇŀǊ ǳƴŜ ǇǊŞŎŀǊƛǘŞ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜΦ  

[Ŝ ǊŜǾŜƴǳ ƳŞŘƛŀƴ Ŝǎǘ ŦŀƛōƭŜ Ŝǘ ǇǊŝǎ ŘŜ ƭŀ ƳƻƛǝŞ ŘŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ Ǿƛǘ ǎƻǳǎ ƭŜ ǎŜǳƛƭ ŘŜ ǇŀǳǾǊŜǘŞΦ [Ŝǎ 

ǇǊŜǎǘŀǝƻƴǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ ǳƴŜ ǇŀǊǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŜ ŘŜǎ ǊŜǾŜƴǳǎΦ [Ŝǎ ŘƛŶŎǳƭǘŞǎ ǎŜ ǊŜǘǊƻǳǾŜƴǘ 

ŀǳǎǎƛ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ŞŘǳŎŀǝŦǎ Ŝǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ Υ ǘŀǳȄ ŘŜ ǎŎƻƭŀǊƛǎŀǝƻƴ Ǉƭǳǎ ŦŀƛōƭŜΣ ŘŞŎǊƻŎƘŀƎŜ 

ǎŎƻƭŀƛǊŜΣ ŦƻǊǘŜ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ŘŜ ƧŜǳƴŜǎ ǎŀƴǎ ŜƳǇƭƻƛ ƴƛ ŦƻǊƳŀǝƻƴΦ [Ŝ ƳŀǊŎƘŞ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭ Ŝǎǘ ǇŜǳ 

ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜΣ ŀǾŜŎ ǳƴ ǘŀǳȄ ŘŜ ŎƘƾƳŀƎŜ ŞƭŜǾŞ όом ҈ύ Ŝǘ ǳƴ ǘŀǳȄ ŘΩŜƳǇƭƻƛ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ŦŀƛōƭŜ ŎƘŜȊ 

ƭŜǎ ŦŜƳƳŜǎΦ 

  

нΦ /ƻƴǘŜȄǘŜ 
5ǳǊŀƴǘ ƭΩŀƴƴŞŜ нлнрΣ ƭŜ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜ wŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ ¦Ǌōŀƛƴ ŀ Ŏƻƴƴǳ ǳƴŜ ǇƘŀǎŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŘŜ 

ǘǊŀǾŀǳȄ Ŝǘ ŘŜ ŎƻƴŎŜǊǘŀǝƻƴΦ [Ŝ ŎƘŀƴǝŜǊ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ǎŜ ǎƛǘǳŜ Ł ƭŀ ǊǳŜ wƻƴǎŀǊŘ ŀǾŜŎ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ Řǳ 

ƴƻǳǾŜŀǳ ƎǊƻǳǇŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜ ±ƛŎǘƻǊ IǳƎƻ ǉǳƛ ǎŜǊŀ ŬƴŀƭƛǎŞ ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŜƴǘǊŞŜ нлнсΦ [Ŝ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ƭŀ 

/ƻƭŜǧŜ Ŝǎǘ ŀǳǎǎƛ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ŎƻƴŎŜǊǘŀǝƻƴ ǇƻǳǊ 

ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ŜǎǇŀŎŜǎ όŀƛǊŜǎ ŘŜ ƧŜǳȄΣ ǇŀǊƪƛƴƎΣ ǘŜǊǊŀƛƴ ŘŜ ŦƻƻǘύΦ [ŀ ǊǳŜ aƛǎǘǊŀƭΣ 

ǉǳŀƴǘ Ł ŜƭƭŜΣ ŎƻƴǝƴǳŜ ƭŜƴǘŜƳŜƴǘ ǎŀ ƳǳŜ ŀǾŜŎ ƭŜ ŘŞōǳǘ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ǇƻǳǊ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘŜ 

ƴƻǳǾŜŀǳȄ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ǇǊƛǾŞǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŀ ǇǊŞǇŀǊŀǝƻƴ Řǳ ŎƘŀƴǝŜǊ ŘŜ ƭŀ aŀƛǎƻƴ ŘŜ ƭΩ9ƴŦŀƴŎŜΦ 

5ΩŀǳǘǊŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ƻƴǘ ǇŀǊǝŎƛǇŞ Ł ƭΩŜƳōŜƭƭƛǎǎŜƳŜƴǘ Řǳ ǉǳŀǊǝŜǊ ŀǾŜŎ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘΩǳƴ 

ƎǊŀũ ǎǳǊ ŘŜǎ ƳǳǊǎ ŘŜ ƭŀ ζ ŘŀƭƭŜ ƎŀǊŀƎŜ η ǊǳŜ wƻƴǎŀǊŘ Ŝǘ ƭŀ ŎƻƴŎŜǇǝƻƴ ŘΩǳƴ ǘŜǊǊŀƛƴ ŘŜ ƳƛƴƛπǘŜƴƴƛǎΣ 

ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŀǾŜŎ ƭŜ ƳşƳŜ ŀǊǝǎǘŜ ƎǊŀũŜǳǊ Ł ǎŀǾƻƛǊ W!YhΦ 



р 
 

9ƴ ǘŜǊƳŜǎ ŘŜ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘΣ ƛƭ Ŝǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘŜ ƴƻǘŜǊ ƭŜ ŘŞƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ aƛǎǎƛƻƴ [ƻŎŀƭŜ wŜƭŀƛǎ 

9ƳǇƭƻƛ ŘǳǊŀƴǘ ƭΩŞǘŞ нлнрΦ [ΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ŝǘ Řǳ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ Ŝǎǘ ǊŜƎǊƻǳǇŞ Řŀƴǎ ŘŜǎ 

ƴƻǳǾŜŀǳȄ ƭƻŎŀǳȄ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŀǳ ǎŜƛƴ Řǳ ǉǳŀǊǝŜǊ όǊǳŜ /ƻƭŜǧŜύΣ ŎŜ ǉǳƛ ǇŀǊǝŎƛǇŜ ƎǊŀƴŘŜƳŜƴǘ ŀǳȄ ƭƛŜƴǎ 

ǎƻƭƛŘŜǎ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŜƴǘǊŜǘŜƴƻƴǎ ŀǾŜŎ ŎŜǧŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ [Ŝ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŀǾŜŎ ƭŜ /ŜƴǘǊŜ {ƻŎƛŀƭ Ŝǘ CŀƳƛƭƛŀƭ 

±ƛŎǘƻǊ IǳƎƻ [Şƻ [ŀƎǊŀƴƎŜΣ ǎƛǘǳŞ Ŝƴ ǇƭŜƛƴ ŎǆǳǊ Řǳ ǉǳŀǊǝŜǊΣ ǊŜǎǘŜ ŦǊŀƎƛƭŜ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Ŝƴ Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜ 

ƭΩƛƴǎǘŀōƛƭƛǘŞ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭŀ 5ƛǊŜŎǝƻƴΦ tƻǳǊ ŀǳǘŀƴǘ ƴƻǳǎ Ŏƻƴǝƴǳƻƴǎ Ł ŘƛŀƭƻƎǳŜǊ ŀǾŜŎ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ŝǘ Řǳ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΦ bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Ŝǳ ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ ŀǾŜŎ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ǊŜǎǘǊǳŎǘǳǊŞŜ ŘŜ 

ƭΩŜǎǇŀŎŜ ƧŜǳƴŜ ŘǳǊŀƴǘ ƭŜ ŘŜǊƴƛŜǊ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜΦ 

 

оΦ tǊƻƧŜǘ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ 
[Ŝǎ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŞŘǳŎŀǝǾŜ ǎΩŀƴŎǊŜƴǘ ŀƛƴǎƛ Řŀƴǎ ŎŜ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ǎƻŎƛƻƭƻƎƛǉǳŜ ŀŬƴ 

ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ŀǳ Ǉƭǳǎ ǇǊŝǎ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ Ŝǘ ƭŜǳǊ ŦŀƳƛƭƭŜ Ŝǘ ŀƛƴǎƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴƛǊ ƭŜ Ǉƭǳǎ Ŝƴ ŀƳƻƴǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ 

ŘŜǎ ǊǳǇǘǳǊŜǎ ŘŜ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ƻǳ ŘŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ŘŜ ƳŀǊƎƛƴŀƭƛǎŀǝƻƴΦ tƻǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ нлнрΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ 

ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŀȄŜǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ǘƻǳǘ Ŝƴ Ŏƻƴǝƴǳŀƴǘ ŘΩŀǎǎǳǊŜǊ ƴƻǎ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ 

ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŘŜ ǇǊŞǾŜƴǝƻƴ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞŜ Υ 

 

пΦ !ǎǎǳǊŜǊ ǳƴ ǊƾƭŜ ŘΩŀŘǳƭǘŜ ǊŞŦŞǊŜƴǘ ŀǾŜŎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ 

ƧŜǳƴŜǎ 
[ΩŞǉǳƛǇŜ ŞŘǳŎŀǝǾŜ ŘŜ ƭŀ W99t ŀ ǇƻǳǊ ƻōƧŜŎǝŦ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ŘŜ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ǎŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ 

ŀǳ ǎŜƛƴ Řǳ ǉǳŀǊǝŜǊΦ /ŜǧŜ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜ ƴƻǳǎ ǇŜǊƳŜǘ ŘΩŜƴŘƻǎǎŜǊ ǳƴ ǊƾƭŜ ζ ŘΩŀŘǳƭǘŜ ǊŞŦŞǊŜƴǘ 

η Řŀƴǎ ŎŜǘ ŜǎǇŀŎŜ ƻǴ ƭΩŀŘǳƭǘŜ Ŝǎǘ ǇŜǳ ǇǊŞǎŜƴǘΣ ǉǳƛ Ǉƭǳǎ Ŝǎǘ ǎǳǊ ǳƴ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ƻǴ ƭΩƻũǊŜ ŘΩŀƴƛƳŀǝƻƴ 

ǎƻŎƛƻπŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜ Ŝǎǘ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ ŘŞƎǊŀŘŞŜ ŘŜǇǳƛǎ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŀƴƴŞŜǎΦ bƻǘǊŜ ǾƻƭƻƴǘŞ ŘŜ ŎƛōƭŜǊ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ 

ƧŜǳƴŜǎΣ ƭŜǎ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ мн ŀƴǎΣ ǎΩƛƴǎŎǊƛǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ŎŜǧŜ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ŘŜ ǇǊƻǇƻǎŜǊ ǳƴ ŀǳǘǊŜ 

ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ƭΩŀŘǳƭǘŜ ǉǳŜ ŎŜƭǳƛ ŀǳǉǳŜƭ ƛƭǎ ǎƻƴǘ ƘŀōƛǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ŎƻƴŦǊƻƴǘŞǎΦ 

 

рΦ !ŘŀǇǘŜǊ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ Ŝƴ ǊŞǎŜŀǳ 
¦ƴ ŀǳǘǊŜ ŀȄŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ǉǳƛ ŀƴƛƳŜ ƴƻǘǊŜ ŞǉǳƛǇŜ Ŝǎǘ ƭΩŞƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŘŜ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀƭŜǎ 

ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ŘŜ ǊŞǇƻƴŘǊŜ Ł ŘŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ŎƛōƭŞǎ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩŁ ŘŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ 

ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭǎΦ !ƛƴǎƛ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŎƻƴŎŜƴǘǊŞ ǳƴŜ ǇŀǊǝŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŀŎǝǾƛǘŞ Ł ŦŀƛǊŜ 

ŞǾƻƭǳŜǊ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ǊŞǎŜŀǳȄ ŘŜ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ǇƻǳǊ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ŀǳ ƳƛŜǳȄ Ŝǘ Ŝƴ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀǊƛǘŞ ŘŜǎ 



с 
 

ƧŜǳƴŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎΦ tŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǘǊŀǾŀƛƭƭŞ ŀǾŜŎ ƴƻǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ Řǳ 5!/Lt Ŝǘ ŘŜ ƭŀ 

aƛǎǎƛƻƴ [ƻŎŀƭŜΣ Ł ǊŞƻǊƛŜƴǘŜǊ ƭŜ DǊƻǳǇŜ ŘΩLƴǎŜǊǝƻƴ {ƻŎƛƻπtǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜΦ bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ 

ǇŀǊǝŎƛǇŞ Ł ƭΩŞƭŀōƻǊŀǝƻƴ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ /ƻƳƛǘŞ ŘŜ ±ŜƛƭƭŜ 9ŘǳŎŀǝǾŜ ŀǾŜŎ ƭŀ ǾƛƭƭŜ ŘŜ {ŎƘƛƭǝƎƘŜƛƳ ǉǳƛ 

ǾŜǊǊŀ ƭŜ ƧƻǳǊ Ŝƴ ŘŞōǳǘ ŘΩŀƴƴŞŜ нлнсΦ  

 

сΦ wŜŘȅƴŀƳƛǎŜǊ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ǎƻŎƛŀƭ ƭƻŎŀƭ 
tŀǊǘŀƴǘ Řǳ Ŏƻƴǎǘŀǘ ǊŞŀƭƛǎŞ Ŭƴ нлнп ƭƻǊǎ ŘΩǳƴ DǊƻǳǇŜ ¢ŜŎƘƴƛǉǳŜ hǇŞǊŀǝƻƴƴŜƭ Ŝǘ ǇǊƻŬǘŀƴǘ Řǳ 

ŘȅƴŀƳƛǎƳŜ Řǳ ƴƻǳǾŜŀǳ Ǉƭŀƴ ŘΩŀŎǝƻƴ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ ŎƻƴǘǊŀǘ ŘŜ ǾƛƭƭŜ ζ vǳŀǊǝŜǊǎ 

нлол ηΣ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ǎΩƛƴǾŜǎǝǊ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ǎǳǊ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŦşǘŜ ŘŜ 

ǉǳŀǊǝŜǊ Ŝǘ ǎǳǊ ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ŎǳƭǘǳǊŜ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŎƛǘƻȅŜƴƴŜΦ 
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 [9 vt± ζ /9b¢w9 η 
 

 

 

мΦ 5ŜǎŎǊƛǇǝŦ 
¦ƴ ǘǊƻƛǎƛŝƳŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘŜ {ŎƘƛƭǝƎƘŜƛƳ Ŝǎǘ ƛƴǘŞƎǊŞ Řŀƴǎ ƭŀ tƻƭƛǝǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ±ƛƭƭŜ ŘŜǇǳƛǎ ƭŜ мŜǊ ƧŀƴǾƛŜǊ 

нлнпΦ /ŜƭǳƛπŎƛ Ŝǎǘ ǎƛǘǳŞ ŀǳ bƻǊŘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΣ ōƻǊŘŞ Ł ƭΩhǳŜǎǘ ǇŀǊ ƭŀ ƭƛƎƴŜ ŘŜ ŎƘŜƳƛƴ ŘŜ ŦŜǊ 



у 
 

{ǘǊŀǎōƻǳǊƎπ[ŀǳǘŜǊōƻǳǊƎΣ Ł ƭΩ9ǎǘ ǇŀǊ ƭŀ ǊƻǳǘŜ ŘŜ .ƛǎŎƘǿƛƭƭŜǊΣ Ŝǘ ŀǳ {ǳŘ ǇŀǊ ƭŜ /ŜƴǘǊŜ ¢ŜŎƘƴƛǉǳŜ 

aǳƴƛŎƛǇŀƭΣ ƭŜ ǎƛǘŜ IŜƛƴŜƪŜƴ Ŝǘ ƭŜ ŎƛƳŜǝŝǊŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ŘŜ {ŎƘƛƭǝƎƘŜƛƳΦ 

[Ŝ ǉǳŀǊǝŜǊ ŎƻƳǇǘŜ ǳƴ ǘƻǘŀƭ ŘŜ пуф ƭƻƎŜƳŜƴǘǎΣ ǇƻǳǊ м плл ƘŀōƛǘŀƴǘǎΣ ŎŜ ǉǳƛ Ŝƴ Ŧŀƛǘ ǳƴ ŘŜǎ Ǉƭǳǎ 

ǇŜǝǘǎ vt± ŘŜ ƭΩ9a{Σ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ǘŀƛƭƭŜ ŘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŞǉǳƛǾŀƭŜƴǘŜ Ł ŎŜƭƭŜ Řǳ ǉǳŀǊǝŜǊ !ƳǇŝǊŜΦ [Ŝ ǇŀǊŎ 

ǎƻŎƛŀƭ Ŝǎǘ ǊŞǇŀǊǝ ŜƴǘǊŜ п ōŀƛƭƭŜǳǊǎ ǎƻŎƛŀǳȄΣ Ł ǎŀǾƻƛǊ L/CΣ !ƭǎŀŎŜ IŀōƛǘŀǘΣ CƻȅŜǊ aƻŘŜǊƴŜ ŘŜ 

{ŎƘƛƭǝƎƘŜƛƳ Ŝǘ .ŀǝƎŝǊŜΦ tŀǎ ǾǊŀƛƳŜƴǘ ǳƴ ŜƴǝǘŞ ƎŞƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ ƘƻƳƻƎŝƴŜΣ ŎŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ŝǎǘ 

ŎƻƳǇƻǎŞ ŜǎǎŜƴǝŜƭƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ǘǊƻƛǎ ȊƻƴŜǎ Υ ƭŜ ŎŜƴǘǊŜ ŀǇǇŜƭŞ ǇŀǊ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ζ ƭŜ {¢h η ƻǳ ŜƴŎƻǊŜ ƭŜ 

ζ {ŀƛƴǘŜ hŘƛƭŜ ηΣ ƭŜ bƻǊŘ ŀǾŜŎ ƭŀ ȊƻƴŜ ζ [Şƻ [ŀƎǊŀƴƎŜ ηΣ ǇǊƻŎƘŜ ŘŜ ƭŀ ƎŀǊŜ {b/C ŘŜ .ƛǎŎƘƘŜƛƳΣ Ŝǘ 

ƭŀ ȊƻƴŜ 9ǎǘ ŎƻƳǇƻǎŞŜ ŘΩŜƴǾƛǊƻƴ мнр ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ Ł ƭΩŀƴƎƭŜ ŘŜ ƭŀ ǊƻǳǘŜ ŘŜ .ƛǎŎƘǿƛƭƭŜǊ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǊǳŜ ŘŜ 

[ŀǧǊŜ ŘŜ ¢ŀǎǎƛƎƴȅΦ 

9ƴ ǘŜǊƳŜǎ ŘΩŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇǳōƭƛŎǎ ƧŜǳƴŜǎΣ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŞŘǳŎŀǝǾŜ ŀ 

Ǉǳ ǊŜǇŞǊŜǊ ǇƻǳǊ ƭŜ ƳƻƳŜƴǘ ƭŀ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ƳŞŘƛŀǘƘŝǉǳŜ CǊƛŘŀ YŀƘƭƻΣ ƭŀ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƭƻŎŀƭŜΣ ƭŀ Ƴŀƛǎƻƴ ŘŜ 

ƭŀ /9! όŘƻƴǘ ƭΩ9{!ύΣ ƭŜǎ ŎƻƭƭŝƎŜǎ wƻǳƎŜǘ ŘŜ [ΩLǎƭŜ Ŝǘ [ŜŎƭŜǊŎΣ ƭŀ aŀƛǎƻƴ Řǳ WŜǳƴŜ /ƛǘƻȅŜƴ ƻǳ ŜƴŎƻǊŜ 

ƭŀ /ŀōΩ!ƴƴŜ όǝŜǊǎπƭƛŜǳ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜύΦ 

 

нΦ 5Ŝǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ǎǘŀǝǎǝǉǳŜǎ ƛƴǉǳƛŞǘŀƴǘŜǎ 
9ƴ ǘŜǊƳŜǎ ŘŜ ŘƻƴƴŞŜǎ ǎƻŎƛƻπŘŞƳƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜǎΣ ŎŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ǎŜ ǎƛǘǳŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ 

ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎǝǉǳŜǎ ŘŜǎ vt±Σ Ł ǎŀǾƻƛǊ Υ 

- ¦ƴŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ ƳŀǊǉǳŞŜ ǇŀǊ ǎŀ ƧŜǳƴŜǎǎŜ Υ пп ҈ ƻƴǘ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ нр ŀƴǎΦ 

- 5Ŝǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ƳƻƴƻǇŀǊŜƴǘŀƭŜǎ ǎǳǊπǊŜǇǊŞǎŜƴǘŞŜǎ Υ ол ҈ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ 

- ¦ƴ ǘŀǳȄ ŘŜ ǎŎƻƭŀǊƛǎŀǝƻƴ ǊŜƭŀǝǾŜƳŜƴǘ ŦŀƛōƭŜ Υ Ŝƴ нлмфΣ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ сл҈ ŘŜǎ мрπнп ŀƴǎ ǎƻƴǘ 

ǎŎƻƭŀǊƛǎŞǎΦ 

¦ƴ ƴƻƳōǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘŜ ƧŜǳƴŜǎ ǎƻǊǘŀƴǘ ǇǊŞŎƻŎŜƳŜƴǘ Řǳ ǎȅǎǘŝƳŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜ Υ Ŝƴ нлмфΣ ƭŀ ǇŀǊǘ ŘŜ 

ƧŜǳƴŜǎ ŘŜ муπнп ŀƴǎ ǎƻǊǝǎ ǇǊŞŎƻŎŜƳŜƴǘ Řǳ ǎȅǎǘŝƳŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜ όƧŜǳƴŜǎ ƴƻƴ ǎŎƻƭŀǊƛǎŞΦŜǎ ŀǾŜŎ ŀǳ 

ƳƛŜǳȄ ǳƴ ōǊŜǾŜǘ ŘŜǎ ŎƻƭƭŝƎŜǎύ Ŝǎǘ ŘŜ ол҈Σ ǎƻƛǘ ǇǊŝǎ ŘŜ н Ŧƻƛǎ ƭŜ ǘŀǳȄ ŘŜ ƭŀ ƳƻȅŜƴƴŜ ŘŜǎ vt± Ŝǘ р 

Ŧƻƛǎ ƭŜ ǘŀǳȄ ŘŜ ƭΩŀƎƎƭƻƳŞǊŀǝƻƴΦ 

tƭǳǎ ŘΩǳƴ ƧŜǳƴŜ ƘƻƳƳŜ ǎǳǊ ǉǳŀǘǊŜ ƴΩŜǎǘ ƴƛ Ŝƴ ŜƳǇƭƻƛΣ ƴƛ Ŝƴ ŞǘǳŘŜǎΣ ƴƛ Ŝƴ ŦƻǊƳŀǝƻƴ Υ нф҈ ŘŜǎ 

ƘƻƳƳŜǎ ŘŜ мсπнр ŀƴǎ Řǳ vt± /ŜƴǘǊŜ ƴŜ ǎƻƴǘ ƴƛ Ŝƴ ŜƳǇƭƻƛΣ ƴƛ Ŝƴ ŞǘǳŘŜǎΣ ƴƛ Ŝƴ ŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǎƻƛǘ о 

Ǉƻƛƴǘǎ ŘŜ Ǉƭǳǎ ǉǳŜ ƭŀ ƳƻȅŜƴƴŜ ŘŜǎ vt±Φ /ŜǧŜ ǇŀǊǘ ŀǧŜƛƴǘ мф҈ ŎƘŜȊ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŦŜƳƳŜǎΣ ǎƻƛǘ ǳƴ 

ǘŀǳȄ ŞǉǳƛǾŀƭŜƴǘ Ł ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜΦ 

[ŀ ƳŀǊǉǳŜ Řǳ ŎƘƾƳŀƎŜ Υ Ŝƴ нлмфΣ ƭŜ ǘŀǳȄ ŘŜ ŎƘƾƳŀƎŜ όŀǳ ǎŜƴǎ Řǳ ǊŜŎŜƴǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴύ 

Ŝǎǘ ŘŜ ом҈Σ ǎƻƛǘ ǳƴ ǘŀǳȄ ǇǊŝǎ ŘŜ н Ŧƻƛǎ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ Ł ŎŜƭǳƛ ŘŜ ƭΩŀƎƎƭƻƳŞǊŀǝƻƴ 



ф 
 

 

оΦ tǊƻƧŜǘ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ 
[ŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ǇŀǊ ōƛƴƾƳŜ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΣ ŘŜǇǳƛǎ ǎŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ Ŝƴ нлнпΣ ŀ 

ǇŜǊƳƛǎ ŘΩŞǘŀōƭƛǊ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ŎƻƴǘŀŎǘǎΣ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ŘΩŀƭƭŜǊ Ǉƭǳǎ ƭƻƛƴ Řŀƴǎ ŎŜǎ ƭƛŜƴǎ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ŘŜǎ 

ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭǎΦ [ΩŞǉǳƛǇŜ ŀ ŀƛƴǎƛ Ǉǳ ƴƻǳŜǊ ŘŜǎ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ŀǾŜŎ ǇǊŝǎ ŘΩǳƴŜ 

ŎƛƴǉǳŀƴǘŀƛƴŜ ŘŜ ƧŜǳƴŜǎ Ŝǘ ƳŝƴŜ ŘŜǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘǎ ǊŜƴŦƻǊŎŞǎ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ŘƛȊŀƛƴŜ ŘΩŜƴǘǊŜ ŜǳȄ 

ǎǳǊ ŘŜǎ ǇǊƻōƭŞƳŀǘƛǉǳŜǎ ƭƛŞǎ Ł ƭŀ ǎŎƻƭŀǊƛǘŞΣ Ł ƭΩƛƴǎŜǊǘƛƻƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ Ŝǘ Ł ƭΩŀŎŎŝǎ ŀǳȄ ƭƻƛǎƛǊǎΦ 

bƻǘǊŜ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ǎΩŜǎǘ ŀǳǎǎƛ ǘƻurnée vers une nouvelle structure, la médiathèque Frida Kahlo. La 

ŎŜƴǘǊŀƭƛǘŞ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ {ŎƘƛƭǘƛƎƘŜƛƳΣ ǎŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŜǎ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ ƭƛōǊŜ Ŝǘ ƻǳǾŜǊǘ ŀƛƴǎƛ 

ǉǳŜ ƭΩŀōǎŜƴŎŜ ŘΩŜǎǇŀŎŜǎ Ŝǘ ŀƴƛƳŀǘƛƻƴǎ ǎǳǊ ƭŜ vt± Ŧƻƴǘ ǉǳŜ ƭŀ ƳŞŘƛŀǘƘŝǉǳŜ Ŝǎǘ ǊŀǇƛŘŜƳŜƴǘ 

devenue un lieu privilégié par une partie des jeunes, non sans frictions et problèmes ƭƛŞǎ Ł ƭΩusage 

ŘŜ ƭΩŜǎǇŀŎŜ ŎǳƭǘǳǊŜƭΦ 

Le travail avec les partenaires « du {ŀƛƴǘŜ hŘƛƭŜ η ǎΩŜǎǘ ŀǊǘƛŎǳƭŞ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ƭŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ DǊƻǳǇŜ 

de Travail Jeunesse qui réunƛǘ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞǎ ŀŦƛƴ ŘΩŞƭŀōƻǊŜǊ ǳƴ Ǉƭŀƴ ŘΩŀŎǘƛƻƴ ŀǳǘƻǳǊ 

de ce public très important au sein du QPV. Les éducateurs de la JEEP, entre autres, ont pu ainsi 

mettre en avant une identité de quartier marquée parmi les jeunes mais relativement peu visible, 

en ce sens ǉǳΩŀǳŎǳƴŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ ƴΩŜǎǘ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ŀǳ ŎǆǳǊ Řǳ ǉǳŀǊǘƛŜǊΦ /Ŝ D¢ WŜǳƴŜǎǎŜΣ Ł 

ǘǊŀǾŜǊǎ ƭŜǎ ƻōǎŜǊǾŀǘƛƻƴǎ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ǘŜǊǊŀƛƴΣ ŀ ƛŘŜƴǘƛŦƛŞ ǳƴ ōŜǎƻƛƴ ŘΩŀƴƛƳŀǘƛƻƴ ƳŀƧŜǳǊ ŀǳ ǎŜƛƴ 

du quartier, et a agi en ce sens. Des inǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜǎ ǾŀŎŀƴŎŜǎ ŘŜ ǇǊƛƴǘŜƳǇǎ Ŝǘ ŘΩŞǘŞ ƻƴǘ 

été le fil conducteur de ces réflexions Ŝǘ ƭŀ W99t ŀ ŞǘŞ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ǎǳǊ ŎŜǎ ǘŜƳǇǎ ŀŦƛƴ ŘΩŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛǊ 

les relations avec les jeunes et renforcer notre rôle moteur au sein de ce territoire. 

Nos objectiŦǎ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ǇƻǳǊ нлнр ǎƻƴǘ Ł ǊŜŎƻǳǇŜǊ ŀǾŜŎ ŎŜǳȄ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ précédente : 

ƭΩƘƛǎǘƻƛǊŜ ǘǊŝǎ ǊŞŎŜƴǘŜ Řǳ vt± /ŜƴǘǊŜ ǇƻǳǎǎŜ ƭŜǎ ŞŘǳŎŀǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭŀ W99t à renforcer sa présence 

Řŀƴǎ ƭŀ ǊǳŜ ŀŦƛƴ ǉǳŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ǇǳƛǎǎŜ şǘǊŜ ǊŜŎƻƴƴǳŜ Ŝǘ ǊŜǇŞǊŞŜΦ [Ŝǎ ƭƛŜƴǎ ŜƴǘǊŜ ƴƻǎ ŘŜǳȄ ŀǳǘǊŜǎ 

ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴΣ ƭŜ ǉǳŀǊǘƛŜǊ Řǳ aŀǊŀƛǎ Ŝǘ ƭŜ ǉǳŀǊǘƛŜǊ hǳŜǎǘΣ ǎŜ ŘŜǎǎƛƴŜnt de plus en plus 

ŀǳȄ ȅŜǳȄ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜΦ /Ŝƭŀ ƴƻǳǎ Ǉƻǳǎǎe notamment à ŀȄŜǊ ƴƻǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎ ŀǳǘƻǳǊ ŘΩǳƴ ƎǊƻǳǇŜ 

de collégiens du Rouget de Lisle domiciliés au QPV Centre et qui se font petit à petit connaître 

des autres structures en périphérie du quartier. Nos différents passages à la médiathèque Frida 

Khalo nous ont ǇŜǊƳƛǎ ŘΩŀŦŦƛƴŜǊ ƴƻǘǊŜ ǇŜǊŎŜǇǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩǳǎŀƎŜ Řǳ ƭƛŜǳ ǇŀǊ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎΦ bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ 

ŀƛƴǎƛ Ǉǳ ŞŎƘŀƴƎŜǊ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ŘŜ ƭŀ ƳŞŘƛŀǘƘŝǉǳŜ Řŀƴǎ ƭΩƻōƧŜŎǘƛŦ ŘŜ ƳƛŜǳȄ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ 

les enjeux inhérents à ces publics jeunes issus des quartier Centre, Ouest et Marais.  



мл 
 

Nous nous sommes mobilisés de manière assidue sur la période estivale. Outre notre présence 

régulière les mercredis et samedis repérés par le groupe de partenaires, nous avons tenu la 

buvette du Brassin, un espace culturel appartenant au service culture de Schiltigheim, et avons 

proposé des sirops et des jeux en bois aux jeunes du quartier. Nous avons également été présents 

ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ŦşǘŜ Řǳ ǉǳŀǊǘƛŜǊΣ Ŧƛƴ ŀƻǶǘΣ ǉǳƛ ƳŀǊǉǳŀƛǘ ƭŀ Ŧƛƴ ŘŜ ƭΩŞǘŞ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ǳƴ ǊŀǎǎŜƳōƭŜƳŜƴǘ ŦŜǎǘƛŦ 

réunissant les fŀƳƛƭƭŜǎ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ƧŜǳȄΣ ŘΩǳƴ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜ ŘŜ ŘŀƴǎŜ ƘƛǇ-hop, de musique, 

ŘΩŀƴƛƳŀǘƛƻƴǎ ǎǇƻǊǘƛǾŜǎ Ŝǘ ŎǊŞŀǘƛǾŜǎΦ  

[Ŝǎ ŞŎƘŀƴƎŜǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ƻƴǘ ƳŜƴŞ Ł ƭŀ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ ǉǳΩƛƭ Ŝǎǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ǉǳΩǳƴ 

ŜǎǇŀŎŜ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ Ǿƻƛe le jour. La Maison du Jeune Citoyen a pour projet en 2026 

ŘΩƻǳǾǊƛǊ ŎŜǘ 9ǎǇŀŎŜ WŜǳƴŜǎ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ƭƻŎŀǳȄ ŀŦƛƴ ŘŜ ǎƻǳǘŜƴƛǊ ƭΩƻōƧŜŎǘƛŦ ŦƛȄŞ Ŝƴ нлнрΦ 5ŜǳȄ 

ƻŦŦǊŜǎ ŘΩŜƳǇƭƻƛǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǇǳōƭƛŞŜǎ ŀǳ ǇǊƛƴǘŜƳǇǎ Υ ǳƴ ǇƻǎǘŜ ŘΩŀƴƛƳŀǘŜǳǊκǘǊƛŎŜ Ŝǘ ǳƴ ǇƻǎǘŜ ŘŜ 

coordinŀǘŜǳǊκǘǊƛŎŜΦ [Ŝ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎŜ ƭƛŜǳ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ ƴƻǳǎ ŀǇǇŀǊŀƞǘ ŎƻƳƳŜ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭ 

Řŀƴǎ ƭŀ ƳŜǎǳǊŜ ƻǴ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŀ Ǉǳ ǊŜǇŞǊŜǊ ǳƴŜ ǊŞŜƭƭŜ ƳƻōƛƭƛǘŞ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜ {ŀƛƴǘŜ hŘƛƭŜ Ŝǘ ƭŜ 

Marais, alors que ces jeunes semblent chercher un lieu repère au sein du QPV Centre. Nous 

souhaitons notamment apporter notre soutien aux futurs professionnels du lieu dans leur 

appropriation du quartier et de la dynamique des jeunes qui le compose. 
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 [9 vt± 5¦ a!w!L{  
 

мΦ 5ŜǎŎǊƛǇǝŦ 
{ƛǘǳŞ Ł ƭϥŜǎǘ Řǳ ōŀƴ ŎƻƳƳǳƴŀƭ ŘŜ {ŎƘƛƭǝƎƘŜƛƳΣ ƭŜ vt± Řǳ aŀǊŀƛǎ ŎƻƳǇǘŜ м тнт Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ŘΩŀǇǊŝǎ 

ƭŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ Lb{99 ŘŜ нлннΣ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ ǘƻǘŀƭŜ ŘŜ ммΣпр ƘŜŎǘŀǊŜǎΦ !ƴŎƛŜƴƴŜ ȊƻƴŜ 

ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜ ǊŜŎƻƴǾŜǊǝŜ Ŝƴ ȊƻƴŜ ŘϥƘŀōƛǘŀǘ ŀǳ ŘŞōǳǘ ŘŜǎ ŀƴƴŞŜǎ мфтлΣ ƭŜ ǉǳŀǊǝŜǊ Ŝǎǘ ǎŞǇŀǊŞ Řǳ 

ŎŜƴǘǊŜ ǳǊōŀƛƴ ǇŀǊ ƭϥŀȄŜ ƴƻǊŘπǎǳŘ ǉǳƛ ǎǳǇǇƻǊǘŜ ƭŜ ǘǊŀƴǎƛǘ ŘŜǎ ǾƻƛǘǳǊŜǎ ǾŜǊǎ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ Řǳ ƴƻǊŘ 

ŘŜ ƭΩ9ǳǊƻƳŞǘǊƻǇƻƭŜ ŘŜ {ǘǊŀǎōƻǳǊƎΣ ƭŀ ƭƛƎƴŜ . Řǳ ǘǊŀƳ Ŝǘ ƭŜ Ŏŀƴŀƭ ŘŜ ƭŀ aŀǊƴŜ ŀǳ wƘƛƴΦ [Ŝ ǉǳŀǊǝŜǊ 



мн 
 

Ŝǎǘ ōƛŜƴ ǇƻǳǊǾǳ Ŝƴ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ǎŎƻƭŀƛǊŜǎΦ Lƭ ŎƻƳǇƻǊǘŜ Ŝƴ ŜũŜǘ Ŝƴ ǎƻƴ ŎǆǳǊ ƭΩŞŎƻƭŜ ǇǊƛƳŀƛǊŜ Ŝǘ 

ƳŀǘŜǊƴŜƭƭŜ wƻǎŀ tŀǊƪǎΣ ƭŜ ŎƻƭƭŝƎŜ wƻǳƎŜǘ ŘŜ [ΩLǎƭŜ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜ [ȅŎŞŜ 9ƳƛƭŜ aŀǘƘƛǎΦ [Ŝ vt± 

ŎƻƳǇƻǊǘŜ ǳƴŜ ǇŀǊǘ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ǎƻŎƛŀǳȄ ƎŞǊŞǎ ǇŀǊ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ōŀƛƭƭŜǳǊǎ ǎƻŎƛŀǳȄΣ ŘŜǎ ŎƻǇǊƻǇǊƛŞǘŞǎΣ 

Ŝǘ ǳƴ ŦƻȅŜǊ ǇƻǳǊ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǳǊ ƎŞǊŞ ǇŀǊ ƭŜ CƻȅŜǊ ŘŜ ƭΩLƭƭΦ [Ŝ ǉǳŀǊǝŜǊ ŘƛǎǇƻǎŜ ŘϥŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ Ł ǾƻŎŀǝƻƴ 

ŎƻƳƳǳƴŀƭŜΣ ǉǳƛ ǇŀǊǝŎƛǇŜƴǘ ŘŜ ǎƻƴ ƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ǎǳǊ ƭŀ ǾƛƭƭŜΦ Lƭ Ŝǎǘ ōƛŜƴ ǇƻǳǊǾǳ Ŝƴ ŜǎǇŀŎŜǎ ǇǳōƭƛŎǎΣ 

ǘŜǊǊŀƛƴǎ ŘŜ ƧŜǳȄΣ ǇǊƻƳŜƴŀŘŜ ƭŜ ƭƻƴƎ ŘŜ ƭϥ!ŀǊΦ 5Ŝ Ǉƭǳǎ ƻƴ ǊŜǘǊƻǳǾŜ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŎƻƳƳŜǊŎŜǎ ŀǳ ǎŜƛƴ 

ƳşƳŜ Řǳ ǉǳŀǊǝŜǊ Ŝǘ Ł ǎŜǎ ŀōƻǊŘǎΦ  

 

нΦ vǳŜƭǉǳŜǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊǎ  
-  36,7% de moins de 25 ans (forte augmentation des 0-14 ans sur la période 2013-2018), mais un 

ǾƛŜƛƭƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ǉǳƛ ǎŜ ǇƻǳǊǎǳƛǘ Ŝǘ ǉǳƛ Ǿŀ ǎΩŀŎŎŞƭŞǊŜǊ ƭŜǎ prochaines années.  

-  ¦ƴŜ ŦƻǊǘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ƳƻƴƻǇŀǊŜƴǘŀƭŜǎ Υ оу҈ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŦƻȅŜǊǎ ǎƻƛǘ ƭŜ 

ŘŜǳȄƛŝƳŜ ŎƘƛŦŦǊŜ ƭŜ Ǉƭǳǎ ŞƭŜǾŞ ǇƻǳǊ ƭŜǎ vt± ŘŜ ƭΩ9a{Φ  

-  /ΩŜǎǘ ǳƴ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘŜ ƭΩ9a{ ƻǴ ƭŜ ǘŀǳȄ ŘŜ ǇŀǳǾǊŜǘŞ ŀ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ ŀǳƎƳŜƴǘŞ ŎŜǎ ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ ŀƴƴŞes 

(+10% entre 2013 et 2019), bien plus que les autres QPV.  

-  La part de jeunes entre 16 et 25 ans sans emploi, ni en formation (NEET) a fortement augmenté 

ces dernières années  aŀǊŀƛǎ όҌ с ǇƻƛƴǘǎύΣ ŎƻƳǇŀǊŀǘƛǾŜƳŜƴǘ ŀǳȄ ŀǳǘǊŜǎ vt± ŘŜ ƭΩ9a ŘŜ 

Strasbourg.  

 

оΦ tǊƻƧŜǘ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ 
Lƭ Ŝǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘŜ ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ŀǾŀƴǘ ƭŀ 

ǊŞƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘŜ ƭŀ ζ /!C9wL! η Ŝƴ нлнрΦ 

9ƴ ŜũŜǘΣ ƭŜ /{/ !ŘƻƭǇƘŜ {ƻǊƎǳǎ ŀ 

ǊŜƭŀƴŎŞ ƭΩŜǎǇŀŎŜ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ Ŝǘ 

Ǉƭǳǎ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜ ǇǳōƭƛŎ ŃƎŞ 

ŘŜ мн Ł му ŀƴǎΦ tŀǊ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴǘΣ ƭŜǎ 

ŘŜǳȄ ŞŘǳŎŀǘŜǳǊǎ ǊŞŦŞǊŜƴǘǎ Řǳ ǉǳŀǊǝŜǊ 

ƻƴǘ Ǉǳ ǎΩƛƴǾŜǎǝǊ Řŀƴǎ ŎŜ ƭƛŜǳ ŀŬƴ ŘŜ 

ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǊ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŀƴƛƳŀǘŜǳǊǎΦ 

/Ŝ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜ ǇǊƛǎŜ ŘŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ŀ ǇŜǊƳƛǎ 



мо 
 

ŘŜ ǊŜŘȅƴŀƳƛǎŜǊ ƴƻǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ŘŜ ǇǊŞǾŜƴǝƻƴ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞŜ ŀǳ /{/Σ Ŝƴ ǎΩŀǇǇǳȅŀƴǘ ǎǳǊ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ 

ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝǘ ƭŜ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘΦ  

tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŀ ƛƴǘŜƴǎƛŬŞ ǎŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŀǳ ǎŜƛƴ Řǳ ŎƻƭƭŝƎŜ wƻǳƎŜǘ ŘŜ [ƛǎƭŜΣ Ŝƴ ŀƴƛƳŀƴǘ ǳƴ 

ŀǘŜƭƛŜǊ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ŎƭŀǎǎŜ ŘŜ ƭŀ {9Dt!Σ ǘƻǳǘ Ŝƴ Ŏƻƴǝƴǳŀƴǘ Ł ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ ŀŎǝǾŜƳŜƴǘ ŀǳȄ ŎŜƭƭǳƭŜǎ ŘŜ 

ǾŜƛƭƭŜ Ŝǘ Ł şǘǊŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ƭƻǊǎ ŘŜǎ ǊŞŎǊŞŀǝƻƴǎΦ 

DǊŃŎŜ Ł ŎŜ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ǊŜƴŦƻǊŎŞ ŀǾŜŎ ƭŜ /{/ Ŝǘ ƭŜ ŎƻƭƭŝƎŜΣ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŘŜ ƭŀ W99t ŀ ƛŘŜƴǝŬŞ ǳƴ ƎǊƻǳǇŜ 

ŘŜ ƧŜǳƴŜǎΣ ŃƎŞǎ ŘŜ мн Ł мт ŀƴǎΣ Ŝƴ ƎǊŀƴŘŜ ŘƛŶŎǳƭǘŞ ǎŎƻƭŀƛǊŜΣ ŀŬƴ ŘŜ ƭŜǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ Řŀƴǎ ǳƴ 

ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ǎŞƧƻǳǊ ǇǊŞǾǳ ǇƻǳǊ нлнсΦ [ΩŀƴƴŞŜ нлнр ŀ ŞǘŞ ƳŀǊǉǳŞŜ ǇŀǊ ŘƛǾŜǊǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘǎ 

ŞŘǳŎŀǝŦǎ ŎƻƭƭŜŎǝŦǎ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ŎŜ ƎǊƻǳǇŜΦ 

[Ŝ ǘǊŀǾŀƛƭ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀƭ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜǎ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜǎ ǎΩŜǎǘ ŜƴŎƻǊŜ ǊŜƴŦƻǊŎŞΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƎǊŃŎŜ 

Ł ƭŀ /ŜƭƭǳƭŜ ŘŜ ±ŜƛƭƭŜ 9ŘǳŎŀǝǾŜ tŜǊƳŀƴŜƴǘŜΣ ǉǳƛ ǊŜƎǊƻǳǇŜ ƭŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ Řǳ /{/Σ Řǳ 5!/Lt Ŝǘ 

ŘŜ ƭŀ W99tΦ /Ŝǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎΣ ǉǳƛ ǎŜ ǝŜƴƴŜƴǘ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ с ǎŜƳŀƛƴŜǎΣ ǎƻƴǘ ŘŜǎ ƳƻƳŜƴǘǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ 

ŜǎǎŜƴǝŜƭǎΦ [Ŝǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭŀ ƧŜǳƴŜǎǎŜ ǎŜ ǊŜǘǊƻǳǾŜƴǘ ǇƻǳǊ ǇŀǊǘŀƎŜǊ Ŝǘ ŀƴŀƭȅǎŜǊ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞǎ ƻǳ ǊŜǇŞǊŞǎΦ /Ŝǎ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ ŘŜ 

ƳƛŜǳȄ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ƭŜǎ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ Ŝǘ ŘŜ ŎƻƻǊŘƻƴƴŜǊ ƴƻǎ ŀŎǝƻƴǎ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜǎΦ  [ΩŞǉǳƛǇŜ ǇƻǳǊǎǳƛǘ ǎƻƴ 

ǘǊŀǾŀƛƭ ŘΩŀƴŎǊŀƎŜ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜ ǊǳŜ Ŝǘ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ǎƻŎƛŀƭŜ ƭƻǊǎ 

ŘŜǎ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎ ǉǳƛ ǇƻƴŎǘǳŜƴǘ ƭŀ ǾƛŜ Řǳ ǉǳŀǊǝŜǊΦ  

 

 [Ω9v¦Lt9 95¦/!¢L±9 W99t 59 {/IL[¢LDI9La κ 

.L{/II9La 9b нлнр 
[ΩŀƴƴŞŜ нлнр ǎΩƛƴǎŎǊƛǘ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƻƴǝƴǳƛǘŞ ŘŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ŜƴƎŀƎŞŜǎ Ŝƴ нлнпΦ [ΩŞǉǳƛǇŜ ŞŘǳŎŀǝǾŜ ŀ 

ƳŀƛƴǘŜƴǳ ǳƴŜ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜ ǊǳŜΣ 

ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ŘΩŀǎǎǳǊŜǊ ǳƴŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ŘŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ǇǳōƭƛŎǎΦ /ŜǧŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ζ ŘΩŀƭƭŜǊ 

ǾŜǊǎ η ŀ ŦŀǾƻǊƛǎŞ ƭŜ ƳŀƛƴǝŜƴ Řǳ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŘŞƧŁ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞǎΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭΩŜƴǘǊŞŜ Ŝƴ 

ǊŜƭŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ǇǳōƭƛŎǎ Ǉƭǳǎ ŞƭƻƛƎƴŞǎ ŘŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦǎ όŜƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ ǎǳǊ ƭŜ vt± /ŜƴǘǊŜύΦ 

[ΩŞǉǳƛǇŜ ŞŘǳŎŀǝǾŜ ǎΩŜǎǘ ŘƛǎǝƴƎǳŞŜ ǇŀǊ ǎŀ ǎǘŀōƛƭƛǘŞ Ŝǘ ǎƻƴ ƴƛǾŜŀǳ ŘΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƻƴŘǳƛǘŜ 

ŘŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ŞŘǳŎŀǝǾŜǎ όƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜǎ Ŝǘ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜǎύΦ 

[ŀ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ Řŀƴǎ ƭΩŞǉǳƛǇŜΣ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝǾŜ Ŝǘ ōƛŜƴǾŜƛƭƭŀƴǘŜΣ ŀ ŎƻƴǘǊƛōǳŞ Ł ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭŀ 

ŎƻƘŞǎƛƻƴ ŘΩŞǉǳƛǇŜ Ŝǘ Ł ƎŀǊŀƴǝǊ ƭŀ ŎƻƴǝƴǳƛǘŞ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭ ƳŀƭƎǊŞ ƭŜ ŘŞǇŀǊǘ ŘΩǳƴŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ Ŝƴ 

ŀƻǶǘ нлнрΦ  



мп 
 

/ŜǧŜ ŘŜǊƴƛŝǊŜ ŀ ŞǘŞ ǊŜƳǇƭŀŎŞŜ Ŝƴ ǎŜǇǘŜƳōǊŜ ŘŜ ƭŀ ƳşƳŜ ŀƴƴŞŜΦ [ΩƛƴǘŞƎǊŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŎƻƭƭŝƎǳŜǎ 

Ŝƴ ǇƻǎǘŜ ǎΩŜǎǘ ōƛŜƴ ŘŞǊƻǳƭŞŜ Ŝǘ ƭŀ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŎƻƭƭŝƎǳŜ ŀ ǊŀǇƛŘŜƳŜƴǘ ǘǊƻǳǾŞ ǎŀ ǇƭŀŎŜ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ 

ƭΩŞǉǳƛǇŜΦ  

5ǳǊŀƴǘ ƭΩŀƴƴŞŜΣ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŘŜ {ŎƘƛƭǝƎƘŜƛƳ κ .ƛǎŎƘƘŜƛƳ ŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŎƻƴǘǊƛōǳŞ ŀǳȄ ǘǊŀǾŀǳȄ 

ŘΩŞƭŀōƻǊŀǝƻƴ Řǳ ǎŎƘŞƳŀ ƳŞǘǊƻǇƻƭƛǘŀƛƴ нлнр κ нлнф ŘŜ ƭŀ tǊŞǾŜƴǝƻƴ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞŜ ŘŜ 

ƭΩ9ǳǊƻƳŞǘǊƻǇƻƭŜ ŘŜ {ǘǊŀǎōƻǳǊƎΣ Ŝƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ŀǳȄ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ŎƻƴŎŜǊǘŀǝƻƴ Ŝǘ ŀǳȄ ǊŞƅŜȄƛƻƴǎ 

ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀƭŜǎΦ 

tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ƭΩŀƴƴŞŜ нлнр ŀ ŞǘŞ ƳŀǊǉǳŞŜ ǇŀǊ ƭŀ ǊŞŀŎǝǾŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŦşǘŜ ŘŜ ǉǳŀǊǝŜǊ Řǳ vt± ŘŜǎ 

;ŎǊƛǾŀƛƴǎΣ ǎǳǎǇŜƴŘǳŜ ŘŜǇǳƛǎ ƭŀ ŎǊƛǎŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜΦ  

[ΩŞǉǳƛǇŜ ǎΩŜǎǘ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ ƳƻōƛƭƛǎŞŜ Řŀƴǎ ƭŀ ǇǊŞǇŀǊŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜ ŎŜǘ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘΣ Ŝƴ 

ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ƭƻŎŀǳȄΦ /ŜǧŜ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴ ǎΩŜǎǘ ǘǊŀŘǳƛǘŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǊŞǳƴƛƻƴǎ ŘŜ ǇǊŞǇŀǊŀǝƻƴ 

Ŝǘ ŘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ǇŀǊ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǳǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ Ł 

ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΦ /Ŝ ƳƻƳŜƴǘ ŦŜǎǝŦ ŀ ŎƻƴǎǝǘǳŞ ǳƴ ǘŜƳǇǎ ŦƻǊǘ ŘŜ ƭŀ ǾƛŜ Řǳ ǉǳŀǊǝŜǊΣ ŦŀǾƻǊƛǎŀƴǘ ƭŀ ƳƛȄƛǘŞ 

ŘŜǎ ǇǳōƭƛŎǎΣ ƭŜ ǊŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ Řǳ ƭƛŜƴ ǎƻŎƛŀƭ Ŝǘ ƭŀ ǾŀƭƻǊƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ŘŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ 

ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎΦ  

9ƭƭŜ ŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǇŜǊƳƛǎ ŀǳȄ ƧŜǳƴŜǎ ŘŜ ǎΩƛƳǇƭƛǉǳŜǊ ŎƻƴŎǊŝǘŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ŎƻƭƭŜŎǝŦΣ ŘŜ 

ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ŘŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ Ŝǘ ŘŜ ǎΩƛƴǎŎǊƛǊŜ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ǇƻǎƛǝǾŜΦ  

[ŀ ǊŞǳǎǎƛǘŜ ŘŜ ŎŜǘ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘ ǘŞƳƻƛƎƴŜ ŀǳǎǎƛ ŘŜ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŘΩŞŘǳŎŀǝǾŜ ŘŜ ƭŀ W99t Ł 

ŦŞŘŞǊŜǊΣ Ł ǊŜŘȅƴŀƳƛǎŜǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ŝǘ Ł ǊŞƛƴǎŎǊƛǊŜ ŘŜǎ ǘŜƳǇǎ ŎƻƴǾƛǾƛŀǳȄ ŀǳ ŎǆǳǊ ŘŜ ƭŀ ǾƛŜ ŘŜ 

ǉǳŀǊǝŜǊΦ 

 

мΦ ζ 9¦wht!/!t η tǊƻƧŜǘ ŎƻƭƭŜŎǝŦ нлнр 
[ΩŞǉǳƛǇŜ ŞŘǳŎŀǝǾŜ ǎΩŜǎǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ 

ǇƭŜƛƴŜƳŜƴǘ ƛƴǾŜǎǝŜ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƻƴŎŜǇǝƻƴ ŘΩǳƴ 

ǇǊƻƧŜǘ ǇƘŀǊŜ ǇƻǳǊ нлнрΣ ƛƴǝǘǳƭŞ 9¦wht!/!tΣ 

ǳƴ ǎŞƧƻǳǊ ǎǇƻǊǝŦ ƛƴƴƻǾŀƴǘ ŘŞǇƻǎŞ Řŀƴǎ ƭŜ 

ŎŀŘǊŜ Řǳ ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ζ /ƻƴǘǊŀǘ ŘŜ ±ƛƭƭŜ π 

vǳŀǊǝŜǊǎ нлол η όŎŦΦ ŀƴƴŜȄŜ ζ 5ŞǇƾǘ ŘŜ 

ǇǊƻƧŜǘ /ƻƴǘǊŀǘ ŘŜ ±ƛƭƭŜ нлнр ηύ 

 



мр 
 

/Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ŀƳōƛǝŜǳȄ ǎϥƛƴǎŎǊƛǘ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ŘŜ ǊŜƴƻǳǾŜŀǳ Ŝǘ ŘŜ ƳŞƳƻƛǊŜ ŘŜǎ ол ŀƴǎ ŘΩǳƴ 

ǇǊŞŎŞŘŜƴǘ ǇǊƻƧŜǘ ƳŀǊǉǳŀƴǘ Řǳ ǉǳŀǊǝŜǊ Υ ƭŜ ƳŀǊŀǘƘƻƴ ŘŜ bŜǿ ¸ƻǊƪ ŘŜ мффсΦ  

! ƭΩŞǇƻǉǳŜΣ ŎŜǘ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘ ŀ Ŝǳ ǳƴ ƛƳǇŀŎǘ ǎǳǊ ƭŀ ǾƛŜ Řǳ ǉǳŀǊǝŜǊΣ Ŝƴ ǊŀǎǎŜƳōƭŀƴǘ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŀǳǘƻǳǊ 

ŘΩǳƴ ƻōƧŜŎǝŦ ŎƻƳƳǳƴ Ŝǘ Ŝƴ ǝǎǎŀƴǘ ŘŜǎ ƭƛŜƴǎ ŘǳǊŀōƭŜǎ ŀǳ ǎŜƛƴ Řǳ ŎƻƭƭŜŎǝŦ ƭƻŎŀƭΦ 

[ΩƛŘŞŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ 9¦wht!/!t ŘŞŎƻǳƭŜ ŘŜ ŎŜǧŜ ǾƻƭƻƴǘŞ ŘŜ ǇŜǊǇŞǘǳŜǊ ƭΩƛƳǇŀŎǘ ǇƻǎƛǝŦ Řǳ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘ 

ǇǊƻƧŜǘΣ ǘƻǳǘ Ŝƴ ƻũǊŀƴǘ ŀǳȄ ƧŜǳƴŜǎ ŘŜ ƭŀ ƎŞƴŞǊŀǝƻƴ нлнр ǳƴŜ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ŦƻǊǘŜ Ŝǘ ŦŞŘŞǊŀǘǊƛŎŜΦ /Ŝ 

ǎŞƧƻǳǊ ǎǇƻǊǝŦ ǾƛǎŜ Ł ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭŀ ŎƻƘŞǎƛƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜΣ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭΩŜǎǝƳŜ ŘŜ ǎƻƛ ŘŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ Ŝǘ ŎǊŞŜǊ 

ŘŜǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞǎ ǳƴƛǉǳŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŘŜ ǾƛǾǊŜ ŘŜǎ ƳƻƳŜƴǘǎ ƛƴƻǳōƭƛŀōƭŜǎ ǘƻǳǘ Ŝƴ ŘŞǾŜƭƻǇǇŀƴǘ 

ŘŜǎ ǾŀƭŜǳǊǎ ŘŜ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞ Ŝǘ ŘŜ ŘŞǇŀǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ǎƻƛΦ 

 

 !·9 м Υ !w¢L/¦[9w [! t[!/9 {LbD¦[L9w9 59 [! 

tw9±9b¢Lhb {t9/L![L{99 !±9/ [9{ !¦¢w9{ 

/I!at{ 59 [! tw9±9b¢Lhb 9¢ twh¢9/¢Lhb 

59 [Ω9bC!b/9 
 

мΦ wŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭŜǎ ƭƛŜƴǎ ŀǾŜŎ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘŜ ƭΩŜƴŦŀƴŎŜ 
[ΩŀŎǝƻƴ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŞŘǳŎŀǝǾŜ ǎΩƛƴǎŎǊƛǘ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ ŀǳȄ ŀŎǝƻƴǎ ŘŜ ƭΩ!ƛŘŜ {ƻŎƛŀƭŜ Ł 

ƭΩ9ƴŦŀƴŎŜ ό!{9ύΣ Ł ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ƳƻƳŜƴǘǎ Řǳ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎΦ 9ƴ нлнрΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞ 

мр ƧŜǳƴŜǎ Ŝǘ ƭŜǳǊ ŦŀƳƛƭƭŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎǉǳŜƭǎ ƴƻǳǎ ŀǾƛƻƴǎ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘΩǳƴŜ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ǇŀǊ ƭΩ!{9 

όǾƻƛǊ Ŝƴ ŀƴƴŜȄŜΣ ǘŀōƭŜŀǳ ζ !ŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜύΦ  

 

9ƴ ŀƳƻƴǘ ŘŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ŞŘǳŎŀǝǾŜǎ Τ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŘŜ ǇǊŞǾŜƴǝƻƴ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞŜ ŀƎƛǘ Řŀƴǎ ǳƴŜ ƭƻƎƛǉǳŜ ŘŜ 

ǊŜǇŞǊŀƎŜ Ŝǘ ŘŜ ǇǊŞǾŜƴǝƻƴ ǇǊŞŎƻŎŜΦ !ƛƴǎƛΣ ƴƻǳǎ ŀƭƭƻƴǎ Ł ƭŀ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǳǊ 

ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ǉǳƻǝŘƛŜƴ ŀŬƴ ŘΩƛŘŜƴǝŬŜǊ ŘŜǎ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ŘŜ ŦǊŀƎƛƭƛǘŞ Υ ŘŞŎǊƻŎƘŀƎŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜΣ Ŏƻƴƅƛǘǎ 

ŦŀƳƛƭƛŀǳȄΣ ƛǎƻƭŜƳŜƴǘΣ ŎƻƴŘǳƛǘŜǎ Ł ǊƛǎǉǳŜΦ DǊŃŎŜ Ł ǳƴŜ ǊŜƭŀǝƻƴ ŘŜ ŎƻƴŬŀƴŎŜ ŦƻƴŘŞŜ ǎǳǊ ƭŀ ƭƛōǊŜ 

ŀŘƘŞǎƛƻƴΣ ƭΩƻōƧŜŎǝŦ Ŝǎǘ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴƛǊ ŀǾŀƴǘ ǉǳΩǳƴŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƴŜ ƴŞŎŜǎǎƛǘŜ ǳƴŜ ƳŜǎǳǊŜ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ƻǳ ƧǳŘƛŎƛŀƛǊŜΦ bƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ŀƭƻǊǎ ǇŀǊŦƻƛǎ ŀƳŜƴŞǎ Ł ǊŞŘƛƎŜǊ ŘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ 

ǇǊŞƻŎŎǳǇŀƴǘŜǎ ǘƻǳƧƻǳǊǎ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭŀ ŦŀƳƛƭƭŜΣ ƭΩ9{! ό9ǎǇŀŎŜ {ƻƭƛŘŀǊƛǘŞ !ƭǎŀŎŜύ Ŝǘ ƭŀ /wLt ό/ŜƭƭǳƭŜ 

ŘŜ wŜƎǊƻǳǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ tǊŞƻŎŎǳǇŀƴǘŜǎύΦ  



мс 
 

 

tŜƴŘŀƴǘ ƭŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ŞŘǳŎŀǝǾŜǎ ŘŜ ƭΩ!{9Σ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŞŘǳŎŀǝǾŜ W99t ƧƻǳŜ ǳƴ ǊƾƭŜ ŘŜ ǊŜƭŀƛǎ Ŝǘ ŘŜ 

ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘΦ [ΩƻōƧŜŎǝŦ Ŝǎǘ ŀƭƻǊǎ ŘŜ ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ ǳƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ Ŝƴ ŘŜƘƻǊǎ Řǳ ŎŀŘǊŜ 

ƛƴǎǝǘǳǝƻƴƴŜƭΣ ǎƻǳǾŜƴǘ ǇŜǊœǳ ŎƻƳƳŜ ŎƻƴǘǊŀƛƎƴŀƴǘΦ /ŜǧŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ǎƻǳǘŜƴƛǊ ƭΩŀŘƘŞǎƛƻƴ 

Řǳ ƧŜǳƴŜ Ł ƭŀ ƳŜǎǳǊŜ ŞŘǳŎŀǝǾŜΦ bƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ŘƻƴŎ ŀƳŜƴŞǎ Ł ŞŎƘŀƴƎŜǊ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǳǊǎ 

ǎƻŎƛŀǳȄ ŘŜ ƭΩ!{9 ǇƻǳǊ ŀǎǎǳǊŜǊ ǳƴŜ ŎƻƴǝƴǳƛǘŞ ŞŘǳŎŀǝǾŜΣ Ŝƴ ŀǇǇƻǊǘŀƴǘ ǳƴ ǊŜƎŀǊŘ ŘŜ ǘŜǊǊŀƛƴΣ Ǉƭǳǎ 

ƛƴŦƻǊƳŜƭΣ ǎǳǊ ƭŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ Řǳ ƧŜǳƴŜΦ bƻǳǎ ǇƻǳǾƻƴǎ ŀǳǎǎƛ ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ ƭŀ ƳŞŘƛŀǝƻƴ ŜƴǘǊŜ ƭŜ ƧŜǳƴŜΣ ǎŀ 

ŦŀƳƛƭƭŜ Ŝǘ ƭŜǎ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎΦ  

 

!ǇǊŝǎ ƭŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ŞŘǳŎŀǝǾŜǎΣ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŘΩŞŘǳŎŀǘŜǳǊǎ ŎƻƴǘǊƛōǳŜ Ł ŞǾƛǘŜǊ ƭŜǎ ǊǳǇǘǳǊŜǎ ŘŜ ǇŀǊŎƻǳǊǎΦ 

[ΩƻōƧŜŎǝŦ Ŝǎǘ ŀƭƻǊǎ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ǾŜǊǎ ƭΩŀǳǘƻƴƻƳƛŜ όŜƳǇƭƻƛΣ ƭƻƎŜƳŜƴǘΣ ŦƻǊƳŀǝƻƴύΦ [Ŝ 

ƭƛŜƴ ŘŞƧŁ Şǘŀōƭƛ ǇŜǊƳŜǘ ǳƴŜ ŎƻƴǝƴǳƛǘŞ Řŀƴǎ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘΣ ƳşƳŜ ŀǇǊŝǎ ƭŀ Ŭƴ ŘΩǳƴŜ ƳŜǎǳǊŜ 

ƻŶŎƛŜƭƭŜΦ bƻǳǎ ǊŜǎǘƻƴǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎΣ ŎŜ ǉǳƛ ǎŞŎǳǊƛǎŜ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ Řŀƴǎ ǳƴŜ ǇƘŀǎŜ ǎƻǳǾŜƴǘ ŦǊŀƎƛƭŜΦ 

bƻǳǎ ǘŜƴǘƻƴǎ ŀƭƻǊǎ ŘΩŞǾƛǘŜǊ ƭŜǎ ζ ǊŜŎƘǳǘŜǎ η ǎǳǊ ƭŜ ƭƻƴƎ ŎƘŜƳƛƴ ǾŜǊǎ ƭΩŀǳǘƻƴƻƳƛŜΦ !ƛƴǎƛΣ ƭŀ 

ǇǊŞǾŜƴǝƻƴ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞŜ ŀƎƛǘ ŎƻƳƳŜ ǳƴ Ŭƭ ŎƻƴŘǳŎǘŜǳǊ Řŀƴǎ ƭŜ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎΦ 9ƭƭŜ ŀǎǎǳǊŜ ǳƴŜ 

ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŞŘǳŎŀǝǾŜ ǎƻǳǇƭŜΣ ŎƻƴǝƴǳŜ Ŝǘ ŀŘŀǇǘŞŜΣ Ŝƴ ŀǊǝŎǳƭŀǝƻƴ ŞǘǊƻƛǘŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦǎ ŘŜ 

ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘŜ ƭΩŜƴŦŀƴŎŜΦ 

!ƛƴǎƛΣ ǎǳǊ ƭŜǎ мр ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞŜǎ ǇŀǊ ƭŀ W99t ŘŜ {ŎƘƛƭǝƎƘŜƛƳ κ .ƛǎŎƘƘŜƛƳΣ мл ƭŜ ǎƻƴǘ Řŀƴǎ 

ǳƴ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ŘŜ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ Řƛǘ ŘŜ ζ ƳƛƭƛŜǳ ƻǳǾŜǊǘ η Ŝǘ р Ŝƴ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭΦ  

/ƻƳƳŜ ƴƻǳǎ ƭΩŀǾƻƴǎ Ǿǳ ǇǊŞŎŞŘŜƳƳŜƴǘΣ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŘŜ ǇǊŞǾŜƴǝƻƴ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞŜ ŀƎƛǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Ŝƴ 

ŀƳƻƴǘ Ŝǘ Ŝƴ ŀǾŀƭ ŘŜ ƳŜǎǳǊŜǎ όǾƻƛǊ Ŝƴ ŀƴƴŜȄŜΣ ǘŀōƭŜŀǳ ζ !ǳǘǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ǇǊŞǾŜƴǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ 

ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘŜ ƭΩŜƴŦŀƴŎŜ ηύΦ  

 

[Ŝ ȊƻƻƳ ǎǳǊ ƭŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŘΩhǊƛŀƴŜ ƛƭƭǳǎǘǊŜ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ǇŜǊǝƴŜƴǘŜ ƭŜ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ŘΩǳƴŜ ƧŜǳƴŜ ŀǳ ǎŜƛƴ 

ŘŜ ƭΩ!{9Σ ƳŀǊǉǳŞ ǇŀǊ ŘŜǎ ŀƭƭŜǊǎπǊŜǘƻǳǊǎ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ Ŝǘ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦǎΦ  

Lƭ ƳŜǘ ǎǳǊǘƻǳǘ Ŝƴ ƭǳƳƛŝǊŜ ƭŜ ǊƾƭŜ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜ ŘΩǳƴŜ ŞǉǳƛǇŜ ŘŜ ǇǊŞǾŜƴǝƻƴ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞŜ Řŀƴǎ 

ƭϥŞŎƻǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘϥǳƴόŜύ ƧŜǳƴŜΦ  

tƻǳǊ ŀǧŜƛƴŘǊŜ ŎŜǎ ƻōƧŜŎǝŦǎΣ ƛƭ Ŝǎǘ ǇǊƛƳƻǊŘƛŀƭ ŘŜ ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ ŘŜǎ ƭƛŜƴǎ ŞǘǊƻƛǘǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎ 

ŞŘǳŎŀǝǾŜǎ ŘŜǎ ŘƛǾŜǊǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ŝǘ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦǎ ŘŜ ƭΩ!{9Σ ŀŬƴ ŘŜ ƎŀǊŀƴǝǊ ǳƴŜ ŀǇǇǊƻŎƘŜ ŎƻƘŞǊŜƴǘŜ Ŝǘ 

ŎƻƴŎŜǊǘŞŜ ŘŜ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘΦ 

/Ŝ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ǎŜ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŜ ǇŀǊ ŘŜǎ ŞŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭǎ ŜƴǘǊŜ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǳǊǎ ǎƻŎƛŀǳȄ Ƴŀƛǎ 

ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ŘŜǎ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ Ŝǘ ŘŜ ǊŞǳƴƛƻƴǎ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜǎ ǘƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜΦ  



мт 
 

[ΩŀƴƴŞŜ нлнр ŀ ŞǘŞ ƳŀǊǉǳŞŜ ǇŀǊ ƭŜ ǊŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƭƛŜƴǎ ŜƴǘǊŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ƳŞŘƛŎƻπǎƻŎƛŀƭŜ ŘŜ 

ƭΩ9ǎǇŀŎŜ {ƻƭƛŘŀǊƛǘŞ !ƭǎŀŎŜ ό9{!ύ ŘŜ ƭŀ /9! Ŝǘ ƭΩŞǉǳƛǇŜ W99t ŘŜ {ŎƘƛƭǝƎƘŜƛƳ κ .ƛǎŎƘƘŜƛƳ Ŝƴ ŀǎǎǳǊŀƴǘ 

ŘŜǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ǘǊƛƳŜǎǘǊƛŜƭƭŜǎ ŜƴǘǊŜ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǳǊǎ ǎƻŎƛŀǳȄΦ  

/Ŝǎ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ ŘΩƛŘŜƴǝŬŜǊ ƭŜǎ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǳǊǎ ǎƻŎƛŀǳȄ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ŘΩŀǾƻƛǊ ǳƴ ǊŜƎŀǊŘ ŎǊƻƛǎŞ ǎǳǊ ƭŜ ŎƻƴǘŜȄǘŜ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ŝǘ ŬƴŀƭŜƳŜƴǘ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜǊ ǎǳǊ ŘŜǎ 

ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜǎΦ  

bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǊŜƴŎƻƴǘǊŞ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǳǊǎ ǎƻŎƛŀǳȄ ŘŜ ƭΩ!ƛŘŜ 9ŘǳŎŀǝǾŜ Ł 5ƻƳƛŎƛƭŜ ό!95ύ Ŝǘ 

ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǘǊŀǾŀƛƭƭŞ ŀǾŜŎ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ƧŜǳƴŜǎǎŜ ŘŜ ƭŀ ±ƛƭƭŜ ŘŜ {ŎƘƛƭǝƎƘŜƛƳ ǇƻǳǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩǳƴ 

ŎƻƳƛǘŞ ŘŜ ǾŜƛƭƭŜ ŞŘǳŎŀǝǾŜ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ŘŜǎ ǘǊƻƛǎ vt± όǾƻƛǊ ŀȄŜ п ǇƻǳǊ Ǉƭǳǎ ŘŜ ŘŞǘŀƛƭǎύΦ 

 

 

CƛŎƘŜ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŞŘǳŎŀǝŦ 

CŀƳƛƭƭŜ {h.±L9w!{ όbƻƳǎ ƳƻŘƛŬŞǎύ 

 

[ŀ ŦŀƳƛƭƭŜ {h.±L9w!{ Ŝǎǘ ŎƻƴƴǳŜ ŘŜ ƭŀ W99t ŘŜǇǳƛǎ нлнмΦ [ΩŞǉǳƛǇŜ Ŏƻƴƴŀƞǘ ōƛŜƴ ƭŀ ƳŝǊŜ ŘŜ ŦŀƳƛƭƭŜΣ 

ǉǳΩŜƭƭŜ ŀ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞŜ Řŀƴǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ όǎŎƻƭŀǊƛǘŞ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎΣ ǎƻǳǝŜƴ Ł ƭŀ ǇŀǊŜƴǘŀƭƛǘŞΣ 

ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜǎΧύ ŘŜǇǳƛǎ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŀƴƴŞŜǎΦ wŞŦŞǊŜƴǘ ŘŜ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ŘŜǇǳƛǎ нлноΣ 

ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŀ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞ ǳƴŜ ǾŞǊƛǘŀōƭŜ ǊŜƭŀǝƻƴ ŘŜ ŎƻƴŬŀƴŎŜ ŀǾŜŎ ŎŜǧŜ ƳŀƳŀƴΦ  

5ŞƧŁ Ŝƴ нлнп aƳŜ {h.±L9w!{ ŜȄǇǊƛƳŀƛǘ ƭŜ ǎƻǳƘŀƛǘ ŘŜ ǾƻǳƭƻƛǊ ǉǳƛǧŜǊ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ Ŝǘ ǎΩŞƭƻƛƎƴŜǊ ŘŜ ǎŀ 

ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ όǘŎƘŞǘŎƘŝƴŜύΦ !ǇǊŝǎ ǳƴŜ ǘŜƴǘŀǝǾŜ ŀǾƻǊǘŞŜΣ ƭŀ ƳŝǊŜ ŀǾŜŎ ǎŜǎ ǘǊƻƛǎ ŬƭƭŜǎ ŃƎŞŜǎ ŘŜ сΣ 

мр Ŝǘ му ŀƴǎ ǊŞƛƴǘŝƎǊŜ ǎƻƴ ƭƻƎŜƳŜƴǘ ŀǳ ǉǳŀǊǝŜǊ ŘŜǎ 9ŎǊƛǾŀƛƴǎΦ [ΩŞǉǳƛǇŜΣ ŎƻƴǎŎƛŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀ ŦǊŀƎƛƭƛǘŞ 

ŘŜ ƭŀ ƳŝǊŜ Ŝǘ Ŝƴ ƭƛŜƴ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ŀǾŜŎ ƭΩŀǎǎƛǎǘŀƴǘŜ ǎƻŎƛŀƭŜ ŘŜ ǎŜŎǘŜǳǊΣ ŀ ǇƻǳǊǎǳƛǾƛ 

ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎŜǧŜ ŘŜǊƴƛŝǊŜΦ  

5Şōǳǘ нлнрΣ ŘŜǳȄ ŞŘǳŎŀǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭŀ W99t ǎŜ ǎƻƴǘ ǊŜƴŘǳǎ ŀǳ ŘƻƳƛŎƛƭŜ ŘŜ aŀŘŀƳŜΦ [ΩŀǇǇŀǊǘŜƳŜƴǘ 

ǎŜ ǘǊƻǳǾŀƛǘ Řŀƴǎ ǳƴ Şǘŀǘ ǘǊŝǎ ŘŞƎǊŀŘŞ Υ ŀōǎŜƴŎŜ ŘΩŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ōŀǎŜ όŎǳƛǎƛƴŜΣ ƭŀǾŜπƭƛƴƎŜΣ 

ǊŞŦǊƛƎŞǊŀǘŜǳǊύΣ ǾŀƛǎǎŜƭƭŜ ǊŞŀƭƛǎŞŜ Řŀƴǎ ƭŜ ōŀŎ ŘŜ ŘƻǳŎƘŜΣ ŘŞƎŃǘ ŘŜǎ ŜŀǳȄ ŀǳπŘŜǎǎǳǎ ŘŜ ƭŀ ŘƻǳŎƘŜ Ŝǘ 

ǇƻǊǘŜ ŜƴŘƻƳƳŀƎŞŜΦ [Ŝǎ ŞŘǳŎŀǘŜǳǊǎ ƻƴǘ ŎƻƴǎǘŀǘŞ ǉǳŜ ƭŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘ ƴŜ ǇŜǊƳŜǧŀƛǘ Ǉŀǎ ŘŜ ǾƛǾǊŜ Řŀƴǎ 

ŘŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǎŀƛƴŜǎΦ 

aŀŘŀƳŜ ǎŜ ƳƻƴǘǊŜ ǇǊƻŦƻƴŘŞƳŜƴǘ ŘŞǎŜǎǇŞǊŞŜ ǇŀǊ ƭŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ Ŝǘ ŀŘƳŜǘ şǘǊŜ ŘŞǇŀǎǎŞŜ ǇŀǊ ǎŜǎ 

ŘŜǳȄ ŬƭƭŜǎ ŀƞƴŞŜǎΦ  

9ƭƭŜ ŜȄǇǊƛƳŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǎƻƴ ƛƴǉǳƛŞǘǳŘŜ ǇƻǳǊ ǎŀ ŬƭƭŜ ŎŀŘŜǧŜΣ ŎǊŀƛƎƴŀƴǘ ǉǳΩŜƴ Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜ ƭŀ ǘǊŀŘƛǝƻƴ 

ǘŎƘŞǘŎƘŝƴŜΣ ƭŜ ǇŝǊŜ ǇǳƛǎǎŜ ǾŜƴƛǊ Ł ǘƻǳǘ ƳƻƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭΩŜƴƭŜǾŜǊΦ 9ƭƭŜ ǊŀǇǇƻǊǘŜ ǉǳŜ ƭŜ ƎǊŀƴŘ ŦǊŝǊŜ 

ŜȄŜǊŎŜ ŘŜ Ǉƭǳǎ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ŘŜ ǇǊŜǎǎƛƻƴ ǎǳǊ ǎŀ ǎǆǳǊ ŘŜ мр ŀƴǎ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŀ ǎŎƻƭŀǊƛǘŞΣ ǎƻǳƘŀƛǘŀƴǘ 



му 
 

ǉǳΩŜƭƭŜ ŎŜǎǎŜ ǎŀ ǎŎƻƭŀǊƛǘŞ ŀǳ ƳƻǝŦ ǉǳŜ ŎŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ƭŀ ǇƭŀŎŜ ŘΩǳƴŜ ŦŜƳƳŜ ǘŎƘŞǘŎƘŝƴŜ ŘΩŀƭƭŜǊ Ł 

ƭΩŞŎƻƭŜΦ aŀŘŀƳŜ ŞǾƻǉǳŜ ǇŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎ ƭŀ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ǾŜǊōŀƭŜ ŜȄŜǊŎŞŜ ǇŀǊ ƭŜ ǇŝǊŜ ŘŜǎ ǘǊƻƛǎ ŀƞƴŞǎΣ ǇŀǊ ƭŀ 

ƎǊŀƴŘπƳŝǊŜ Ŝǘ ǇŀǊ ζ ƭŜǎ ŦŜƳƳŜǎ η Řǳ ǇŝǊŜ ƭƻǊǎǉǳŜ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ǎƻƴǘ ŎƘŜȊ ŎŜ ŘŜǊƴƛŜǊΦ 

 

[ŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ŘŜ ǎŜ ŘŞƎǊŀŘŜǊΣ ƭŀ ŘŜǧŜ ŀǳ ōŀƛƭƭŜǳǊ ǎΩŞƭŝǾŜ Ł тллл ŜǳǊƻǎΦ !ƭǎŀŎŜ 

Iŀōƛǘŀǘ ŜƴǘŀƳŜ ǳƴŜ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜ ŘΩŜȄǇǳƭǎƛƻƴΣ ƳŀŘŀƳŜ Ŝǎǘ ŀǎǎƛƎƴŞŜ ŘŜǾŀƴǘ ƭŜ ƧǳƎŜ ŘŜǎ ŎƻƴǘŜƴǝŜǳȄ 

ƭŜ нп Ƨǳƛƴ нлнрΦ  

tŀǊŀƭƭŝƭŜƳŜƴǘΣ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŜȄǇǊƛƳŜ ǳƴŜ ƛƴǉǳƛŞǘǳŘŜ ŎǊƻƛǎǎŀƴǘŜ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŀ Ǉƭǳǎ ƧŜǳƴŜ ŘŜǎ ŬƭƭŜǎΦ  

9ƴ ŜũŜǘΣ ƭŀ ŘƛǊŜŎǘǊƛŎŜ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ ǎƻƭƭƛŎƛǘŜ ƴƻǘǊŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ǇƻǳǊ ǊŞŎǳǇŞǊŜǊ ƭΩŜƴŦŀƴǘ ŀǇǊŝǎ ƭŜǎ ŎƻǳǊǎΣ 

ŎŀǊ ƴƛ ǎŀ ƳŝǊŜ ƴƛ ǎŜǎ ǎǆǳǊǎ ƴŜ ǎƻƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘŜǎΣ Ŝǘ ŎŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ Ŧƻƛǎ ǉǳŜ ƭŀ ƧŜǳƴŜ ŬƭƭŜ 

ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǊŞŎǳǇŞǊŞŜ Ł ƭΩƘŜǳǊŜΦ " ƭŀ ǎǳƛǘŜ ŘŜ ŎŜǘ ŞǇƛǎƻŘŜΣ ǳƴ Ƴŀƛƭ Ŝǎǘ ŀŘǊŜǎǎŞ ǇŀǊ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŘŜ ƭŀ W99t 

Ł ƭΩ9{!Σ Řŀƴǎ ƭŜǉǳŜƭ ŜƭƭŜ Ŧŀƛǘ ǇŀǊǘ ŘŜ ǎƻƴ ƛƴǉǳƛŞǘǳŘŜ ǉǳŀƴǘ Ł ƭŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ Ŝǘ ŀǳȄ ǇǊŞŎƻƴƛǎŀǝƻƴǎ ŘŜ 

ƭΩŞǾŀƭǳŀǝƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝƴ ŎƻǳǊǎΦ ¦ƴŜ ƴƻǘŜ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ Ŝǎǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǊŞŘƛƎŞŜ ŀŬƴ ŘŜ ŎƻƴǎǝǘǳŜǊ 

ǳƴŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇǊŞƻŎŎǳǇŀƴǘŜΦ 

tŀǊ ƭŀ ǎǳƛǘŜΣ aŀŘŀƳŜ ŘŞŎƛŘŜ ŘŜ ŘŞƳŞƴŀƎŜǊ Ł {ǘǊŀǎōƻǳǊƎΣ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎƻƴŬǊƳŞŜ ǇŀǊ ƭŜ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ 

ŘŜ ƭΩŀƴŎƛŜƴƴŜ ŞŎƻƭŜ ŘŜ ƭŀ ŬƭƭŜ ŎŀŘŜǧŜΦ ¢ƻǳƧƻǳǊǎ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭŀ ƳŝǊŜΣ ŜƭƭŜ ŞǾƻǉǳŜ ƭŜǎ ŘƛŶŎǳƭǘŞǎ 

ǊŜƴŎƻƴǘǊŞŜǎ Řŀƴǎ ǎƻƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ƭƻƎŜƳŜƴǘΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǎƻƴ ƳŀƴǉǳŜ ŘΩƛǎƻƭŀǝƻƴ Ŝǘ ŘΩŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎΦ 

[ƻǊǎ ŘΩǳƴŜ ǾƛǎƛǘŜ Ł ŘƻƳƛŎƛƭŜ Řŀƴǎ ǎƻƴ ŀƴŎƛŜƴ ŀǇǇŀǊǘŜƳŜƴǘΣ ƭŜǎ ŞŘǳŎŀǘŜǳǊǎ ŎƻƴǎǘŀǘŜƴǘ ǉǳŜ ƭŜǎ ŘŜǳȄ 

ŬƭƭŜǎ ŀƞƴŞŜǎΣ Řƻƴǘ ǳƴŜ ƳƛƴŜǳǊŜΣ ȅ ǊŞǎƛŘŜƴǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎΦ [Ŝ ōŀƛƭƭŜǳǊ ǎƻŎƛŀƭ ƛƴŦƻǊƳŜ ŀƭƻǊǎ ƭŀ /wLt ŘŜ ƭŀ 

ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘΩŀǳ Ƴƻƛƴǎ ƭΩǳƴŜ ŘŜǎ ŘŜǳȄ ŬƭƭŜǎ Řŀƴǎ ƭΩŀǇǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ŘŜ {ŎƘƛƭǝƎƘŜƛƳΦ [ŀ /wLt ƴƻǳǎ 

ŎƻƴǘŀŎǘŜ ǇƻǳǊ ƴƻǳǎ ǇǊŞŎƛǎŜǊ ǉǳŜ ŎŜǧŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎŜǊŀ ǘǊŀƴǎƳƛǎŜ ŀǳ ǇŀǊǉǳŜǘΦ 

[ŀ ƳŝǊŜ ŘŜ ŦŀƳƛƭƭŜ ζ ƴŀǾƛƎǳŜ η ŜƴǘǊŜ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇƻǳǊ ŜȄǇƻǎŜǊ ǎŜǎ ǇǊƻōƭŝƳŜǎ Ŝǘ 

ƛƴǘŜǊǊƻƎŀǝƻƴǎΦ  

[Ŝǎ ŘƛǾŜǊǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ǎƻƴǘ ōƛŜƴ ŎƻƴǎŎƛŜƴǘǎ ŘŜ ŎŜǎ ŀƭƭŜǊǎπǊŜǘƻǳǊǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ǉǳƛ 

ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƴǘ ƭŀ ŦŀƳƛƭƭŜΦ  

5ŜǇǳƛǎ ƭŜ ŘŞōǳǘ ŘŜ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘΣ ŘŜǎ ŞŎƘŀƴƎŜǎ ǊŞƎǳƭƛŜǊǎ ƻƴǘ ƭƛŜǳ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀŬƴ ŘŜ 

ŎƻƻǊŘƻƴƴŜǊ ƭŜǎ ŀŎǝƻƴǎΦ 

9ƴ ŘŞŎŜƳōǊŜ нлнрΣ ǎǳƛǘŜ Ł ǳƴŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ƳƛǎŜ Ł ƭΩŀōǊƛ Řŀƴǎ ǳƴ /Iw{ ƘƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴΣ ƭΩ9{! 

ǇǊƻǇƻǎŜ ǳƴŜ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ǾŜǊǎ ǳƴ /Iw{ Ł aƻƛǎǎŀŎ όǎǳŘπƻǳŜǎǘ ŘŜ ƭŀ CǊŀƴŎŜύ ǇƻǳǊ ƳŀŘŀƳŜ Ŝǘ ǎŜǎ 

ŬƭƭŜǎΦ aŀŘŀƳŜ ŀŎŎŜǇǘŜ ŎŜǧŜ ƳŜǎǳǊŜ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ Ƴŀƛǎ ŜƭƭŜ ǊŜǾƛŜƴǘ ǊŀǇƛŘŜƳŜƴǘ Ł {ǘǊŀǎōƻǳǊƎΣ 

ǇǊŞǘŜȄǘŀƴǘ ǉǳŜ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ǊŞǳƴƛŜǎ ǇƻǳǊ ŜƭƭŜ Ŝǘ ǎŜǎ ŬƭƭŜǎΦΦΦ 



мф 
 

¢ƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ ŘŜ ƭϥŀƴƴŞŜ нлнрΣ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŘŜ ƭŀ W99t Ŝǎǘ ǊŜǎǘŞŜ Ŝƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ŀǾŜŎ ƭΩ9{!Φ 

tƭǳǎƛŜǳǊǎ ǊŞǳƴƛƻƴǎ ŘŜ ǎȅƴǘƘŝǎŜ ƻƴǘ Ŝǳ ƭƛŜǳΣ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ŘŜ ŎƻƻǊŘƻƴƴŜǊ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜ 

ƳŀŘŀƳŜ Ŝǘ ŘŜ ǎŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎΦ  

[ƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ǊŞŘŀŎǝƻƴ ŘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǇǊŞƻŎŎǳǇŀƴǘŜǎΣ ƭΩ9{! Ŝǘ ƭŀ W99t ƻƴǘ ŎƻƭƭŀōƻǊŞ ŞǘǊƻƛǘŜƳŜƴǘ 

ǇƻǳǊ ǇŀǊǘŀƎŜǊ Ŝǘ ŀƴŀƭȅǎŜǊ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ Ł ƭŜǳǊ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴΦ 

 

 

нΦ 5ŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ǳƴ ƭƛŜƴ ŘŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ Ŝǘ 

ƭŜǳǊǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ  
[ΩƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ŞŘǳŎŀǝǾŜ Ŝƴ ǇǊŞǾŜƴǝƻƴ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞŜ ǎŜ ŘŞǇƭƻƛŜ ǎƻǳǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ŦŀŎŜǧŜǎΦ bƻǘǊŜ 

ƻōƧŜŎǝŦ ǇǊŜƳƛŜǊΣ ōƛŜƴ ŀǾŀƴǘ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴƛǊ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ Ł ƭŀ ǎƻǳǊŎŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻōƭŞƳŀǝǉǳŜ ǊŜǇŞǊŞŜ ƻǳ 

ŜȄǇǊƛƳŞŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ǇǳōƭƛŎǎΣ Ŝǎǘ ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ Řǳ ƭƛŜƴΦ /Ŝ ƭƛŜƴ ǎΩƛƴƛǝŜΣ ǎΩŜƴǘǊŜǝŜƴǘ Ŝǘ ǎŜ ǊŜƴŦƻǊŎŜ ǘƻǳǘ ŀǳ 

ƭƻƴƎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ ƎǊŃŎŜ Ł ǳƴ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ŀǳ Ǉƭǳǎ ǇǊƻŎƘŜ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴƻƴǎ 

ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǳǊ ŦŀƳƛƭƭŜΦ tƻǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ нлнрΣ ƴƻǳǎ ŞǾŀƭǳƻƴǎ Ł ŜƴǾƛǊƻƴ рлл ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ όƧŜǳƴŜǎ Ŝǘ 

ǇŀǊŜƴǘǎύ ŀǾŜŎ ƭŜǎǉǳŜƭƭŜǎ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŘŜ ƭŀ W99t ŀ ŞǘŞ Ŝƴ ζ ŎƻƴǘŀŎǘ ŞŘǳŎŀǝŦ η όǾƻƛǊ ŀƴƴŜȄŜΣ ǘŀōƭŜŀǳ 

ζ tǳōƭƛŎ ηύΦ 

 

[Ŝ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜ ǊǳŜ Τ ƛƭ ǇŜǊƳŜǘ ŀǳȄ ŞŘǳŎŀǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭŀ W99tΣ ǇŀǊ ǳƴŜ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜ ŀǳ ǎŜƛƴ ƳşƳŜ 

Řǳ ǉǳŀǊǝŜǊΣ ŘΩşǘǊŜ ǊŜǇŞǊŞǎΣ Ŏƻƴƴǳǎ Ŝǘ ǊŜŎƻƴƴǳǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ƛƴǾŜǎǝǎǎŀƴǘ ŎŜǘ ŜǎǇŀŎŜΦ /Ŝ ǘǊŀǾŀƛƭ 

ζ ŘΩŀƭƭŜǊ ǾŜǊǎ η Ŝǎǘ ǇƻǳǊ ƴƻǳǎ ƭΩƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞ ŘΩŀƳƻǊŎŜǊ ƭŀ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜΣ ŘŜ ŎǊƻƛǎŜǊΣ ŘŜ ǊŜŎǊƻƛǎŜǊ ƭŜǎ 

ƧŜǳƴŜǎΣ ǇǊŜƴŘǊŜ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎΣ ǇǊƻǇƻǎŜǊ ǳƴŜ ŞŎƻǳǘŜ Ŝǘ ζ ǇǊŜƴŘǊŜ ƭŀ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ η Řǳ 

ǉǳŀǊǝŜǊΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ǇŀǊŦƻƛǎ ŘΩƛŘŜƴǝŬŜǊ ŎŜǊǘŀƛƴǎ Ǉƻƛƴǘǎ ŘŜ ǾƛƎƛƭŀƴŎŜ ŀǳ ǎŜƛƴ Řǳ ǉǳŀǊǝŜǊΣ ƻōǎŜǊǾŜǊ 

ƭΩŞǾƻƭǳǝƻƴ ŘŜǎ ƘŀōƛǘǳŘŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ Ǉƻƛƴǘǎ ŘŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ŘŜǎ ǇǳōƭƛŎǎΦ .ƛŜƴ ǎƻǳǾŜƴǘΣ ƛƭ ǎΩŀƎƛǘ ǘƻǳǘ 

ǎƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ŘΩşǘǊŜ ǇǊŞǎŜƴǘǎ ǇƻǳǊ ŜǳȄΣ ŀǾŜŎ ŜǳȄΣ ƭŜǎ ǾŀƭƻǊƛǎŜǊΣ ŘƛŀƭƻƎǳŜǊΣ ŘŞōŀǧǊŜΣ ǾƻƛǊŜ ƳşƳŜ ƴŜ 

Ǉŀǎ şǘǊŜ ŘΩŀŎŎƻǊŘ ŀǾŜŎ ŜǳȄΦ  

[ŀ ǊŜƭŀǝƻƴ ŞŘǳŎŀǝǾŜ ǉǳƛ ǎŜ ŎǊŞŜ Ŝǎǘ ƴƻǳǊǊƛŜ ǇŀǊ ŎŜǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ǉǳŜ ƭΩƻƴ ǾŜǳǘ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜǎ 

Ŝǘ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭŜǎ ǇƻǎǎƛōƭŜǎΦ 

 



нл 
 

[ΩŀŎŎǳŜƛƭ ŀǳ ƭƻŎŀƭ Τ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ŀǳ ŎƻǳǊǎ 

ŘŜ ƭŀ ǎŜƳŀƛƴŜΣ ƭŜǎ ŞŘǳŎŀǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭŀ W99t 

ŀŎŎǳŜƛƭƭŜƴǘ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƴƻǎ 

ƭƻŎŀǳȄΦ vǳŜ ŎŜ ǎƻƛǘ ǎŜǳƭǎ ƻǳ Ŝƴ ƎǊƻǳǇŜΣ 

ŜƴǘǊŜ ƳƛŘƛ Ŝǘ ŘŜǳȄ ƻǳ ŀǇǊŝǎ ƭŜǎ ŎƻǳǊǎΣ ŎŜǎ 

ƧŜǳƴŜǎ ƻƴǘ ǇǊƛǎ ƭΩƘŀōƛǘǳŘŜΣ ǘƻǳǘ 

ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ŀǳ ƭƻŎŀƭ Řǳ ǉǳŀǊǝŜǊ ŘŜǎ 

;ŎǊƛǾŀƛƴǎΣ ŘŜ ǾŜƴƛǊ ζ ǎŜ ǇƻǎŜǊ η Ŝǘ ŘƛǎŎǳǘŜǊ 

ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŞŘǳŎŀǘŜǳǊǎ ǇǊŞǎŜƴǘǎ Ł ŎŜ 

ƳƻƳŜƴǘπƭŁΦ vǳŜ ŎŜ ǎƻƛǘ ǇƻǳǊ ŘƛǎŎǳǘŜǊ ŘŜ ƭŀ ǇƭǳƛŜ Ŝǘ Řǳ ōŜŀǳ ǘŜƳǇǎΣ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŞǘǳŘŜǎΣ ŘŜ ƭŜǳǊǎ 

ǇǊƻƧŜǘǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭǎΣ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŜƴǾƛŜǎΣ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŘƛŶŎǳƭǘŞǎ ƻǳ ŘŜ ǎǳƧŜǘǎ ōŜŀǳŎƻǳǇ Ǉƭǳǎ ǇǊƛǾŞǎΣ ǳƴŜ 

ŞŎƻǳǘŜ ŀǧŜƴǝǾŜ ƭŜǳǊ Ŝǎǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ǇǊƻǇƻǎŞŜΦ  

/Ŝǎ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ǇǊŞŎƛŜǳȄ ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ ŀǳȄ ŞŘǳŎŀǘŜǳǊǎ ŘŜ ǇƻǳǾƻƛǊ ŞŎƘŀƴƎŜǊ Řŀƴǎ ǳƴ ŎŀŘǊŜ 

ǘǊŝǎ ŘƛũŞǊŜƴǘ ŘŜ ŎŜƭǳƛ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜ ǊǳŜ Υ Ł ƭŀ W99tΣ ƭŜǎ ƭŀƴƎǳŜǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ǎŜ ŘŞƭƛŜǊΣ ƭŜ ǘƻƴ ǇŜǳǘ ƳƻƴǘŜǊ 

Ŝǘ ƭŜǎ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ǇŀǊŦƻƛǎ ŘƛǾŀƎǳŜǊΦ [Ŝǎ ǊŝƎƭŜǎ ǎƻƴǘ ŎƭŀƛǊŜƳŜƴǘ ŞǘŀōƭƛŜǎΣ Ŝǘ ŎƘŀǉǳŜ ŞŎƘŀƴƎŜ 

ŎƻƴǎǝǘǳŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŞŘǳŎŀǘŜǳǊǎ ǳƴ ƳƻȅŜƴ ǇǊŞŎƛŜǳȄ ŘΩŀŶƴŜǊ ƭŜǳǊǎ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎ Ŝǘ ƭŜǳǊ 

ŎƻƳǇǊŞƘŜƴǎƛƻƴ ŘŜǎ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎΦ 

 

[Ŝǎ ŀŎǝƻƴǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜǎ ǎƻƴǘ ǳƴ ƳƻȅŜƴ ŘΩŜƴǘǊŜǊ Ŝƴ ƭƛŜƴΣ ŘŜ 

ǎƻǳŘŜǊ ǳƴ ƎǊƻǳǇŜ Ŝǘ ŘŜ ǇŀǎǎŜǊ Řǳ ǘŜƳǇǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǇǳōƭƛŎǎΦ  

¢ƻǳǘ ŀǳǎǎƛ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘǎ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭǎΣ ƛƭ Ŧŀǳǘ ǇŀǊŦƻƛǎ ǇŀǎǎŜǊ ǇŀǊ ƭŜ ŎƻƭƭŜŎǝŦ ǇƻǳǊ 

ǊŜǇŞǊŜǊΣ ŞǾŀƭǳŜǊ Ŝǘ ǎŜ ŎƻƴŦǊƻƴǘŜǊ ŀǳȄ ƧŜǳƴŜǎ ŀǾŀƴǘ ŘŜ 

ōŀǎŎǳƭŜǊ ǎǳǊ ǳƴ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭ Ǉƭǳǎ 

ǎǇŞŎƛŬǉǳŜΦ [Ŝǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘǎ ŎƻƭƭŜŎǝŦǎ ǎΩƛƴǎŎǊƛǾŜƴǘ 

ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŀ Ŏƻƴǎǝǘǳǝƻƴ ŘΩǳƴ ƎǊƻǳǇŜ ŎƻƳǇƻǎŞ ŘŜ 

ƧŜǳƴŜǎ Řƻƴǘ ƭŜǎ ŞŘǳŎŀǘŜǳǊǎ ƻƴǘ ŜǎǝƳŞ ǉǳΩǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ 

ǎŞƧƻǳǊ ƻǳ ŘŜ ŎŀƳǇ ǎŜǊŀƛǘ ǇŜǊǝƴŜƴǘΦ ¢ǊŀǾŀƛƭƭŞǎ Ŝƴ ŀƳƻƴǘΣ 

ǇŜƴŘŀƴǘ Ŝǘ Ŝƴ ŀǾŀƭ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŞŘǳŎŀǝǾŜΣ ƭŜǎ 

ǎŞƧƻǳǊǎ ǎƻƴǘ ƻǊƎŀƴƛǎŞǎ ŜƴǝŝǊŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ 

ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞǎ ŘŜ ŘŜǳȄ ŞŘǳŎŀǘŜǳǊǎ ǉǳƛ ŜƴŎŀŘǊŜƴǘΣ ƎǳƛŘŜƴǘ Ŝǘ ƳƻōƛƭƛǎŜƴǘ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ǎǳǊ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ 

Ƴƻƛǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭΦ 9ƴ нлнрΣ ŎΩŜǎǘ Ǉƭǳǎ ŘΩǳƴŜ ŎŜƴǘŀƛƴŜ ŘŜ ƧŜǳƴŜǎ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞ ƭƻǊǎ 

ŘΩŀŎǝƻƴǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜǎ όǾƻƛǊ ŀƴƴŜȄŜΣ ǘŀōƭŜŀǳ ζ tǳōƭƛŎ ηύΦ 



нм 
 

 

 

CƛŎƘŜ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŞŘǳŎŀǝŦ 

CŀƳƛƭƭŜ Y!bLwhbh± όbƻƳǎ Ŝǘ ǇǊŞƴƻƳǎ ƳƻŘƛŬŞǎύ 

 

[ŀ ŦǊŀǘǊƛŜ Y!bLwhbh± Ŝǎǘ ŎƻƳǇƻǎŞŜ ŘŜ ǉǳŀǘǊŜ ƎŀǊœƻƴǎ Υ IŀƪƛƳΣ мп ŀƴǎΣ LŘǊƛǎǎΣ мн ŀƴǎΣ !ŘŜƭΣ у ŀƴǎ 

Ŝǘ YƘŀƭƛŘΣ п ŀƴǎΦ /Ŝǎ ŦǊŝǊŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŜƴŎƻƴǘǊŞǎ Ŝǘ Ŏƻƴƴǳǎ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ǳƴŜ ǇƭǳǊŀƭƛǘŞ ŘŜ ŎƘŀƳǇǎ 

ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŞŘǳŎŀǝǾŜΦ bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǘƻǳǘ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ŀȄŞ ƴƻǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ Ŝǘ 

Ǉƻƛƴǘǎ ŘŜ ǾƛƎƛƭŀƴŎŜ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜǎ ŘŜǳȄ ŦǊŝǊŜǎ Řǳ ζ ƳƛƭƛŜǳ ηΣ !ŘŜƭ Ŝǘ LŘǊƛǎǎΣ ǉǳƛ ǇŀǎǎŜƴǘ ƭŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ 

ǘŜƳǇǎ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ǉǳŀǊǝŜǊΦ  

!ŘŜƭ Ŝǎǘ ǳƴ ǇŜǝǘ ƎŀǊœƻƴ ŀǧŀŎƘŀƴǘ Ŝǘ ƛƳǇǳƭǎƛŦΣ ǎƻǳǾŜƴǘ ŘŞōǊŀƛƭƭŞ Ŝǘ ǇǊƻƳǇǘ Ł ƭŀ ōŀƎŀǊǊŜ ǉǳŜ ƴƻǳǎ 

ŀǾƻƴǎ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ Ŧƻƛǎ ǊŜǇŞǊŞ Ŝƴ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜ ǊǳŜ Ł ƭŀ ŎƻǳǊ /ƻƭŜǧŜΣ ƭŜ ζ ǇŜǝǘ ǾƛƭƭŀƎŜ η Řǳ ǉǳŀǊǝŜǊΦ bƻǳǎ 

ŀǾƻƴǎ ǇŜǝǘ Ł ǇŜǝǘ ŎƻƳƳŜƴŎŞ Ł ŘƛǎŎǳǘŜǊ ŀǾŜŎ ƭǳƛΣ Ŝǘ ŀǾƻƴǎ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘ ǎƻƴ ƳƻŘŜ ŘŜ ǾƛŜ ǘǊŝǎ ǘƻǳǊƴŞ 

ǾŜǊǎ ƭΩŜȄǘŞǊƛŜǳǊ ƳŀƭƎǊŞ ǎƻƴ ƧŜǳƴŜ ŃƎŜΦ 

LŘǊƛǎǎΣ ǎƻƴ ƎǊŀƴŘ ŦǊŝǊŜΣ ŀ ŘŀǾŀƴǘŀƎŜ ŞǘŞ Ǿǳ Ł ƭŀ ǊŞŎǊŞŀǝƻƴ Řǳ ŎƻƭƭŝƎŜ [ŀƳŀǊǝƴŜΦ /ΩŜǎǘ ǳƴ ƧŜǳƴŜ 

ǇǊŞŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴǘ Ŝǘ ƭƻǉǳŀŎŜ ŀǾŜŎ ǉǳƛ ƭŜǎ ŞŘǳŎŀǘŜǳǊǎ ǇǊŜƴƴŜƴǘ ǇƭŀƛǎƛǊ Ł ŞŎƘŀƴƎŜǊΦ  

!ǧŜƛƴǘ ŘΩǳƴ ǎǘǊŀōƛǎƳŜΣ ƭŀ ǉǳŜǎǝƻƴ Řǳ ǘŜƳǇǎ ǇŀǎǎŞ ŘŜƘƻǊǎ Ƴŀƛǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǎŀƴǘŞ ǎΩŜǎǘ ǾƛǘŜ 

ƛƳǇƻǎŞŜ ŀǳȄ ŞŘǳŎŀǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭŀ W99tΣ ǉǳƛ ǎŜ ǎƻƴǘ ǎŀƛǎƛǎ ŘŜ ŎŜǧŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ǇƻǳǊ ƛƴǘŜǊǇŜƭŜǊ ƭŜǎ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ Řǳ ŎƻƭƭŝƎŜΦ 

9ƴ ŀǇǇǊŜƴŀƴǘ Ł ŎƻƴƴŀƞǘǊŜ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ƧŜǳƴŜǎ ƎŀǊœƻƴǎΣ ŀǇǊŝǎ ŀǾƻƛǊ ǇŀǎǎŞ Řǳ ǘŜƳǇǎ Ŝƴ ŀŎǝƻƴ 

ŎƻƭƭŜŎǝǾŜΣ Ŝƴ ŀŎŎǳŜƛƭ Ł ƭŀ W99tΣ ǇŀǊŦƻƛǎ Ł ŘŜǎ ƘƻǊŀƛǊŜǎ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ƳŀǝƴŀǳȄ ƻǳ ǘŀǊŘƛŦǎΣ 

ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŞŘǳŎŀǝǾŜ ŀ ŀŶƴŞ ǎŀ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŘŜ ŎŜǎ ƎŀǊœƻƴǎΦ bƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ŜƴǘǊŞǎ Ŝƴ 

ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭŀ ƳŝǊŜΣ ǳƴŜ ƧŜǳƴŜ ŦŜƳƳŜ ŘŜ оп ŀƴǎΣ ŘƛǾƻǊŎŞŜ Řǳ ǇŀǇŀ ŘŜǎ ƎŀǊœƻƴǎΣ ǉǳƛ Ŝǎǘ ŀǇǇŀǊǳŜ ŀǳȄ 

ŞŘǳŎŀǘŜǳǊǎ ŎƻƳƳŜ ǇŀǊŦƻƛǎ ǎǳǊƳŜƴŞŜ Ŝǘ ǎǳōƳŜǊƎŞŜ ǇŀǊ ǎŜǎ ǉǳŀǘǊŜ ŬƭǎΦ  

bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǇǊƛǎ ƭŀ ŘŞŎƛǎƛƻƴ Ŝƴ ŞǉǳƛǇŜ ŘŜ ǇǊƻǇƻǎŜǊ Ł ŎŜǧŜ ƳŀƳŀƴ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ǇŀǊǝǊ LŘǊƛǎǎ Ŝǘ !ŘŜƭ Ŝƴ 

ŎƻƭƻƴƛŜ ŘŜ ǾŀŎŀƴŎŜǎ ŀǳ /ƻƴǉǳŜǘΣ Ŝƴ .ǊŜǘŀƎƴŜΦ 9ƴ ŜũŜǘΣ ƭŀ W99t ŜƴǘǊŜǝŜƴǘ ǳƴ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŀǾŜŎ ƭŜ 

[ƛƻƴΩǎ /ƭǳōΣ Ǿƛŀ ǳƴ ƳŜƳōǊŜ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ /Ŝ ŘŜǊƴƛŜǊ Ŧŀƛǘ ōŞƴŞŬŎƛŜǊ 

ŀǳȄ ŞǉǳƛǇŜǎ ŞŘǳŎŀǝǾŜǎ ŘŜ ŘƛȄ ǇƭŀŎŜǎ ŎƘŀǉǳŜ ŞǘŞ ǇƻǳǊ ŦŀƛǊŜ ǇŀǊǝǊ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Ŝƴ ǾŀŎŀƴŎŜǎ Ł ǳƴ 

ǘŀǊƛŦ ŀǾŀƴǘŀƎŜǳȄΦ  

¦ƴ ǘǊŀǾŀƛƭ ǎǳǊ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ Ƴƻƛǎ ǎΩŜǎǘ ŀƭƻǊǎ ŜƴƎŀƎŞ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƎŀǊœƻƴǎ Ŝǘ ƭŜǳǊ ƳŝǊŜΦ 5ΩŀōƻǊŘ ƳŞŬŀƴǘŜΣ 

Ǉǳƛǎ ǇŀǊ ƭŀ ǎǳƛǘŜΣ ǘƻǳǘ Ł Ŧŀƛǘ ŘƛǎǇƻǎŞŜ Ł ŎŜ ǉǳŜ ǎŜǎ Ŭƭǎ ǇǊƻŬǘŜƴǘ ŘŜ ŎŜǧŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞ ŘŜ ǾƻƛǊ Řǳ 

ǇŀȅǎΦ hǳǘǊŜ ƭŜ Ŧŀƛǘ ǉǳŜ ƭŜǎ ƎŀǊœƻƴǎ ǇǳƛǎǎŜƴǘ ǇŀǊǝǊ Ŝǘ ǎΩŞǾŀŘŜǊΣ ƭŜ ǘƻǳǘ ǎΩƛƴǎŎǊƛǾŀƴǘ Řŀƴǎ ǳƴŜ 
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ŘŞƳŀǊŎƘŜ ŘŜ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘŜ ƭƛŜƴ ŦŀǾƻǊƛǎŀƴǘ ƭŀ ǊŜƭŀǝƻƴ ŞŘǳŎŀǝǾŜΣ ƭŀ W99t ŀ Ǿǳ ǳƴŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴ ǇƻǳǊ ǉǳŜ 

ƭŀ ƳŝǊŜ ζ ǎƻǳƉŜ η ǇŜƴŘŀƴǘ ŘŜǳȄ ǎŜƳŀƛƴŜǎ Ŝǘ ǇǳƛǎǎŜ ǇǊŜƴŘǊŜ Řǳ ǘŜƳǇǎ ǇƻǳǊ ŜƭƭŜΦ  

/ŜǧŜ ǇŞǊƛƻŘŜ ŀŎǝǾŜ Řŀƴǎ ƭŀ ǊŜƭŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŀ ŦŀƳƛƭƭŜ ŀ Ŏƻƴƴǳ ǳƴ ǇŀǎǎŀƎŜ Ł ǾƛŘŜ Ł ƭŀ ǊŜƴǘǊŞŜ нлнрΣ 

ƭŁ ƻǴ ƭŜ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ǎΩŜǎǘ ǇƻǳǊǘŀƴǘ ǊŜƴŦƻǊŎŞΦ  

9ƴ ŜũŜǘΣ ƭŜǎ ƴƻƳōǊŜǳȄ ǉǳŜǎǝƻƴƴŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŘŜ ƭŀ W99t ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Ŝǘ ǉǳƛ ƻƴǘ 

ŞƳŀƛƭƭŞ ƴƻǘǊŜ ŀƴƴŞŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ƴƻǳǎ ƻƴǘ ŀƳŜƴŞ Ł ŎƻƴǘŀŎǘŜǊ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŘΩŀǎǎƛǎǘŀƴǘŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ ŘŜ 

ǎŜŎǘŜǳǊΦ bƻǳǎ ƭŜǳǊ ŀǾƻƴǎ ǇŀǊǘŀƎŞ ƴƻǎ ƛƴǉǳƛŞǘǳŘŜǎ Ŝǘ ŀǾƻƴǎ ǇƻǊǘŞ Ł ƭŜǳǊ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ƭŜǎ ŘŜǊƴƛŜǊǎ 

ŞǾŝƴŜƳŜƴǘǎ ƳŀǊǉǳŀƴǘǎ ŘŜ ƭŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎΦ  

!ǇǊŝǎ ŎŜǎ ŞŎƘŀƴƎŜǎ ŎƻǳǊŀƴǘ ŞǘŞ нлнрΣ ƭŀ W99t ƴΩŀ Ǉƭǳǎ Ŝǳ ŘŜ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ǊŞƎǳƭƛŜǊǎΣ Ŝǘ ƭŜǎ ǉǳŜƭǉǳŜǎ 

ŞŎƘŀƴƎŜǎ ŞǘŀƛŜƴǘ ǎǳŎŎƛƴŎǘǎ Ŝǘ Řƛǎǘŀƴǘǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Ŝǘ ƭŀ ƳŝǊŜΦ bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŞƳƛǎ ƭΩƘȅǇƻǘƘŝǎŜ 

ǉǳŜ ƭŀ ƳǳƭǝǇƭƛŎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ǎƻŎƛŀǳȄ Ŝǘ ŞŘǳŎŀǝŦǎ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ƭŀ ŦŀƳƛƭƭŜ ŀǾŀƛǘ ǇƻǳǎǎŞ ƭŀ ƳŝǊŜ Ł 

ƎŀǊŘŜǊ ǎŜǎ ŘƛǎǘŀƴŎŜǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŞŘǳŎŀǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭŀ W99tΦ  

!ǇǊŝǎ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ǎŜƳŀƛƴŜǎ ŘŜ ǎƛƭŜƴŎŜΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Ǉǳ ōǊƛǎŜǊ ǉǳŜƭǉǳŜ ǇŜǳ ƭŀ ƎƭŀŎŜ ŀǾŜŎ ƳŀŘŀƳŜΣ 

Ƴŀƛǎ ŜƭƭŜ ŘŞƳƻƴǘǊŜ ǘƻǳƧƻǳǊǎΣ ŘŜ ƳşƳŜ ǉǳŜ ǎŜǎ ŬƭǎΣ ǳƴŜ ŎŜǊǘŀƛƴŜ ƳŞŬŀƴŎŜ Ǿƛǎ Ł Ǿƛǎ ŘŜǎ 

ŞŘǳŎŀǘŜǳǊǎΦ  

[ŀ ǇǊƻōƭŞƳŀǝǉǳŜ ǉǳƛ ǎΩƛƳǇƻǎŜ Ł ƴƻǳǎ ǊŜǎǘŜ ŎŜƭƭŜ ŘŜ ƭŀ ƧǳǎǘŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎΣ Řƻƴǘ ƭŜ 

ƳŀƛƴǝŜƴ Ŝǎǘ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭΣ Ŝǘ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀƭ ŞǘǊƻƛǘ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎΦ  

bƻǳǎ ŘŜǾƻƴǎ ƴƻǳǎ ŀǎǘǊŜƛƴŘǊŜ Ł ǘǊƻǳǾŜǊ ǳƴ ƧǳǎǘŜ ƳƛƭƛŜǳ ŜƴǘǊŜ ǳƴŜ ǊŜƭŀǝƻƴ ŦǊŀƎƛƭŜ Ƴŀƛǎ ŜȄƛǎǘŀƴǘŜ 

ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎΣ ƳƛǎŜ Ł Ƴŀƭ ǇŀǊ ƭŜǎ ǊŞŎŜƴǘǎ ŞǾŝƴŜƳŜƴǘǎΣ Ŝǘ ǳƴ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ǊŞƎǳƭƛŜǊ ŀǾŜŎ ƭŜǎ 

ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ǎŀƴǎ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ƴŜ ǇƻǳǊǊƻƴǎ Ǉŀǎ ŦŀƛǊŜ ŀǾŀƴŎŜǊ ƭŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŦŀƳƛƭƛŀƭŜΦ  

 

 

оΦ {ŞŎǳǊƛǎŜǊ ƭŜǎ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ŘŜ ǾƛŜ  
¦ƴŜ ŘŜǎ ǎǇŞŎƛŬŎƛǘŞǎ ŘŜ ƭŀ ǇǊŞǾŜƴǝƻƴ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞŜ Ŝǎǘ ŘŜ ǇƻǳǾƻƛǊ ƛƴǎŎǊƛǊŜ ǎƻƴ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ 

Řŀƴǎ ǳƴ ǘŜƳǇǎ Ǉƭǳǎ ƻǳ Ƴƻƛƴǎ ƭƻƴƎ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭŜ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ǉǳΩŜƭƭŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ Ŝǘ 

ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜΦ 5Ŝ Ǉƭǳǎ ƭŀ ǇǊŞǾŜƴǝƻƴ ǎΩŀǇǇǳƛŜ ǎǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƭΩŞŎƻǎȅǎǘŝƳŜ ŘΩǳƴ ƧŜǳƴŜΣ ŘŜ ǎƻƴ 

ŜƴǘƻǳǊŀƎŜ Ŝǘ ŘŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ǉǳƛ ƎǊŀǾƛǘŜƴǘ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ƭŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴΦ /Ŝǎ ǎǇŞŎƛŬŎƛǘŞǎ ǇŀǊǝŎƛǇŜƴǘ 

Ł ǎŞŎǳǊƛǎŜǊ ƭŜǎ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ŘŜ ǾƛŜ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŞǎΦ 
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CƛŎƘŜ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŞŘǳŎŀǝŦ 

hǊƛŀƴŜ όtǊŞƴƻƳǎ ƳƻŘƛŬŞǎύ 

 

hǊƛŀƴŜ Ŝǎǘ ǳƴŜ ƧŜǳƴŜ ŬƭƭŜ ŘŜ му ŀƴǎ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŞŜ ƳƛπŘŞŎŜƳōǊŜ нлнпΦ 9ƭƭŜ Şǘŀƛǘ 

ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞŜ ǇŀǊ ǳƴŜ ŀƴŎƛŜƴƴŜ ŞŘǳŎŀǘǊƛŎŜ ŘΩǳƴ ŦƻȅŜǊ ǇŀǊ ƭŜǉǳŜƭ ŜƭƭŜ Şǘŀƛǘ ǇŀǎǎŞŜ ǉǳŜƭǉǳŜǎ 

ŀƴƴŞŜǎ ŀǳǇŀǊŀǾŀƴǘΦ 

[ƻǊǎǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŞ hǊƛŀƴŜΣ ŜƭƭŜ ǾƛǾŀƛǘ ŎƘŜȊ ǎƻƴ ǇŜǝǘ ŀƳƛΦ tŀǊ ŎǊŀƛƴǘŜ ŘŜ ƭŀ ǊŞŀŎǝƻƴ ŘŜ 

ǎŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ŜƭƭŜ ŘƻǊƳŀƛǘ ŎŜǇŜƴŘŀƴǘ Řŀƴǎ ƭŀ ŎŀǾŜΦ 9ƭƭŜ ŀǾŀƛǘ ǊƻƳǇǳ ǘƻǳǎ ƭƛŜƴǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎΣ 

ȅ ŎƻƳǇǊƛǎ ƭΩ!{9Σ ǎƻƴ ŘŜǊƴƛŜǊ ŦƻȅŜǊ Ŝǘ ǎŀ ǎŎƻƭŀǊƛǘŞΦ 

¢Ǌŝǎ ǊŀǇƛŘŜƳŜƴǘΣ hǊƛŀƴŜ ŀ ŜȄǇǊƛƳŞ ǎƻƴ ǎƻǳƘŀƛǘ ŘŜ ǊŞŎǳǇŞǊŜǊ ǎŜǎ ŀũŀƛǊŜǎ ƭŀƛǎǎŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŘŜǊƴƛŜǊ 

ŦƻȅŜǊ ǉǳΩŜƭƭŜ ŀǾŀƛǘ ŦǊŞǉǳŜƴǘŞΣ ƴΩŀȅŀƴǘ ǉǳŜ ǘǊŝǎ ǇŜǳ ŘŜ ōƛŜƴǎ ǎǳƛǘŜ Ł ǎŀ ŦǳƎǳŜΦ 5ŀƴǎ ǳƴ ǇǊŜƳƛŜǊ 

ǘŜƳǇǎΣ ƴƻǳǎ ƭΩŀǾƻƴǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞŜ Řŀƴǎ ǳƴ ǎǳǇŜǊƳŀǊŎƘŞ ǇƻǳǊ ŀŎƘŜǘŜǊ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŘŜ 

ǇǊŜƳƛŝǊŜ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ Ŝǘ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ǾşǘŜƳŜƴǘǎΦ [ŀ ǎŜƳŀƛƴŜ ǎǳƛǾŀƴǘŜΣ ƴƻǳǎ ƭΩŀǾƻƴǎ ŀƛŘŞŜ Ł ǎŜ ǊŜƴŘǊŜ 

Řŀƴǎ ǎƻƴ ŀƴŎƛŜƴ ŦƻȅŜǊ ŀŬƴ ŘŜ ǊŞŎǳǇŞǊŜǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ǎŜǎ ŀũŀƛǊŜǎΦ 

!ǳ Ŭƭ ŘŜǎ ǎŜƳŀƛƴŜǎΣ hǊƛŀƴŜ ŀ ǎǳ ǾŜǊōŀƭƛǎŜǊ ƭŜǎ ŘƛŶŎǳƭǘŞǎ ǉǳΩŜƭƭŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŀƛǘ Υ 

-  Précarité de son logement, dépendant de sa relation avec son petit ami,  

-  Absence de ressources financières, 

-  Problèmes de santé. 

 

¢Ǌŝǎ ǊŀǇƛŘŜƳŜƴǘΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǇǊƻǇƻǎŞ Ł hǊƛŀƴŜ ŘŜ ǎƻƭƭƛŎƛǘŜǊ ƭŜ C!W όCƻƴŘǎ ŘΩ!ƛŘŜ ŀǳȄ WŜǳƴŜǎύ ŀŬƴ 

ŘŜ ǊŞǇƻƴŘǊŜ Ł ŎŜǊǘŀƛƴǎ ōŜǎƻƛƴǎ ŬƴŀƴŎƛŜǊǎΣ ǘŜƭǎ ǉǳŜ ƭŜ ǇŀƛŜƳŜƴǘ ŘŜ ǎƻƴ ŀōƻƴƴŜƳŜƴǘ ǘŞƭŞǇƘƻƴƛǉǳŜ 

ƻǳ ŘŜǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ Ŝƴ ŎƻƳƳǳƴΦ  

[ƻǊǎ ŘŜ ŎŜǘ ŜƴǘǊŜǝŜƴΣ ƴƻǳǎ ƭǳƛ ŀǾƻƴǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǎǳƎƎŞǊŞ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ Ł ǳƴ ŎƘŀƴǝŜǊ ŞŘǳŎŀǝŦ ǉǳŜ 

ǇǊƻǇƻǎŜ ƭŀ W99tΦ vǳŜƭǉǳŜǎ ǎŜƳŀƛƴŜǎ Ǉƭǳǎ ǘŀǊŘΣ hǊƛŀƴŜ ŘŞōǳǘŀƛǘ ǎƻƴ ǇǊŜƳƛŜǊ ŎƘŀƴǝŜǊ ŞŘǳŎŀǝŦ 

ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞ ǇŀǊ ƭΩŞǉǳƛǇŜ W99t ŘŜ {ŎƘƛƭǝƎƘŜƛƳ κ .ƛǎŎƘƘŜƛƳΦ  

[ŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ ǇǊŞƻŎŎǳǇŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŎƻƴŎŜǊƴŀƛǘ ƭŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘ ŘΩhǊƛŀƴŜΦ  

bƻǳǎ ƭΩŀǾƻƴǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞŜ ǇƻǳǊ ǊŜǇǊŜƴŘǊŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ŀǾŜŎ ƭΩ!{9 ŀŬƴ ŘŜ ǎƛƎƴŜǊ ǳƴ ζ ŎƻƴǘǊŀǘ ƧŜǳƴŜ 

ƳŀƧŜǳǊ ηΣ ƎŀǊŀƴǝǎǎŀƴǘ ǳƴ ƘŞōŜǊƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜǎΦ 

 !ǇǊŝǎ ŀǾƻƛǊ ŜȄǇƻǎŞ ǎŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŜǎ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ ŘŞƧŁ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎΣ ƭΩ!{9 ŀ ǊŀǇƛŘŜƳŜƴǘ ǇǊƻǇƻǎŞ 

ǳƴŜ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ŎŜ ŎƻƴǘǊŀǘΦ  



нп 
 

[ΩŞǉǳƛǇŜ ŀ ǊŞƛǘŞǊŞ ǎŜǎ ƛƴǉǳƛŞǘǳŘŜǎ ǎǳǊ ƭŀ ǇǊŞŎŀǊƛǘŞ ŘŜ ǎƻƴ ƘŞōŜǊƎŜƳŜƴǘΣ ŎŜ ǉǳƛ ŀ ŎƻƴŘǳƛǘ Ł ƭŀ ƳƛǎŜ 

Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩǳƴ ƘŞōŜǊƎŜƳŜƴǘ Ł ƭΩƘƾǘŜƭ ǇƻǳǊ hǊƛŀƴŜΣ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞ ŘŜ ƭΩŀƭƭƻŎŀǝƻƴ ǇǊŞǾǳŜ ǇŀǊ ƭŜ 

ŎƻƴǘǊŀǘ ƧŜǳƴŜ ƳŀƧŜǳǊΦ 

5ǳǊŀƴǘ ǘƻǳǘŜ ŎŜǧŜ ǇŞǊƛƻŘŜΣ hǊƛŀƴŜ ŀ ŎƻƴǝƴǳŞ Ł ŦǊŞǉǳŜƴǘŜǊ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ƭŀ W99t ǇƻǳǊ ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ 

Ł ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ŎƘŀƴǝŜǊǎ ŞŘǳŎŀǝŦǎΦ 9ƭƭŜ ŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǇǊƛǎ ǊŜƴŘŜȊπǾƻǳǎ ŀǾŜŎ ƭŀ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎǳŜ Řǳ t!9W 

όtƻƛƴǘ ŘΩ!ŎŎǳŜƛƭ Ŝǘ ŘΩ9ŎƻǳǘŜ WŜǳƴŜǎ Řƻƴǘ ƭŀ ǇŜǊƳŀƴŜƴŎŜ Ŝǎǘ Řŀƴǎ ƴƻǎ ƭƻŎŀǳȄ ŘŜǎ 9ŎǊƛǾŀƛƴǎύΣ ƻǴ ŜƭƭŜ 

ŀ ŞǾƻǉǳŞ ǎŜǎ ǘǊƻǳōƭŜǎ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜǎ Ŝǘ ǎŜǎ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴǎ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜǎ ŘΩŀƭŎƻƻƭΦ ¦ƴŜ ŞŘǳŎŀǘǊƛŎŜ ƭΩŀ 

ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞŜ Ł ǎƻƴ ǇǊŜƳƛŜǊ ǊŜƴŘŜȊπǾƻǳǎ ŀǾŜŎ ǳƴ ƎȅƴŞŎƻƭƻƎǳŜΦ 

!ǇǊŝǎ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŎƘŀƴǝŜǊǎΣ ƛƭ Ŝǎǘ ŀǇǇŀǊǳ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘŜ ƭΩŀƛŘŜǊ Ł ǎŜ ǊŜƳƻōƛƭƛǎŜǊ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ǎƻƴ ǇǊƻƧŜǘ 

ŘŜ ǾƛŜΦ hǊƛŀƴŜ ŀǾŀƛǘ Ł ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǊŜǇǊƛǎŜǎ ŜȄǇǊƛƳŞ ǎƻƴ ǎƻǳƘŀƛǘ ŘŜ ǘŜǊƳƛƴŜǊ ǎƻƴ /!t ŘŜ ǇŀƭŜŦǊŜƴƛŜǊ 

ǉǳΩŜƭƭŜ ŀǾŀƛǘ ǊŀǘŞ ŘŜ ǇŜǳΦ bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŘƻƴŎ ǇǊƻǇƻǎŞ ŘŜ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ǾŜǊǎ ƭŀ aƛǎǎƛƻƴ [ƻŎŀƭŜΣ ŀŬƴ 

ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ŎŜ ǇǊƻƧŜǘΣ ǘƻǳǘ Ŝƴ ƭǳƛ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ Ł ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǎŞŀƴŎŜǎ ŘΩŞǉǳƛǘƘŞǊŀǇƛŜΦ 

bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Ǉǳ ƛƴǎŎǊƛǊŜ hǊƛŀƴŜ ǎǳǊ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ 9¦wht!/!t όǎŞƧƻǳǊ ǎǇƻǊǝŦύ ǉǳƛ ŀ ŞƳŀƛƭƭŞ ǘƻǳǘ ƭŜ ŘŞōǳǘ 

ŘΩŀƴƴŞŜ нлнр ƧǳǎǉǳΩŁ ǎŀ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ Ŝƴ Wǳƛƴ нлнрΦ 

[ƻǊǎ ŘŜ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜ нлнр ƭŀ W99t Ŝǎǘ ǊŜǎǘŞŜ Ŝƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎΦ 9ƴ ŜũŜǘ 

ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭΩ!{9Σ hǊƛŀƴŜ ŀ Ŝǳ ŘŜǎ ŘƛŶŎǳƭǘŞǎ ŀǾŜŎ ƭΩƘŞōŜǊƎŜƳŜƴǘ Ł ƭΩƘƾǘŜƭΦ 9ƭƭŜ ƴŜ ǊŜǎǇŜŎǘŀƛǘ Ǉŀǎ 

ǘƻǳƧƻǳǊǎ ƭŜ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ Ŝƴ ƘŞōŜǊƎŜŀƴǘ ŘŜǎ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎΦ [ƻǊǎ ŘΩǳƴ ŜƴǘǊŜǝŜƴ 

ŀǾŜŎ ƭŀ ǊŞŦŞǊŜƴǘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩ!{9Σ ƭŀ W99t ǎΩŜǎǘ ŀǇǇǳȅŞŜ ǎǳǊ ǎŀ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘΩhǊƛŀƴŜΣ ŘŜ ǎŜǎ 

ǇǊƻƧŜǘǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŘƛŶŎǳƭǘŞǎ ǉǳΩŜƭƭŜ ǇƻǳǾŀƛǘ ŜȄǇǊƛƳŜǊ ǇƻǳǊ ǎƻǳƭƛƎƴŜǊ ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŜǊ ŎŜǘ 

ƘŞōŜǊƎŜƳŜƴǘ Ł ƭΩƘƾǘŜƭΦ bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ Ŧŀƛǘ ƭŜ Ǉƻƛƴǘ ŀǾŜŎ ƭŀ aƛǎǎƛƻƴ [ƻŎŀƭŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 

ƛƴŦƻǊƳŜǊ ŘŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ŎƘŀƴǝŜǊǎ ŞŘǳŎŀǝŦǎ ŀǳȄǉǳŜƭǎ hǊƛŀƴŜ ŀƭƭŀƛǘ ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ Ŝǘ ǇƻǳǊǎǳƛǾǊŜ 

ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ǎŜǎ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ ŘΩƛƴǎŜǊǝƻƴΦ 

{ƻƴ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ǊŜǇǊŜƴŘǊŜ ǎƻƴ /!t ǇŀƭŜŦǊŜƴƛŜǊ ƴŜ ǇƻǳǊǊŀ ǎŜ ǊŞŀƭƛǎŜǊ ǉǳΩŁ ƭŀ ǊŜƴǘǊŞŜ ŘŜ ǎŜǇǘŜƳōǊŜ 

нлнсΦ ¦ƴ ŘŜǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ ŘŜ ǎƻƴ ŎƻƴǘǊŀǘ ƧŜǳƴŜ ƳŀƧŜǳǊ Ŝǎǘ ƭΩƛƴǎŜǊǝƻƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜΦ tŀǊ 

ŎƻƴǎŞǉǳŜƴǘΣ ƛƭ ƭǳƛ Ŝǎǘ ŘŜƳŀƴŘŞ ŘŜ ŦƻǳǊƴƛǊ ŘŜǎ ŜũƻǊǘǎ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘŜ 

ǘǊŀǾŀƛƭΣ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ǇƻǳǊ ǊŜǎǘŜǊ Řŀƴǎ ǎƻƴ ƭƻƎŜƳŜƴǘΦ 9ƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭŀ aƛǎǎƛƻƴ [ƻŎŀƭŜΣ ƴƻǳǎ 

ŀǾƻƴǎ ŀƭƻǊǎ ǇƻǳǊǎǳƛǾƛ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ŎŜ ǎŜƴǎΦ 9ƴ ƴƻǾŜƳōǊŜ нлнр hǊƛŀƴŜ ŀ ƻōǘŜƴǳ ǳƴ 

ŜƳǇƭƻƛ Ŝƴ ǘŀƴǘ ǉǳΩŀƎŜƴǘ ŘΩŜƴǘǊŜǝŜƴΦ  

5ŀƴǎ ŎŜǧŜ ǾƛƎƴŜǧŜ ƛƭ Ŝǎǘ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ŘŜ ǎƻǳƭƛƎƴŜǊ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜ ƳŀƛƭƭŀƎŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊŞǾŜƴǝƻƴ 

ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞ ŜƴǘǊŜ ƭŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ƧŜǳƴŜ Ŝǘ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ǉǳƛ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƴǘΦ  

/ΩŜǎǘ Řŀƴǎ ƭŜ ǎƻǳŎƛ ŘŜ ŦƻǳǊƴƛǊ Ł hǊƛŀƴŜ ǳƴŜ ōŀǎŜ ǎƻƭƛŘŜΣ ǘŀƴǘ ǎǳǊ ƭŜ Ǉƭŀƴ Řǳ ƭƻƎŜƳŜƴǘΣ ŘŜ ǎŀ 

ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜ ǉǳŜ ŘŜ ǎŀ ǎŀƴǘŞΣ ǉǳΩŜƭƭŜ ŀ Ǉǳ ǎŜ ǇǊƻƧŜǘŜǊ Řŀƴǎ ǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ŎƻƳƳŜ 9¦wht!/!t 

Ŝǘ ǎŜ ǊŜƳƻōƛƭƛǎŜǊ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ǎŀ ǎŀƴǘŞ Ŝǘ ŘŜ ǎƻƴ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ǾƛŜΦ  



нр 
 

[ΩŞǉǳƛǇŜ ŞŘǳŎŀǝǾŜ ŘŜ ƭŀ W99t ŀ ǎǳ ǎŜ ǊŜƴŘǊŜ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ ǇƻǳǊ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊ Ŝǘ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊΣ ǘƻǳǘ Ŝƴ 

ŀǎǎǳǊŀƴǘ ƭŀ ƭƛŀƛǎƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ŀŬƴ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǎŜǊ ǎƻƴ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ŘŜ ǾƛŜΦ 
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59{ ¢9wwL¢hLw9{ 

мΦ /ƻƴǘǊƛōǳŜǊ ŀǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ǎƻŎƛŀƭ ƭƻŎŀƭ 
5Ŝ ǇŀǊ ǎƻƴ ǘǊŀǾŀƛƭ ǉǳƻǝŘƛŜƴ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ǇǳōƭƛŎǎ ƧŜǳƴŜǎ Ŝǘ ǎǳǊ ƭŀ ŘǳǊŞŜΣ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŞŘǳŎŀǝǾŜ 

ŘŞǾŜƭƻǇǇŜ ǳƴŜ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ǉǳƛ ƭŜǎ ŎƻƳǇƻǎŜƴǘΦ /ŜǧŜ 

ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ Ŝǘ ŎŜǧŜ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ ŀƭƻǊǎ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŎƻƭƭŜŎǝŦǎ 

ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ƭƻŎŀǳȄ Řŀƴǎ ǳƴ ǘǊƛǇƭŜ ƻōƧŜŎǝŦ Υ ƳƻōƛƭƛǎŜǊ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǊŜƴŘǊŜ 

ŀŎǘŜǳǊǎΣ ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŘŜ ǾƛŜ ŘŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎΣ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ƭŀ ŎƻƘŞǎƛƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ 

Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΦ 

 

 

CƛŎƘŜ ȊƻƻƳ ŀŎǝǾƛǘŞ 

[Ŝ ǊŜǘƻǳǊ ŘŜ ƭŀ ŦşǘŜ ŘŜ ǉǳŀǊǝŜǊ ŀǳ vt± hǳŜǎǘ 

 

9ƴ нлнрΣ ƭŜǎ ŞŘǳŎŀǘŜǳǊǎ ƻƴǘ ǆǳǾǊŞ ǇƻǳǊ ƭŜ ǊŜǘƻǳǊ ŘΩǳƴŜ ƎǊŀƴŘŜ ŦşǘŜ ŘŜǎ ǉǳŀǊǝŜǊǎ hǳŜǎǘΦ /Ŝƭŀ 

ǎΩŜǎǘ ŎƻƴŎǊŞǝǎŞ ǇŀǊ ǳƴŜ ŦşǘŜ ŀǎǎƻŎƛŀƴǘ ƘŀōƛǘŀƴǘǎΣ ǘŜŎƘƴƛŎƛŜƴǎ ŘŜǎ ±ƛƭƭŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƭΩ9a{Σ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ 

ŀǎǎƻŎƛŀǝŦǎΦ aŀƛǎ ŎŜǧŜ ŦşǘŜ ǎΩŜǎǘ ŎƻƴǎǘǊǳƛǘŜ Řŀƴǎ ǳƴ ƭƻƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ǉǳƛ ŀ ŘŞƳŀǊǊŞ Ŝƴ нлнпΦ 9ƴ 

ŜũŜǘΣ Řŀƴǎ ƴƻǘǊŜ ǊŀǇǇƻǊǘ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞ нлнпΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŞǾƻǉǳŞ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘ 

ǎǇƻǊǝŦ ǎǳǊ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ƭŀ /ƻƭŜǧŜ Ł ǎŀǾƻƛǊ ά[ŀ ƭƛƎǳŜ ŘŜ ƭŀ /ƻƭŜǧŜέ ǉǳƛ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘΩƛƳǇƭƛǉǳŜǊ ŘŜǎ 

ƧŜǳƴŜǎ Řŀƴǎ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ƎǊŀƴŘ ǘƻǳǊƴƻƛ ŘŜ ŦƻƻǘōŀƭƭΦ /Ŝǘ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘ ǎŜ Ǿƻǳƭŀƛǘ şǘǊŜ ǳƴ ŘŜǎ 

ǎȅƳōƻƭŜǎ ŘŜ ƭŀ Ƴƻōƛƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƧŜǳƴŜǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ǎŀǳǾŜƎŀǊŘŜ ŘŜ ƭŜǳǊ ǘŜǊǊŀƛƴ ŘŜ ƧŜǳȄ ǉǳƛ ŘŜǾŀƛǘ 

ŘƛǎǇŀǊŀƛǘǊŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘΩǳƴŜ ǊŜǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŜǎǇŀŎŜΦ 9ƴ ǎΩŀǇǇǳȅŀƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ǎǳŎŎŝǎ ŘŜ ŎŜǧŜ 

ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴΣ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŀ Ǉǳ ǊŜƴŘǊŜ ŎƻƳǇǘŜ ƭƻǊǎ ŘŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǊŞǳƴƛƻƴǎ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀƭŜǎ ŘŜ ƭŀ 

Ƴƻōƛƭƛǎŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛŜ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ Ł ŘŜǎ ƳƻƳŜƴǘǎ ŦŜǎǝŦǎΦ Cƛƴ нлнпΣ ƭƻǊǎ ŘΩǳƴŜ 

ǊŞǳƴƛƻƴ Řǳ DǊƻǳǇŜ ¢ŜŎƘƴƛǉǳŜ hǇŞǊŀǝƻƴƴŜƭ όD¢hύΣ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘǎ ŀ 

ŎƻƴǘǊƛōǳŞ Ł ƭΩŞƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŘŜ ǇƛǎǘŜǎ ŘΩŀŎǝƻƴǎ ŎƻƴŎǊŝǘŜǎ Ł ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ǇƻǳǊ нлнр Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ 



нс 
 

ƴƻǳǾŜŀǳ Ǉƭŀƴ ŘΩŀŎǝƻƴ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ όt!¢ύΦ [ΩŞǉǳƛǇŜ ŘŜ ƭŀ W99t ŀ ǇŀǊǘŀƎŞ ǳƴ ǘǊƛǇƭŜ Ŏƻƴǎǘŀǘ Υ мκ ƭŜ 

ƳŀƴǉǳŜ ŘΩŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎ ŦŜǎǝŦǎ ǊŀǎǎŜƳōƭŀƴǘ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǇǳōƭƛŎǎ Řǳ ǉǳŀǊǝŜǊ ŘŜǎ 9ŎǊƛǾŀƛƴǎΤ нκ ƭŀ 

ƴƻǎǘŀƭƎƛŜ ǇƻǳǊ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘŜ ƧŜǳƴŜǎ ŘΩǳƴŜ ŦşǘŜ ŘŜ ǉǳŀǊǝŜǊ άŎƻƳƳŜ Ł ƭΩŞǇƻǉǳŜέΤ оκ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞ 

ŘΩƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴ ŘŜ ƧŜǳƴŜǎ ǎƻǳǘŜƴǳǎ ǇŀǊ ŘŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ǎǳǊ ŘŜǎ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎ ŦŜǎǝŦǎΦ ! ŎŜ ǘǊƛǇƭŜ 

Ŏƻƴǎǘŀǘ ǎΩŀƧƻǳǘŜ ǳƴ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ǳƴ ǇŜǳ ƳƻǊƻǎŜ ƻǴ ƭΩŀƴƛƳŀǝƻƴ ǎƻŎƛƻŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜ Ŝǎǘ Ŝƴ ŘƛŶŎǳƭǘŞ ŘŜǇǳƛǎ 

ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŀƴƴŞŜǎΦ [ƻǊǎ ŘŜ ŎŜ D¢Σ ƭŜǎ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ŞƳŜǊƎŜǊ ƭŜ ŘŞǎƛǊ 

ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ǳƴŜ ŎǳƭǘǳǊŜ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ 

ŎƛǘƻȅŜƴƴŜ Ŝǘ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ǎƻŎƛŀƭ ƭƻŎŀƭΦ /ΩŜǎǘ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƴŀƞǘ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ Řǳ ǊŜǘƻǳǊ ŘŜ ƭŀ ŦşǘŜ ŘŜ 

ǉǳŀǊǝŜǊ ǎǳǊ ƭŜ ǇƭŀǘŜŀǳ [ŀƳŀǊǝƴŜΣ Ł .ƛǎŎƘƘŜƛƳ ŀǳ ŎǆǳǊ Řǳ ǉǳŀǊǝŜǊ ŘŜǎ 9ŎǊƛǾŀƛƴǎΦ 

[ŀ 5ƛǊŜŎǝƻƴ ŘŜ tǊƻƧŜǘ ǎΩŜǎǘ ŀƭƻǊǎ ǎŀƛǎƛŜ ŘŜ ŎŜǧŜ ŜƴǾƛŜ Ŝǘ ŀ Ǉǳ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ 

όǊŞǳƴƛƻƴǎ ǇƭŞƴƛŝǊŜǎ Ŝǘ ǎƻǳǎπŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴǎύ ǇƻǳǊ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ŀǾŜŎ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ǳƴ 

ŞǾŞƴŜƳŜƴǘ ŘƛƎƴŜ ŘŜǎ ŀǎǇƛǊŀǝƻƴǎ ŘŜǎ ƘŀōƛǘŀƴǘǎΦ [ϥŞǉǳƛǇŜ ŘŜ ƭŀ W99tΣ ǉǳŀƴǘ Ł ŜƭƭŜΣ ǎΩŜǎǘ ƛƴǎŎǊƛǘŜ 

Řŀƴǎ ƭŀ ŎƻƴŎŜǇǝƻƴ Ŝǘ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ǘƻǳǊƴƻƛ ŘŜ Ŧƻƻǘōŀƭƭ Ŝƴ ƳŜƴŀƴǘ ǳƴŜ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜ 

ŀǾŜŎ ŘŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎΦ bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǊŜǘǊŀŎŞ ƭΩƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜ ŘŜǎ ŀƴŎƛŜƴƴŜǎ ŦşǘŜǎ ŘŜ ǉǳŀǊǝŜǊ 

Ŝǘ ǇŀǊǘŀƎŞ ƭŜǎ ƛƴƎǊŞŘƛŜƴǘǎ ǉǳƛ ƻƴǘ Ŧŀƛǘ ƭŜ ǎǳŎŎŝǎ ŘŜǎ ŞŘƛǝƻƴǎ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘŜǎ όǘƻǳǊƴƻƛ ŘŜ ŦƻƻǘōŀƭƭΣ 

ǎƻƛǊŞŜ ƳǳǎƛŎŀƭŜΣ ǊŜǘƻǳǊ ǎǳǊ ƭŜ ǇƭŀǘŜŀǳ [ŀƳŀǊǝƴŜΣ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ƭǳŘƛǉǳŜǎύΦ 9ƴŬƴΣ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ 

ŞŘǳŎŀǝǾŜ ǎΩŜǎǘ ƳƻōƛƭƛǎŞ ǇƻǳǊ ŎŜǧŜ ŦşǘŜ Ŝǘ ŀ Ǉǳ ƛƳǇƭƛǉǳŜǊ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŘŞǊƻǳƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ 

ƧƻǳǊƴŞŜΦ 

/Ŝǘ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘ ŀ ŘƻƴŎ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǎŜǊ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ƭƻŎŀǳȄ όōŞƴŞǾƻƭŜǎΣ ŀǎǎƻŎƛŀǝŦǎΣ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎύΣ ŘŜ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ŘŜǎ ƭƛŜƴǎ ǎƻŎƛŀǳȄ ŜƴǘǊŜ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ Ŝǘ ŀ ŎǊŞŞ ǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ 

ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀƭŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŎƻƭƭŜŎǝŦǎΦ [Ŝǎ ŘŜǳȄ ƻōƧŜŎǝŦǎ ǇƻǳǊ ƭΩŞŘƛǝƻƴ нлнс ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ 

ŘŜ ƭŀ W99t ǎƻƴǘ Υ мκ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ŘŀǾŀƴǘŀƎŜ ƭΩƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴ ŘŜ ƧŜǳƴŜǎ Řŀƴǎ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ Τ нκ 

ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ǳƴ ƴƻǳǾŜƭ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘ ǎǇƻǊǝŦ ƛƴǘŜǊƎŞƴŞǊŀǝƻƴƴŜƭΦ 
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нΦ  ±ŀƭƻǊƛǎŜǊ ƭΩŜȄǇŜǊǝǎŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ ŘŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎ Υ 

ŜȄŜƳǇƭŜ ŀǳ vt± /ŜƴǘǊŜ 
[Ŝ ǘǊŀǾŀƛƭ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ Řǳ vt± /ŜƴǘǊŜ ǎΩŜǎǘ ŀǊǝŎǳƭŞ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘΩǳƴ DǊƻǳǇŜ ŘŜ 

¢ǊŀǾŀƛƭ WŜǳƴŜǎǎŜ ǉǳƛ ǊŞǳƴƛǘ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞǎ ŀŬƴ ŘΩŞƭŀōƻǊŜǊ ǳƴ Ǉƭŀƴ ŘΩŀŎǝƻƴ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ 

ŎŜ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŝǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀǳ ǎŜƛƴ Řǳ vt±Φ [Ŝǎ ŞŘǳŎŀǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭŀ W99tΣ ŜƴǘǊŜ ŀǳǘǊŜǎΣ ƻƴǘ Ǉǳ ŀƛƴǎƛ 

ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ŀǾŀƴǘ ǳƴŜ ƛŘŜƴǝǘŞ ŘŜ ǉǳŀǊǝŜǊ ƳŀǊǉǳŞŜ ǇŀǊƳƛ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ Ƴŀƛǎ ǊŜƭŀǝǾŜƳŜƴǘ ǇŜǳ ǾƛǎƛōƭŜΣ 

Ŝƴ ŎŜ ǎŜƴǎ ǉǳΩŀǳŎǳƴŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ ƴΩŜǎǘ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ŀǳ ŎǆǳǊ Řǳ ǉǳŀǊǝŜǊΦ /Ŝ D¢ όDǊƻǳǇŜ ŘŜ 

¢ǊŀǾŀƛƭύ WŜǳƴŜǎǎŜΣ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ƭŜǎ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ǘŜǊǊŀƛƴΣ ŀ ƛŘŜƴǝŬŞ ǳƴ ōŜǎƻƛƴ 

ŘΩŀƴƛƳŀǝƻƴ ƳŀƧŜǳǊ ŀǳ ǎŜƛƴ Řǳ ǉǳŀǊǝŜǊΣ Ŝǘ ŀ ŀƎƛ Ŝƴ ŎŜ ǎŜƴǎΦ 

 5Ŝǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜǎ ǾŀŎŀƴŎŜǎ ŘŜ ǇǊƛƴǘŜƳǇǎ Ŝǘ ŘΩŞǘŞ ƻƴǘ ŞǘŞ ƭŜ Ŭƭ ŎƻƴŘǳŎǘŜǳǊ ŘŜ ŎŜǎ 

ǊŞƅŜȄƛƻƴǎΣ Ŝǘ ƭŀ W99t ŀ ŞǘŞ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ǎǳǊ ŎŜǎ ǘŜƳǇǎ ŀŬƴ ŘΩŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛǊ ƭŜǎ ǊŜƭŀǝƻƴǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ 

Ŝǘ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƴƻǘǊŜ ǊƾƭŜ ƳƻǘŜǳǊ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ŎŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ 

bƻǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ǇƻǳǊ нлнр ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ǊŜƎǊƻǳǇŞǎ ŀǾŜŎ ŎŜǳȄ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘŜ Υ 

[ΩƘƛǎǘƻƛǊŜ ǊŞŎŜƴǘŜ Řǳ vt± /ŜƴǘǊŜ ƛƴŎƛǘŜ ƭŜǎ ŞŘǳŎŀǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭŀ W99t Ł ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭŜǳǊ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ǎǳǊ 

ƭΩŜǎǇŀŎŜ ǇǳōƭƛŎ ό¢ǊŀǾŀƛƭ ŘŜ ǊǳŜύ ŀŬƴ ǉǳŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ǎƻƛǘ ŘŀǾŀƴǘŀƎŜ ƛŘŜƴǝŬŞŜ Ŝǘ ǊŜŎƻƴƴǳŜΦ tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ 

ƭŜǎ ƭƛŜƴǎ ŜƴǘǊŜ ƴƻǎ ŘŜǳȄ ŀǳǘǊŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴΣ ƭŜ ǉǳŀǊǝŜǊ Řǳ aŀǊŀƛǎ Ŝǘ ƭŜ ǉǳŀǊǝŜǊ ŘŜǎ 

;ŎǊƛǾŀƛƴǎ όvt± hǳŜǎǘύΣ ŘŜǾƛŜƴƴŜƴǘ ŘŜ Ǉƭǳǎ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ǾƛǎƛōƭŜǎ ŀǳȄ ȅŜǳȄ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜΦ  

/ŜǧŜ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀƳŝƴŜ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Ł ƻǊƛŜƴǘŜǊ ƴƻǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ǾŜǊǎ ǳƴ ƎǊƻǳǇŜ ŘŜ 

ŎƻƭƭŞƎƛŜƴǎ Řǳ wƻǳƎŜǘ ŘŜ [ƛǎƭŜΣ ŘƻƳƛŎƛƭƛŞǎ ŀǳ vt± /ŜƴǘǊŜΣ ǉǳƛ ǎŜ Ŧƻƴǘ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜƳŜƴǘ ŎƻƴƴŀƞǘǊŜ 

ŘŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǎƛǘǳŞŜǎ Ŝƴ ǇŞǊƛǇƘŞǊƛŜ Řǳ ǉǳŀǊǝŜǊΦ  

bƻǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ǇŀǎǎŀƎŜǎ Ł ƭŀ ƳŞŘƛŀǘƘŝǉǳŜ CǊƛŘŀ YƘŀƭƻ ƴƻǳǎ ƻƴǘ ǇŜǊƳƛǎ ŘΩŀŶƴŜǊ ƴƻǘǊŜ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴ 

ŘŜ ƭΩǳǎŀƎŜ Řǳ ƭƛŜǳ ǇŀǊ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎΦ bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŀƛƴǎƛ Ǉǳ ŞŎƘŀƴƎŜǊ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ŘŜ ƭŀ 

ƳŞŘƛŀǘƘŝǉǳŜ Řŀƴǎ ƭΩƻōƧŜŎǝŦ ŘŜ ƳƛŜǳȄ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ƭŜǎ ŜƴƧŜǳȄ ƛƴƘŞǊŜƴǘǎ Ł ŎŜǎ ǇǳōƭƛŎǎ ƧŜǳƴŜǎ ƛǎǎǳǎ 

ŘŜǎ ǉǳŀǊǝŜǊ /ŜƴǘǊŜΣ hǳŜǎǘ Ŝǘ aŀǊŀƛǎΦ  

bƻǳǎ ƴƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ƳƻōƛƭƛǎŞǎ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ŀǎǎƛŘǳŜ ǎǳǊ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ ŜǎǝǾŀƭŜΦ hǳǘǊŜ ƴƻǘǊŜ ǇǊŞǎŜƴŎŜ 

ǊŞƎǳƭƛŝǊŜ ƭŜǎ ƳŜǊŎǊŜŘƛǎ Ŝǘ ǎŀƳŜŘƛǎ ǊŜǇŞǊŞǎ ǇŀǊ ƭŜ ƎǊƻǳǇŜ ŘŜ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǘŜƴǳ ƭŀ 

ōǳǾŜǧŜ Řǳ .ǊŀǎǎƛƴΣ ǳƴ ŜǎǇŀŎŜ ŎǳƭǘǳǊŜƭ ŀǇǇŀǊǘŜƴŀƴǘ ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŎǳƭǘǳǊŜ ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜ ŘŜ {ŎƘƛƭǝƎƘŜƛƳΦ 

bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǇǊƻǇƻǎŞ ŘŜǎ ōƻƛǎǎƻƴǎ Ŝǘ ƭΩŀŎŎŝǎ Ł ŘŜǎ ƧŜǳȄ ŘŜ ǇƭŀǘŜŀǳ Ŝƴ ōƻƛǎ ŀǳȄ ƧŜǳƴŜǎ Řǳ ǉǳŀǊǝŜǊΦ 

bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŞǘŞ ǇǊŞǎŜƴǘǎ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ŦşǘŜ Řǳ ǉǳŀǊǝŜǊΣ Ŭƴ ŀƻǶǘΣ ǉǳƛ ƳŀǊǉǳŀƛǘ ƭŀ Ŭƴ ŘŜ ƭΩŞǘŞ 

Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ǳƴ ǊŀǎǎŜƳōƭŜƳŜƴǘ ŦŜǎǝŦ ǊŞǳƴƛǎǎŀƴǘ ƭŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ƧŜǳȄΣ ŘΩǳƴ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜ 

ŘŜ ŘŀƴǎŜ ƘƛǇπƘƻǇΣ ŘŜ ƳǳǎƛǉǳŜΣ ŘΩŀƴƛƳŀǝƻƴǎ ǎǇƻǊǝǾŜǎ Ŝǘ ŎǊŞŀǝǾŜǎΦ  



ну 
 

[Ŝǎ ŞŎƘŀƴƎŜǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ƻƴǘ ŎƻƴŘǳƛǘ ŀǳ Ŏƻƴǎǘŀǘ ŘŜ ƭŀ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ ŘŜ ŎǊŞŜǊ ǳƴ 

ŜǎǇŀŎŜ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘŞŘƛŞ ŀǳȄ ƧŜǳƴŜǎΦ [ŀ aŀƛǎƻƴ Řǳ WŜǳƴŜ /ƛǘƻȅŜƴ όaW/ύ ǇǊŞǾƻƛǘΣ ǇƻǳǊ нлнсΣ 

ƭΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘΩǳƴ 9ǎǇŀŎŜ WŜǳƴŜǎ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ǎŜǎ ƭƻŎŀǳȄΣ Řŀƴǎ ƭŜ ōǳǘ ŘŜ ǎƻǳǘŜƴƛǊ ƭΩƻōƧŜŎǝŦ ŬȄŞ ǇƻǳǊ 

нлнрΦ " ŎŜǘ ŜũŜǘΣ ŘŜǳȄ ƻũǊŜǎ ŘΩŜƳǇƭƻƛ ƻƴǘ ŞǘŞ ǇǳōƭƛŞŜǎ ŀǳ ǇǊƛƴǘŜƳǇǎ Υ ǳƴ ǇƻǎǘŜ ŘΩŀƴƛƳŀǘŜǳǊκǘǊƛŎŜ 

Ŝǘ ǳƴ ǇƻǎǘŜ ŘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜǳǊκǘǊƛŎŜΦ [Ŝ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎŜ ƭƛŜǳ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ ƴƻǳǎ ŀǇǇŀǊŀƞǘ ŎƻƳƳŜ 

ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭ Řŀƴǎ ƭŀ ƳŜǎǳǊŜ ƻǴ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŀ Ǉǳ ǊŜǇŞǊŜǊ ǳƴŜ ǊŞŜƭƭŜ ƳƻōƛƭƛǘŞ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜ 

ǎŜŎǘŜǳǊ {ŀƛƴǘŜ hŘƛƭŜ Ŝǘ ƭŜ aŀǊŀƛǎΣ ŀƭƻǊǎ ǉǳŜ ŎŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ǎŜƳōƭŜƴǘ ŎƘŜǊŎƘŜǊ ǳƴ ƭƛŜǳ ǊŜǇŝǊŜ ŀǳ ǎŜƛƴ 

Řǳ vt± /ŜƴǘǊŜΦ bƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘƻƴǎ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŀǇǇƻǊǘŜǊ ƴƻǘǊŜ ǎƻǳǝŜƴ ŀǳȄ ŦǳǘǳǊǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ Řǳ 

ƭƛŜǳ Řŀƴǎ ƭŜǳǊ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǝƻƴ Řǳ ǉǳŀǊǝŜǊ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ǉǳƛ ƭŜ ŎƻƳǇƻǎŜΦ  

 

оΦ wŜŎƻƴƴŀƞǘǊŜ ƭŀ ǇƭŀŎŜ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ Υ ŜƭƭŜ 

ǎƻǳǝŜƴǘ ƭŀ ŎƻƴŎŜǇǝƻƴ ŘΩŜǎǇŀŎŜǎ ŘΩŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ 

ǇǊƻƧŜǘǎ ƭƻŎŀǳȄ 
bƻǘǊŜ ǇƭŀŎŜ ŘΩŞŘǳŎŀǘŜǳǊǎ ŘŜ ǇǊŞǾŜƴǝƻƴ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞŜ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘΩǳƴ ǉǳŀǊǝŜǊ ƴƻǳǎ ƳŜǘ ōƛŜƴ ǎƻǳǾŜƴǘ 

Řŀƴǎ ǳƴŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ζ ŘΩƛƴǘŜǊƳŞŘƛŀƛǊŜ ηΣ ŘŜ ζ ǘǊŀƛǘ ŘΩǳƴƛƻƴ η ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎΣ ƭŜǎ 

Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǇƻƭƛǝǉǳŜǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎΦ 5ŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ǎƻŎƛŀƭ ƭƻŎŀƭ ǉǳƛ ǎƻǳǎπǘŜƴŘ 

ǳƴŜ ǇŀǊǝŜ ŘŜ ƴƻǎ ƳƛǎǎƛƻƴǎΣ ƴƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ǇŀǊŦƻƛǎ ŀƳŜƴŞǎ Ł ǎƻǳǘŜƴƛǊΣ ǇǊƻƳƻǳǾƻƛǊ Ŝǘ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ 

ƭŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ Řŀƴǎ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎ ǉǳƛ ƛƳǇŀŎǘŜƴǘ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ƭŜǳǊ ǾƛŜ ŀǳ ǎŜƛƴ Řǳ ǉǳŀǊǝŜǊΦ 

[Ŝ bƻǳǾŜŀǳ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜ wŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ ¦Ǌōŀƛƴ όbtw¦ύ Řǳ ǉǳŀǊǝŜǊ ŘŜǎ 9ŎǊƛǾŀƛƴǎ ǇǊŞǾƻƛǘΣ 

ŘŜǇǳƛǎ нлмфΣ ƭŜ ǊŞŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Řǳ ǉǳŀǊǝŜǊΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŀǾŜŎ ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ŜǎǇŀŎŜ ŀǊōƻǊŞ ŘΩǳƴ 

ƘŜŎǘŀǊŜ ǘǊŀǾŜǊǎŀƴǘ ƭŜ ǉǳŀǊǝŜǊ ŘŜ ƭŀ ƎŀǊŜ ŘŜ .ƛǎŎƘƘŜƛƳ ŀǳ ŎŜƴǘǊŜ ƴŀǳǝǉǳŜ ŘŜ {ŎƘƛƭǝƎƘŜƛƳΦ  

[Ω!ǘŜƭƛŜǊ b!Σ ǳƴ ŎƻƭƭŜŎǝŦ ŘΩŀǊŎƘƛǘŜŎǘŜǎ Ŝǘ ŘΩŀǊǝǎǘŜǎΣ ŀ ŞǘŞ ƳŀƴŘŀǘŞ ǇŀǊ ƭΩ9a ŘŜ {ǘǊŀǎōƻǳǊƎ ǇƻǳǊ 

ǊŞƴƻǾŜǊ ƭŀ ŎƻǳǊ /ƻƭŜǧŜΣ ŀǳ ǎǳŘ ŘŜ ƭŀ ǊǳŜ [ŀƳŀǊǝƴŜΦ 9ƴ ǘŀƴǘ ǉǳΩŀŎǘŜǳǊǎ ŞŘǳŎŀǝŦǎ ŘŜ ǘŜǊǊŀƛƴ ŀǳ 

ŎƻƴǘŀŎǘ ŘŜǎ ǇǳōƭƛŎǎΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŞǘŞ ƛƴǾƛǘŞǎ Ł ƳƻōƛƭƛǎŜǊ ǳƴ ƎǊƻǳǇŜ ŘŜ ƧŜǳƴŜǎ ŬƭƭŜǎ Ŝǘ ƎŀǊœƻƴǎ ŘŜ мр 

Ł мт ŀƴǎ ŀŬƴ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ Ł ŎŜ ǇǊƻƧŜǘΦ [ΩŀƳōƛǝƻƴ Şǘŀƛǘ ŘŜ ǊŞǳƴƛǊ ƭŜǎ ƛŘŞŜǎ Ŝǘ ŜƴǾƛŜǎ ŘŜ ŎŜƭƭŜǎ Ŝǘ 

ŎŜǳȄ ǉǳƛ ǳǝƭƛǎŜƴǘ ƭŀ ŎƻǳǊ /ƻƭŜǧŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƧƻǳǊǎΣ ǘƻǳǘŜ ƭΩŀƴƴŞŜΣ Ŝǘ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ŘŜ Ŧŀƛǘ ƭŜǎ ǇǊŜƳƛŜǊǎ 

ŎƻƴŎŜǊƴŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ Ł ǾŜƴƛǊΦ  

5ŜǳȄ ŞŘǳŎŀǘŜǳǊǎ Ŝǘ ǳƴŜ ŞŘǳŎŀǘǊƛŎŜ Ŝƴ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ W99t ƻƴǘ ŀƛƴǎƛ ƳƻōƛƭƛǎŞ ŎŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ƭƻǊǎ ŘΩǳƴ 

ŀǘŜƭƛŜǊ ŀǳ /{C ±ƛŎǘƻǊ IǳƎƻ ŀŬƴ ǉǳΩƛƭǎ ǇǳƛǎǎŜƴǘ ǊŞƅŞŎƘƛǊ Ł ŘŜǎ ƛŘŞŜǎΣ ŘŜǎǎƛƴŜǊΣ ƳƻŘŞƭƛǎŜǊΣ ƳŀƴƛǇǳƭŜǊ 

ŘŜǎ ƳŀǉǳŜǧŜǎ Ŝǘ ǎŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ƭŀ ŎƻǳǊ /ƻƭŜǧŜ Ŝƴ ŘŜǾŜƴƛǊΦ  

/Ŝǎ ƧŜǳƴŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ƛŘŜƴǝŬŞǎ ŘŜǇǳƛǎ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŀƴƴŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ŞŘǳŎŀǘŜǳǊǎ Ŝǘ ƻƴǘ ƳşƳŜ ŞǘŞ ƭŜǎ 

ƛƴǎǝƎŀǘŜǳǊǎΣ ŀǾŜŎ ƭŜ ǎƻǳǝŜƴ ŘŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ŘŜ ƭŀ W99tΣ ŘΩǳƴŜ ƻǇǇƻǎƛǝƻƴ Ł ƭŀ ŘŜǎǘǊǳŎǝƻƴ Řǳ 



нф 
 

Ŏƛǘȅ ǎǘŀŘŜ ŘŜ ƭŀ /ƻƭŜǧŜΦ [ŀ W99t ŀ ƻǊƎŀƴƛǎŞ Ŝƴ ŎŜ ǎŜƴǎ ƭŀ ζ [ƛƎǳŜ ŘŜ ƭŀ /ƻƭŜǧŜ ηΣ ǳƴ ǘƻǳǊƴƻƛ ŘŜ 

Ŧƻƻǘōŀƭƭ ǉǳƛ Ŝǳǘ ǇƻǳǊ ŜũŜǘ ŘŜ ƳƻƴǘǊŜǊ ŀǳȄ ǇƻƭƛǝǉǳŜǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎ ǉǳŜ ƭŜ ǘŜǊǊŀƛƴ ŘŜ ƭŀ /ƻƭŜǧŜ Şǘŀƛǘ 

ŜƴŎƻǊŜ Ŝǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ƭŀǊƎŜƳŜƴǘ ŜƳǇƭƻȅŞ ǇŀǊ ƭŜǎ ƘŀōƛǘŀƴǘǎΦ  

/Ŝ ǊŞŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻǳǊ ǇǊŜƴŘ ŘƻƴŎ ǘƻǳǘ ǎƻƴ ǎŜƴǎ ŀǾŜŎ ŎŜǎ ƳşƳŜǎ ƧŜǳƴŜǎ Şǘŀƴǘ ǇŀǊǝŜ 

ǇǊŜƴŀƴǘŜ ŘŜǎ ǇǊƛǎŜǎ ŘŜ ŘŞŎƛǎƛƻƴ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭΩŀǾŜƴƛǊ ŘŜ ŎŜ ƭƛŜǳ ŜƳōƭŞƳŀǝǉǳŜ Řǳ ǉǳŀǊǝŜǊ ŘŜǎ 

9ŎǊƛǾŀƛƴǎΦ  

 

 

CƛŎƘŜ ȊƻƻƳ ŀŎǝǾƛǘŞ 

wŞŎƛǘ ŘΩǳƴŜ ŀŎǝƻƴ ŞŘǳŎŀǝǾŜ 

 

¦ƴ ŎƘŀƴǝŜǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝŦ ǎΩŜǎǘ ŘŞǊƻǳƭŞ ƭƻǊǎ ŘŜǎ ǾŀŎŀƴŎŜǎ ŘŜ ǇǊƛƴǘŜƳǇǎ нлнрΦ /ƻŀƴƛƳŞ ǇŀǊ ƭΩ!ǘŜƭƛŜǊ 

b! Ŝǘ ƭŀ ŘŞƭŞƎŀǝƻƴ ƭƻŎŀƭŜ Řǳ btw¦Σ ƭŜǎ ŞŘǳŎŀǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭŀ W99t ƻƴǘ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ƎǊƻǳǇŜǎ 

ŘŜ ƧŜǳƴŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ŎŜ ǇǊƻƧŜǘΦ [ΩƻōƧŜŎǝŦ Şǘŀƛǘ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ Řǳ ƳƻōƛƭƛŜǊ ǳǊōŀƛƴ 

ǇǊƻǾƛǎƻƛǊŜ Ŝƴ ōƻƛǎΣ ǇǊƻǇƻǎŞ ǇŀǊ ƭŜǎ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘŜǎΣ ŀŬƴ ŘŜ ǘŜǎǘŜǊ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ǳǎŀƎŜǎ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ 

Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ /ƻƭŜǧŜΦ 

tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ƭŜǎ ŀǊǝǎǘŜǎ Řǳ ŎƻƭƭŜŎǝŦ ƻƴǘ ǘǊŀǾŀƛƭƭŞ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ǇƻǳǊ ǇŜƛƴŘǊŜ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜ 

ǎƻƭ ŘŜǎ ǊŜǇŝǊŜǎ ƳƻŘŞƭƛǎŀƴǘ ƭŜǎ ŦǳǘǳǊǎ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ ŜƴǾƛǎŀƎŞǎ Υ ŦƻƴǘŀƛƴŜǎ Ł ŜŀǳΣ ƧŜǳȄ ǇƻǳǊ 

ŜƴŦŀƴǘǎΣ ǾŞƎŞǘŀǝƻƴ Ŝǘ ŜǎǇŀŎŜǎ ŘŜ ŘŞǘŜƴǘŜΣ ƭŜ ǘƻǳǘ Řŀƴǎ ǳƴ ŎƻŘŜ ŎƻǳƭŜǳǊ ŎƭŀƛǊ Ŝǘ ŀǧǊŀŎǝŦΦ 

/Ŝǎ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ζ ǘǊŀǾŀǳȄ η ƴƻǳǎ ƻƴǘ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ŎǊŞŜǊ ŜƴŎƻǊŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ ƭƛŜƴǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎΦ [Ŝǎ 

ŀǘŜƭƛŜǊǎ ŘŜ ŦŀōǊƛŎŀǝƻƴ ƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƻũŜǊǘ ǳƴ ŞƭŞƳŜƴǘ ŘŜ ŎƻƴŎǊŞǝǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴǎΣ 

ǊŜƴŦƻǊœŀƴǘ ŀƛƴǎƛ ƭŀ ŎƻƴŬŀƴŎŜ ǉǳΩƛƭǎ ǇƻǊǘŀƛŜƴǘ ŀǳ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ǊŞŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘΦ  

Ce passage de la théorie à la pratique est en effet essentiel pour ces jeunes pour lesquels les 

ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŜ ǊŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ ǳǊōŀƛƴǎ ƴΩŞǾƻǉǳŜƴǘ Ǉŀǎ ƎǊŀƴŘ-chose : ils se sont sentis pleinement 

investis et pris en compte dans cet ouvrage.  
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  !·9 о Υ 59±9[htt9w 59{ w9thb{9{ 

/h[[9/¢L±9{ C!/9 !¦· ±¦[b9w!.L[L¢9{ 59{ 

W9¦b9{ 9¢ 59{ C!aL[[9{ 
 

мΦ tǊŞǾŜƴƛǊ Ŝǘ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ƭŜ ŘŞŎǊƻŎƘŀƎŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜ 
5ŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ǎŜǎ ƳƛǎǎƛƻƴǎΣ ƭŀ ǇǊŞǾŜƴǝƻƴ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞŜ ǎΩƛƴǎŎǊƛǘ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀƭŜ 

ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŞŘǳŎŀǝǾŜ ŘŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ǎŎƻƭŀƛǊŜǎ ƛƳǇƭŀƴǘŞǎ 

ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘŜ {ŎƘƛƭǝƎƘŜƛƳ Ŝǘ .ƛǎŎƘƘŜƛƳΦ 

 

[ŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ŎŜǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ǎŎƻƭŀƛǊŜǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜ ƭƛŜƴ Şǘŀōƭƛ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǝƻƴ ƴŀǝƻƴŀƭŜ Ŝǘ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŘΩŞŘǳŎŀǝǾŜ ŘŜ ƭŀ W99t ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ ŘŜ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ 

ƭΩƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ ŘŜǎ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎΣ ƭŜ ǇŀǊǘŀƎŜ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ Ŝǘ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘΩŀŎǝƻƴǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ 

ŀŘŀǇǘŞŜǎΦ  

tƭǳǎ ǇǊŞŎƛǎŞƳŜƴǘΣ ƭŜǎ ǊŜƎŀǊŘǎ ŎǊƻƛǎŞǎ ŘŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ŎƻƴǘǊƛōǳŜƴǘ Ł ŀǇǇƻǊǘŜǊ ŘŜǎ ǊŞǇƻƴǎŜǎ 

ŎƻƻǊŘƻƴƴŞŜǎ ŀǳȄ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ŘŜ ƧŜǳƴŜǎ Ŝƴ ŘŞŎǊƻŎƘŀƎŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŎŜǳȄ ǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ǳƴ 

ǘŀǳȄ ŘΩŀōǎŜƴǘŞƛǎƳŜ ŞƭŜǾŞΣ ŀǾŜŎ ƻǳ ǎŀƴǎ ŘƛŶŎǳƭǘŞǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ Ŝǘ ŦŀƳƛƭƛŀƭŜǎΦ /ƘŀǉǳŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ 

ƛƴǘŜǊǾƛŜƴǘ Řŀƴǎ ǎƻƴ ŎƘŀƳǇ ŘŜ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎΣ Řŀƴǎ ǳƴŜ ƭƻƎƛǉǳŜ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ 

ŀŬƴ ŘŜ ǇǊƻǇƻǎŜǊ ǳƴ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘǳǊŀōƭŜ Ŝǘ ƎƭƻōŀƭΦ  

 

tƻǳǊ ŎŜ ŦŀƛǊŜΣ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŘŜ ƭŀ W99t ǇŀǊǝŎƛǇŜ ŀǳȄ ŎŜƭƭǳƭŜǎ ŘŜ ǾŜƛƭƭŜ ƳƛǎŜǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǇŀǊ ƭŜǎ 

ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ǎŎƻƭŀƛǊŜǎΦ /Ŝǎ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ǊŞǳƴƛƻƴ ǊŞǳƴƛǎǎŜƴǘ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ǇƭǳǊƛŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀƛǊŜǎ ǘŜƭǎ ǉǳŜ 

ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭƭŜǊ tǊƛƴŎƛǇŀƭ ŘΩ;ŘǳŎŀǝƻƴΣ ƭΩƛƴŬǊƳƛŝǊŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜΣ ƭΩŀǎǎƛǎǘŀƴǘŜ ǎƻŎƛŀƭŜΣ ƻǳ ŜƴŎƻǊŜ ŘŜǎ 

ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ŘƛǊŜŎǝƻƴΦ Lƭǎ ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ ŘŜ ǊŞǇƻƴŘǊŜ ŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ Ŝǘ ŘŜ ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ ƭŀ Ŏƻπ

ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘŜǎ ǊŞǇƻƴǎŜǎ ŞŘǳŎŀǝǾŜǎ Ŝƴ Ƴƻōƛƭƛǎŀƴǘ ƭŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎΦ  

 

9ƴŬƴΣ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŘŜ ƭŀ W99t ƳŜǘ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǳƴ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ǎƻŎƛŀƭŜ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ 

ǎŎƻƭŀƛǊŜǎ ƭƻǊǎ ŘŜǎ ǊŞŎǊŞŀǝƻƴǎ Ŝǘ Ŝƴ ǎƻǊǝŜ ŘŜ ŎƭŀǎǎŜΦ /Ŝǎ ǘŜƳǇǎ ƛƴŦƻǊƳŜƭǎ ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ ŀǳȄ 

ŞŘǳŎŀǘŜǳǊǎ ŘŜ ǎŜ ŦŀƛǊŜ ƛŘŜƴǝŬŜǊ ǇŀǊ ƭŜǎ ŞƭŝǾŜǎΣ ŘŜ ŎǊŞŜǊ ǳƴ ǇǊŜƳƛŜǊ ƭƛŜƴ ŘŜ ŎƻƴŬŀƴŎŜ Ŝǘ ŘŜ ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ 

ƭŜǎ ǇǊƛǎŜǎ ŘŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǇƻǳǾŀƴǘ ŜƴǎǳƛǘŜ ŘŞōƻǳŎƘŜǊ ǎǳǊ ǳƴ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŞŘǳŎŀǝŦ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞΦ 

/ŜǧŜ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ǎƻŎƛŀƭŜ ǾŀǊƛŜ Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴ ŘŜǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǳȄΦ   

 



ом 
 

 

CƛŎƘŜ ȊƻƻƳ ŀŎǝƻƴ 

[Ŝ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŀǾŜŎ ƭŜ ŎƻƭƭŝƎŜ !Φ ŘŜ [ŀƳŀǊǝƴŜ Ŝǘ ƭŜ ƭȅŎŞŜ !Φ .ǊƛŀƴŘ 

 

[Ŝ ŎƻƭƭŝƎŜ [ŀƳŀǊǝƴŜ Ŝǎǘ ƭŜ ŎƻƭƭŝƎŜ ŘŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ Řǳ ǉǳŀǊǝŜǊ ŘŜǎ ;ŎǊƛǾŀƛƴǎΦ tŀǊ 

ŎƻƴǎŞǉǳŜƴǘΣ ƴƻǳǎ ȅ ƛƴǘŜǊǾŜƴƻƴǎ ŎƘŀǉǳŜ ǎŜƳŀƛƴŜΣ ƭƻǊǎ ŘŜǎ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ǊŞŎǊŞŀǝƻƴΣ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜǎ 

ƛƴŦƻǊƳŜƭǎ ŀǾŜŎ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜΣ ŘŜǎ ŎŜƭƭǳƭŜǎ ŘŜ ǾŜƛƭƭŜ ŞƭŀǊƎƛŜ ƻǳ ŜƴŎƻǊŜ ƭƻǊǎ ŘŜ ǎƻƭƭƛŎƛǘŀǝƻƴǎ 

Ǉƭǳǎ ǇƻƴŎǘǳŜƭƭŜǎ ŘŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎŜǳǊǎΣ ŘŜ ƭΩƛƴŬǊƳƛŝǊŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜ ƻǳ ŘŜ ƭΩŀǎǎƛǎǘŀƴǘŜ ǎƻŎƛŀƭŜΦ  

[Ŝ ǊŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘŜǎ ŘŜǳȄ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ ŘΩŞŘǳŎŀǝƻƴ 

ƴƻǳǎ ŀ ƻũŜǊǘ ƭΩƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞ ŘŜ ǊŜŘȅƴŀƳƛǎŜǊ ƭŜ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘΦ 5Ŝǎ ƭƛŜƴǎ Ǉƭǳǎ ŞǘǊƻƛǘǎ Ŝǘ ǊŞƎǳƭƛŜǊǎ ŀǾŜŎ 

ƭŀ ŘƛǊŜŎǝƻƴΣ ǉǳƛ Şǘŀƛǘ ƧǳǎǉǳΩŀƭƻǊǎ Ǉƭǳǎ ŘƛǎǘŀƴǘŜΣ ǎƻƴǘ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀǳȄ ŀǳ ōƻƴ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ 

ŎŜǧŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴΦ 

bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞ ŘŜǎ ƭƛŜƴǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄΣ Ƴŀƛǎ ŘŞƧŁ ǎƻƭƛŘŜǎΣ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŘŜǳȄ /t9 Řǳ ŎƻƭƭŝƎŜΦ DǊŃŎŜ 

Ł ƴƻǘǊŜ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŬƴŜ Řǳ ǉǳŀǊǝŜǊ Ŝǘ ŘŜ ǎŜǎ ƘŀōƛǘŀƴǘǎΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǊŀǇƛŘŜƳŜƴǘ ŞǘŞ ƛŘŜƴǝŬŞǎ 

ŎƻƳƳŜ ǳƴŜ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜ ǇǊŞŎƛŜǳǎŜ ǇƻǳǊ ŎŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎΦ  

 

9ƴ ǊŜǘƻǳǊΣ ƭŜǳǊ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜǎ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ƴƻǳǎ ŀƛŘŜ ŎƻƴǎƛŘŞǊŀōƭŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƴƻǎ 

ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘǎΣ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ŘŜ ŎǊƻƛǎŜǊ ƭŜǎ ǊŜƎŀǊŘǎ Ŝǘ ŘΩŜƴǊƛŎƘƛǊ ƴƻǎ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ǎǳǊ ŎƘŀǉǳŜ ƧŜǳƴŜΦ 

/Ŝ ƭƛŜƴ ŘŜ ŎƻƴŬŀƴŎŜΣ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ǎƛƴŜ ǉǳŀ ƴƻƴ Ł ƴƻǘǊŜ ōƻƴƴŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴΣ ǎŜ ǝǎǎŜ ŎƘŀǉǳŜ ǎŜƳŀƛƴŜ 

ŀǳ ǘǊŀǾŜǊǎ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǇǊŞǎŜƴŎŜ Ŝǘ ŘŜ ƴƻǎ ǎƻƭƭƛŎƛǘŀǝƻƴǎ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜǎ Τ /Ŝƭŀ ƴƻǳǎ ǇŜǊƳŜǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ 

ŘΩŀōƻǊŘŜǊ ŘŜǎ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ƧǳǎǉǳΩŀƭƻǊǎ ƛƴŎƻƴƴǳŜǎΣ ŜƴǊƛŎƘƛǎǎŀƴǘ ŀƛƴǎƛ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŘŜ ƭŀ 

W99t Ŝǘ ǎƻǳǘŜƴŀƴǘ ǇƭŜƛƴŜƳŜƴǘ ǎŜǎ ƳƛǎǎƛƻƴǎΦ 

bƻǳǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴƻƴǎ ƭƻǊǎ ŘŜǎ ǊŞŎǊŞŀǝƻƴǎ Řǳ ƳŀǊŘƛ ŀǇǊŝǎπƳƛŘƛ Ŝǘ Řǳ ƧŜǳŘƛ ƳŀǝƴΦ bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ 

ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŞǘŞ ǎƻƭƭƛŎƛǘŞǎ ǇƻǳǊ ƛƴǘŜǊǾŜƴƛǊ ŀǳ ǎŜƛƴ Řǳ ǘƻǳǘ ƴƻǳǾŜŀǳ ŦƻȅŜǊ Řǳ ŎƻƭƭŝƎŜΣ ƻǴ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ 

ǇƻǳǊǊƻƴǘ şǘǊŜ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǎ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŜǎ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ǇŜǊƳŀƴŜƴŎŜ όƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ǇǊŞǾǳŜ Ŝƴ ƧŀƴǾƛŜǊ нлнсύΦ 

tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ƴƻǳǎ ǇǊŜƴƻƴǎ ǇŀǊǘ ŀǳȄ ŎŜƭƭǳƭŜǎ ŘŜ ǾŜƛƭƭŜ ŞƭŀǊƎƛŜΣ ǉǳƛ ǎŜ ǝŜƴƴŜƴǘ ƭŀ ǾŜƛƭƭŜ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ 

ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŜ ǾŀŎŀƴŎŜǎ ǎŎƻƭŀƛǊŜǎΦ 

 

[Ŝ ƭȅŎŞŜ !ǊƛǎǝŘŜ .ǊƛŀƴŘ ǎŜ ǎƛǘǳŜ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘŜ {ŎƘƛƭǝƎƘŜƛƳΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘΩǳƴ ƭȅŎŞŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭΣ 

ƘƻǊǎ vt±Σ ǉǳƛ ǎŎƻƭŀǊƛǎŜ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ƛǎǎǳǎ ŘŜǎ vt± hǳŜǎǘΣ /ŜƴǘǊŜ Ŝǘ aŀǊŀƛǎΦ  

9ƴ ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнпΣ ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ǎŎƻƭŀƛǊŜ ŀ Ŏƻƴƴǳ ǳƴ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴΦ [ŀ ƴƻǳǾŜƭƭŜ 

ǇǊƻǾƛǎŜǳǊŜΣ ŀȅŀƴǘ ŘŞƧŁ ŎƻƭƭŀōƻǊŞ ŀǾŜŎ ƭŀ W99t ǎǳǊ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎΣ ƴƻǳǎ ŀ ǊŀǇƛŘŜƳŜƴǘ ǎƻƭƭƛŎƛǘŞǎ 

ǇƻǳǊ ƛƴǘŜǊǾŜƴƛǊ ŀǳȄ ŎŜƭƭǳƭŜǎ ŘŜ ǾŜƛƭƭŜΦ /Ŝǎ ŞŎƘŀƴƎŜǎ ǎƻƴǘ ƻǊƎŀƴƛǎŞǎ ǳƴŜ Ŧƻƛǎ ǇŀǊ ƳƻƛǎΣ Ŝƴ ǇǊŞǎŜƴŎŜ 



он 
 

ŘΩǳƴ ƳŜƳōǊŜ ŘŜ ƭŀ ŘƛǊŜŎǝƻƴΣ Řǳ ǊŞŦŝǊŜƴǘ Řǳ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ 9¢!t9Σ ŘŜ ƭŀ /t9Σ ŘŜ ƭΩƛƴŬǊƳƛŝǊŜ Ŝǘ ŘŜ 

ƭΩŀǎǎƛǎǘŀƴǘŜ ǎƻŎƛŀƭŜ ŘŜ ƭΩ;ŘǳŎŀǝƻƴ bŀǝƻƴŀƭŜΦ  

" ƭŀ ǎǳƛǘŜ ŘŜ ŎŜǎ ŞŎƘŀƴƎŜǎΣ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ƛŘŞŜǎ ƻƴǘ ŞƳŜǊƎŞ ǇƻǳǊ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭŜǎ ǇŀǊŎƻǳǊǎ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ Ŝǘ ŞŘǳŎŀǝŦǎ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ Ŝƴ ŘƛŶŎǳƭǘŞΦ tƭǳǎ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜƳŜƴǘΣ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƴƻǎ 

ƳƛǎǎƛƻƴǎΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŞ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ƧŜǳƴŜǎ ŎƻƴŦǊƻƴǘŞǎ Ł ŘŜǎ ǇǊƻōƭŞƳŀǝǉǳŜǎ ŘŜ ŘŞŎǊƻŎƘŀƎŜ 

ǎŎƻƭŀƛǊŜ Ŝǘ ŘΩŀōǎŜƴǘŞƛǎƳŜΦ 5ŀƴǎ ƭŜ ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŜǎ ŘŜ ƭŀ ǇǊŞǾŜƴǝƻƴ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞŜΣ Ŝǘ 

ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŎŜƭǳƛ ŘŜ ƭŀ ƭƛōǊŜ ŀŘƘŞǎƛƻƴΣ ƭŜǎ ŞŘǳŎŀǘŜǳǊǎ ŜƴƎŀƎŜƴǘ ŘŜǎ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ ŘŜ ǇǊƛǎŜ ŘŜ ŎƻƴǘŀŎǘ 

ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜǎ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞǎΦ [ΩƻōƧŜŎǝŦ Ŝǎǘ ŘŜ ŎǊŞŜǊ ǳƴŜ ǊŜƭŀǝƻƴ ŘŜ ŎƻƴŬŀƴŎŜ 

ǇǊŞŀƭŀōƭŜΣ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜ Ł ǘƻǳǘŜ ŦƻǊƳŜ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘΦ  

5ǳǊŀƴǘ ƭΩŀƴƴŞŜ нлнрΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Ǉǳ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ŎŜ ǘǊŀǾŀƛƭ Ŝƴ ǊŞǎŜŀǳ Ŝƴ ǇǊƻǇƻǎŀƴǘ ƴƻǘǊŜ ŜȄǇŜǊǝǎŜ 

ǎǳǊ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ Ŝǘ Ŝƴ ŎƻƴŎǊŞǝǎŀƴǘ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘǎ ŞŘǳŎŀǝŦǎΦ 

tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜ ŘŜǎ ŞŘǳŎŀǘŜǳǊǎ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŦŀǾƻǊƛǎŜ ƭŜǳǊ 

ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ǇŀǊ ƭŜǎ ŞƭŝǾŜǎΣ ŦŀŎƛƭƛǘŀƴǘ ŀƛƴǎƛ ƭΩƛƴǎǘŀǳǊŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ƭƛŜƴ ŞŘǳŎŀǝŦΦ bƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ 

ǊŞƎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ŘŜǾŀƴǘ ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘΣ Ł ƭŀ ǎƻǊǝŜ ŘŜǎ ŎƻǳǊǎΣ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ƭƻǊǎ ŘŜ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ 

ǊŞŎǊŞŀǝƻƴǎΦ /ŜǧŜ ǾƛǎƛōƛƭƛǘŞ ŎƻƴǘǊƛōǳŜ Ł ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩŀŎǝƻƴǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜǎΣ ǉǳƛ ŎƻƴǎǝǘǳŜƴǘ ǳƴ 

Ǉƻƛƴǘ ŘΩŜƴǘǊŞŜ ǾŜǊǎ ǳƴ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭ ǇƻǳǊ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ƧŜǳƴŜǎΦ 5Ŝǎ ǘŜƳǇǎ ǎǇƻǊǝŦǎΣ ǳƴ 

ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ Ł ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘŜ ǎǘŀƎŜ Ŝǘ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŞŘǳŎŀǝǾŜǎ ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ ŀǳȄ ƧŜǳƴŜǎ ŘŜ 

ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭŜǳǊ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ŞŘǳŎŀǝŦ Ŝǘ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǎŜǊ ŘŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊŜǎ Ł ƭŜǳǊ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ 

ƘŀōƛǘǳŜƭΦ /Ŝǎ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘǎ ŀǾŜŎ ƭΩ9ŘǳŎŀǝƻƴ bŀǝƻƴŀƭŜ ǾƛǎŜƴǘ Ł ǎŞŎǳǊƛǎŜǊ ƭŜ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ Ŝǘ 

Ł ǇǊŞǾŜƴƛǊ ōƛŜƴ Ŝƴ ŀƳƻƴǘ ŘŜǎ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ŘŜ ǊǳǇǘǳǊŜΦ   

 

 



оо 
 

нΦ CŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭΩƛƴǎŜǊǝƻƴ ǎƻŎƛƻπǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ ŘŜǎ 

ƧŜǳƴŜǎ 
[ΩŞǉǳƛǇŜ ŞŘǳŎŀǝǾŜ ŘŜ ƭŀ W99t ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜ 

ŀǳ ǉǳƻǝŘƛŜƴ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǳǊ ǇŀǊŎƻǳǊǎ 

ǾŜǊǎ ƭΩŜƳǇƭƻƛ Ŝƴ ƭŜǳǊ ǇǊƻǇƻǎŀƴǘ ŘŜǎ ŀŎǝƻƴǎ 

ŀŘŀǇǘŞŜǎ Ł ƭŜǳǊ ōŜǎƻƛƴǎΦ 9ƴ нлнрΣ ǎǳǊ ƭŜǎ 

муп ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭǎ ǊŞŀƭƛǎŞǎΣ 

рт ƭΩƻƴǘ ŞǘŞ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ ǎƻǳǝŜƴ Ł 

ƭΩŜƳǇƭƻƛ Ŝǘ Ł ƭŀ ŦƻǊƳŀǝƻƴ όǾƻƛǊ ŀƴƴŜȄŜΣ 

ǘŀōƭŜŀǳ ζ !ŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ 

ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ ηύΦ 

[Ŝ ŎƘŀƴǝŜǊ ŞŘǳŎŀǝŦ ǊŜǎǘŜ ǳƴ ƻǳǝƭ ŎŜƴǘǊŀƭ 

ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŞŘǳŎŀǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭŀ W99tΦ Lƭǎ ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ ŀǳȄ ƧŜǳƴŜǎ ŘŜ ǎŜ ǊŜƳƻōƛƭƛǎŜǊΣ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ƭŜǳǊ 

ǎŜƴǎ ŘŜǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞǎ Ŝǘ ŘŜ ǊŜǇǊŜƴŘǊŜ ŎƻƴŬŀƴŎŜ Ŝƴ ŜǳȄ ǘƻǳǘ Ŝƴ Şǘŀƴǘ ŜƴŎŀŘǊŞǎ ǇŀǊ ǳƴŜ ŞǉǳƛǇŜ 

ŞŘǳŎŀǝǾŜΦ 9ƴ нлнрΣ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŀ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞ мо ƧŜǳƴŜǎ ǎǳǊ у ŎƘŀƴǝŜǊǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ όǾƻƛǊ ŀƴƴŜȄŜΣ 

ǘŀōƭŜŀǳ ζ /ƘŀƴǝŜǊǎ 9ŘǳŎŀǝŦǎ ηύΦ  

/Ŝǎ ƳƻƳŜƴǘǎ ǇŀǎǎŞǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ Řŀƴǎ ǳƴ ŎŀŘǊŜ ŘƛũŞǊŜƴǘ ǎƻƴǘ ǇǊŞŎƛŜǳȄ Υ ƛƭǎ ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ Ł ƭŀ 

Ŧƻƛǎ ŘŜ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭŜ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ŜǳȄ Ŝǘ ŘΩŀōƻǊŘŜǊ ƭŜǎ ŦǊŜƛƴǎ ǉǳΩƛƭǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǳǊ ǇŀǊŎƻǳǊǎ 

ŘΩƛƴǎŜǊǝƻƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜΦ  

9ƴ нлнр ƭŜ 5!/Lt ό5ƛǎǇƻǎƛǝŦ ŘΩ!ŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ /ƻƭƭŜŎǝŦ Ŝǘ LƴŘƛǾƛŘǳŜƭ ŘŜ tǊƻȄƛƳƛǘŞύ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŘ 

ǳƴŜ ǊŞƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ǎŜǎ ŜũŜŎǝŦǎ ŀǾŜŎ ƭΩŀǊǊƛǾŞŜ ŘŜ н ŞŘǳŎŀǘŜǳǊǎ Řƻƴǘ ƭΩǳƴ ƛƴǘŜǊǾŜƴŀƛǘ ŘŞƧŁ ŀǳ 

vt± Řǳ aŀǊŀƛǎ Ŝǘ ŀǾŜŎ ƭŜǉǳŜƭ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŘŜ ƭŀ W99t ŎƻƭƭŀōƻǊŜ ŜŶŎŀŎŜƳŜƴǘ ŘŜǇǳƛǎ ŘŜǳȄ ŀƴƴŞŜǎΦ 

[ΩƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ŘŜ ŎŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ǎǳǊ ƭŜ vt± hǳŜǎǘ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭŜǎ ƭƛŜƴǎ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǳȄΦ 

/ŜǧŜ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ŀ ŦŀǾƻǊƛǎŞ ǳƴŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ŘŜǎ ŀŎǝƻƴǎ Ŝǘ ŀ ŎƻƴǘǊƛōǳŞ ŀǳ 

ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴ ǘǊŀǾŀƛƭ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀƭ Ǉƭǳǎ ƅǳƛŘŜΦ 

bƻǳǎ ǘǊŀǾŀƛƭƭƻƴǎ Ŝƴ ŞǘǊƻƛǘŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŀ aƛǎǎƛƻƴ [ƻŎŀƭŜ wŜƭŀƛǎ 9ƳǇƭƻƛ ŘŜ {ŎƘƛƭǝƎƘŜƛƳ ǉǳƛ 

Ŝǎǘ ƛƳǇƭŀƴǘŞŜ ŀǳ ŎǆǳǊ Řǳ ǉǳŀǊǝŜǊΦ /Ŝ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŎƻƴǎǝǘǳŜ ǳƴ ŀǘƻǳǘ ŜǎǎŜƴǝŜƭ ǇƻǳǊ 

ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎΣ ƛƭ ǇŜǊƳŜǘ ǳƴ ǎǳƛǾƛ ŎƻƻǊŘƻƴƴŞ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊǎΦ ¦ƴŜ ǊŞŜƭƭŜ 

ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ ǎΩŜǎǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞŜ ŜƴǘǊŜ ƴƻǎ н ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΦ /Ŝƭŀ ǎŜ ŎƻƴŎǊŞǝǎŜ ǇŀǊ ƴƻǘǊŜ 

ǇǊŞǎŜƴŎŜ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭΩƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴ ŘŜ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ƧŜǳƴŜǎΣ ǇŀǊ ŘŜǎ ǊŜƴŘŜȊπǾƻǳǎ ǊŞƎǳƭƛŜǊǎ ŀǾŜŎ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊ 

Ŝǘ ƭŜ ƧŜǳƴŜ ƻǳ ŜƴŎƻǊŜ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǝŜƴǎ ŘŜ ƳŞŘƛŀǝƻƴ ƭƻǊǎ ŘŜ ŘƛŶŎǳƭǘŞǎ Řŀƴǎ ƭΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴ 
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/ƻƴǘǊŀǘ ŘΩ9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ WŜǳƴŜ ό/9WύΦ bƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ŀǳǎǎƛ Ŝƴ ƭƛŜƴ ǇƻǳǊ ŞǾƻǉǳŜǊ ƭŜǎ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ŘŜ 

ƧŜǳƴŜǎ ŃƎŞǎ ŘŜ мс Ŝǘ мт ŀƴǎ ǉǳƛ ǎŜ ǘǊƻǳǾŜƴǘ Řŀƴǎ ƭΩƻōƭƛƎŀǝƻƴ ŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴΦ  

5Ŝǎ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ŜƴǘǊŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ƻƴǘ ŞǘŞ Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŀǾŜŎ ƭŀ W99tΣ ƭŜ 5!/Lt Ŝǘ ƭŀ 

aƛǎǎƛƻƴ [ƻŎŀƭŜΦ /Ŝǎ ŞŎƘŀƴƎŜǎ ŦŀŎƛƭƛǘŜƴǘ ƭŜǎ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴǎ Ŝǘ ŦŀǾƻǊƛǎŜƴǘ ǳƴŜ ǊŞƅŜȄƛƻƴ ŎƻƳƳǳƴŜ 

ŀǳǘƻǳǊ ŘŜǎ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŞŜǎΦ  

 

 

CƛŎƘŜ ŀŎǝƻƴ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ 

!ŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŞŘǳŎŀǝŦκƛƴǎŜǊǝƻƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ 

 

5ŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ǎƻŎƛƻπǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǊŜǇǊƛǎ ƭŜ ǎǳƛǾƛ ŘΩǳƴŜ ƧŜǳƴŜ 

ŬƭƭŜ ŘŜ мс ŀƴǎΣ ŘŞƧŁ ŎƻƴƴǳŜ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ƭƻǊǎ ŘŜ ǎŀ ǎŎƻƭŀǊƛǘŞ ŀǳ ŎƻƭƭŝƎŜ Ƴŀƛǎ ŞƭƻƛƎƴŞŜ ŘŜ ƭŀ W99t 

ŘŜǇǳƛǎ ǎŀ ŘŞǎŎƻƭŀǊƛǎŀǝƻƴΦ 

wŜǾŜƴŀƴǘ ǎǇƻƴǘŀƴŞƳŜƴǘ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞŜ ŘΩǳƴŜ ŀƳƛŜ ǉǳƛ ŦǊŞǉǳŜƴǘŜ ƭŀ W99tΣ ŜƭƭŜ ŀ ŞǾƻǉǳŞ ǳƴ ǊŜƴŘŜȊπ

Ǿƻǳǎ Ł ƭŀ aƛǎǎƛƻƴ [ƻŎŀƭŜ Řǳ ǉǳŀǊǝŜǊΦ [ΩŞǉǳƛǇŜ ƭΩŀ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞŜ ǇƘȅǎƛǉǳŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ ŎŜ 

ǇǊŜƳƛŜǊ ŎƻƴǘŀŎǘ Ŝǘ ǎƻǳǘŜƴƛǊ ǎŀ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ŘΩƛƴǎŜǊǝƻƴΦ 

!ǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ŎŜ ǊŜƴŘŜȊπǾƻǳǎΣ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ƻōǎǘŀŎƭŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŦǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ƛŘŜƴǝŬŞǎΣ ŎƻƳǇƭƛǉǳŀƴǘ ǎƻƴ 

ƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴ Řŀƴǎ ǳƴ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ŘΩƛƴǎŜǊǝƻƴΦ  

9ƴ ŜũŜǘΣ ƭŀ ƧŜǳƴŜ ŬƭƭŜ ƴŜ ŘƛǎǇƻǎŀƛǘ Ǉŀǎ ŘŜ ŎƻƳǇǘŜ ōŀƴŎŀƛǊŜΣ ǎŀ ŎŀǊǘŜ ŘΩƛŘŜƴǝǘŞ ƴΩŞǘŀƛǘ Ǉƭǳǎ ǾŀƭƛŘŜ 

Ŝǘ ŜƭƭŜ ƴŜ ǇƻǎǎŞŘŀƛǘ Ǉŀǎ ŘŜ ŎŀǊǘŜ ǾƛǘŀƭŜΦ  

tƻǳǊ ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ ǎŜǎ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎΣ ǳƴ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŀ ŞǘŞ Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜΦ ;ǘŀƴǘ ƳƛƴŜǳǊŜΣ ǳƴŜ ǇǊƛǎŜ 

ŘŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ŀǾŜŎ ǎŀ ƳŝǊŜ ŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŞǘŞ ŜũŜŎǘǳŞŜ ŀŬƴ ŘŜ ǎƻǳǘŜƴƛǊ Ŝǘ ǎƛƳǇƭƛŬŜǊ ŎŜǎ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜǎΦ  

tŀǊŀƭƭŝƭŜƳŜƴǘ ƭŀ ƧŜǳƴŜ ŎƻƳƳŜƴŎŜ Ł ŦǊŞǉǳŜƴǘŜǊ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ƭŀ W99tΦ !ǳ Ŭƭ Řǳ ǘŜƳǇǎ ŜƭƭŜ ǎΩŜǎǘ 

ŘΩŀǾŀƴǘŀƎŜ ŎƻƴŬŞŜ ǎǳǊ ǎŜǎ ŘƛŶŎǳƭǘŞǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭƭŜǎΦ 9ƭƭŜ ŀ ŞǾƻǉǳŞ ǳƴ ǉǳƻǝŘƛŜƴ ŦŀƳƛƭƛŀƭ ŎƻƳǇƭƛǉǳŞ 

Ŝǘ ǳƴŜ ǘŜƴŘŀƴŎŜ Ł ōŜŀǳŎƻǳǇ ǎΩƛƴǾŜǎǝǊ ǇƻǳǊ ǎŀ ŦŀƳƛƭƭŜ ǘƻǳǘ Ŝƴ ǎŜ ŘŞǾŀƭƻǊƛǎŀƴǘΦ  

¦ƴ ƳŀƴǉǳŜ ŘŜ ŎƻƴŬŀƴŎŜ Ŝƴ ŜƭƭŜ ŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŞǘŞ ƛŘŜƴǝŬŞΦ 9ƭƭŜ ŀ ŜȄǇǊƛƳŞ ǳƴŜ ǊŞŜƭƭŜ ǾƻƭƻƴǘŞ 

ŘΩŞǾƻƭǳǝƻƴ Ŝǘ ƭŜ ǎƻǳƘŀƛǘ ŘŜ ǎƻǊǝǊ ŘŜ ǎƻƴ ǉǳƻǝŘƛŜƴΦ 

¦ƴ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ Ǝƭƻōŀƭ ŎƻƳƳŜƴŎŜΣ ǳƴ ǘǊŀǾŀƛƭ ǎǳǊ ƭŜǎ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜǎ Ŝǎǘ ŜƴƎŀƎŞΦ 

[ŀ ƧŜǳƴŜ ŬƭƭŜ ŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŞǘŞ ƻǊƛŜƴǘŞŜ ǾŜǊǎ ƭŀ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎǳŜ Řǳ t!9W ǉǳƛ ƛƴǘŜǊǾƛŜƴǘ Řŀƴǎ ƴƻǎ ƭƻŎŀǳȄ 

ŀŬƴ ŘŜ ōŞƴŞŬŎƛŜǊ ŘΩǳƴ ŜǎǇŀŎŜ ŘΩŞŎƻǳǘŜ Ŝǘ ŘŜ ǎƻǳǝŜƴΦ 
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¦ƴŜ Ŧƻƛǎ ƭŜǎ ŘƛŶŎǳƭǘŞǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜǎ ǊŞǎƻƭǳŜǎΣ ŜƭƭŜ ŀ ǊŜǇǊƛǎ ǎƻƴ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ Ł ƭŀ aƛǎǎƛƻƴ 

[ƻŎŀƭŜ Ŝǘ ǎΩŜǎǘ ƛƴǎŎǊƛǘŜ Řŀƴǎ ǳƴ /9Ww ό/ƻƴǘǊŀǘ ŘΩ9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ WŜǳƴŜ Ŝƴ wǳǇǘǳǊŜύΣ ƭǳƛ ƻũǊŀƴǘ ǳƴ ǎǳƛǾƛ 

ǇŜǊǎƻƴƴŀƭƛǎŞ Ŝǘ ŀŘŀǇǘŞ ǇƻǳǊ ŎƻƴǎƻƭƛŘŜǊ ǎŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎΦ  

bƻǳǎ ŎƻƭƭŀōƻǊƻƴǎ ŞǘǊƻƛǘŜƳŜƴǘ ŀǾŜŎ ƭŀ aƛǎǎƛƻƴ [ƻŎŀƭŜ ŀŬƴ ŘΩŀǎǎǳǊŜǊ ǳƴ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ 

ŎƻƘŞǊŜƴǘ Ŝǘ ŜŶŎŀŎŜΦ 9ƭƭŜ ǇŀǊǝŎƛǇŜ Ł ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŎƘŀƴǝŜǊǎ ŞŘǳŎŀǝŦǎ ŘŜ ƭŀ W99t ƻǳ ƴƻǳǎ ŘŞŎƻǳǾǊƻƴǎ 

ǳƴŜ ƧŜǳƴŜ ŘŜ Ǉƭǳǎ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ƻǳǾŜǊǘŜ ŀǳȄ ŀǳǘǊŜǎΣ 9ƭƭŜ ƎŀƎƴŜ Ŝƴ ŎƻƴŬŀƴŎŜ Ŝƴ ŜƭƭŜ Ŝǘ ŎƻƳƳŜƴŎŜ Ł 

ǇǊŜƴŘǊŜ ŘŜǎ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ƭƻǊǎ ŘŜǎ ǇŞǊƛƻŘŜǎ ŘŜ ŎƘŀƴǝŜǊǎΦ 

9ƴ ǇŀǊŀƭƭŝƭŜΣ Ŝǘ ŀŬƴ ŘŜ ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ ƭŜ ƭƛŜƴΣ ŜƭƭŜ ǇŀǊǝŎƛǇŜ Ł ŘŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜǎ ŀǾŜŎ ŘΩŀǳǘǊŜǎ 

ƧŜǳƴŜǎΣ ǘŜƭƭŜǎ ǉǳŜ ŘŜǎ ǊŀƴŘƻƴƴŞŜǎ ƻǳ ŘŜǎ ǎƻƛǊŞŜǎ ƧŜǳȄ ŘŜ ǎƻŎƛŞǘŞΦ 

{ƻƴ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǎΩŜǎǘ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ƛƭƭǳǎǘǊŞ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ǎŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŀǳ ǇǊƻƧŜǘ 9¦wht!/!tΣ 

Řŀƴǎ ƭŜǉǳŜƭ ŜƭƭŜ ǎΩŜǎǘ ƛƴǾŜǎǝŜ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ǘǊŝǎ ŀŎǝǾŜΦ  

/Ŝǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜǎ ƻƴǘ ŎƻƴǘǊƛōǳŞ Ł ƭŀ ǊŜƳƻōƛƭƛǎŜǊΣ Ł ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭŜǎ ŞŎƘŀƴƎŜǎ ŀǾŜŎ ŘΩŀǳǘǊŜǎ 

ƧŜǳƴŜǎ Ŝǘ Ł ǾŀƭƻǊƛǎŜǊ ǎŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎΦ  

[ΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ŎŜǘ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘΣ ƳŜƴŞ Ŝƴ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ŀŎǘŜǳǊǎ Řǳ 

ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΣ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ŎƻƴǎǘŀǘŜǊ ǳƴŜ ŞǾƻƭǳǝƻƴ ǇƻǎƛǝǾŜ ŘŜ ǎŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴΦ  

!ǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΣ ƭŀ ƧŜǳƴŜ ŀǇǇŀǊŀƞǘ Ǉƭǳǎ ǎŜǊŜƛƴŜΣ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜ ŜǎǝƳŜ ŘΩŜƭƭŜπƳşƳŜ Ŝǘ ǳƴŜ 

ŎƻƴŬŀƴŎŜ ǊŜƴŦƻǊŎŞŜΦ 

bŞŀƴƳƻƛƴǎ ŎŜǊǘŀƛƴǎ Ǉƻƛƴǘǎ ŘŜ ǾƛƎƛƭŀƴŎŜ ŘŜƳŜǳǊŜƴǘΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ǎŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ 

ŦŀƳƛƭƛŀƭŜΦ Lƭ Ŝǎǘ ŘƻƴŎ ŜǎǎŜƴǝŜƭ ŘŜ ǇƻǳǊǎǳƛǾǊŜ ŎŜǘ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŀŬƴ ŘŜ ǎƻǳǘŜƴƛǊ Ŝǘ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ 

ǎƻƴ ŀǳǘƻƴƻƳƛŜΣ ǘƻǳǘ Ŝƴ ƭΩŀƛŘŀƴǘ Ł ŎƻƴŎǊŞǝǎŜǊ ǎƻƴ ǇǊƻƧŜǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭΦ 

 

   

оΦ {ƻǳǘŜƴƛǊ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŞŘǳŎŀǝŦ Řŀƴǎ ƭŜ ŎƘŀƳǇ 

ŘŜ ƭŀ ǎŀƴǘŞ 
ζ ¦ƴ ŜǎǇǊƛǘ ǎŀƛƴ Řŀƴǎ ǳƴ ŎƻǊǇǎ ǎŀƛƴΧ η bƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ŎƻƴŦǊƻƴǘŞǎ Ł ŘŜǎ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ 

ƻǴ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜƴǘ ŘŜǎ ŘƛŶŎǳƭǘŞǎΣ ǉǳΩŜƭƭŜǎ ǎƻƛŜƴǘ ŘΩƻǊŘǊŜ ƳŜƴǘŀƭ ƻǳ ǇƘȅǎƛǉǳŜΦ 5ŀƴǎ 

ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŎŀǎΣ ƛƭ Ŝǎǘ ŜǎǎŜƴǝŜƭ ŘŜ ƭŜǾŜǊ ƭŜǎ ŦǊŜƛƴǎ ƭƛŞǎ Ł ƭŀ ǎŀƴǘŞ ŀŬƴ ŘŜ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ŀǳȄ ƧŜǳƴŜǎ ŘŜ 

ǇǊƻƎǊŜǎǎŜǊ Ǉƭǳǎ ǎŜǊŜƛƴŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǳǊ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ǾƛŜΦ 9ƴ нлнрΣ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŀ ǊŜœǳ Ŝǘ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞ нн 

ƧŜǳƴŜǎ ŀȅŀƴǘ ǳƴŜ ǇǊƻōƭŞƳŀǝǉǳŜ ƭƛŞŜ Ł ƭŀ ǎŀƴǘŞ όǾƻƛǊ ŀƴƴŜȄŜΣ ǘŀōƭŜŀǳ ζ !ŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘǎ Ƴƛǎ Ŝƴ 

ǇƭŀŎŜ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ ηύΦ 



ос 
 

 

 

 

 

 

CƛŎƘŜ ȊƻƻƳ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ 

¦ƴ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŞŘǳŎŀǝŦ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭŀ ǎŀƴǘŞ 

 

wŀȅŀƴ Ŝǎǘ ǳƴ ƧŜǳƴŜ ƘƻƳƳŜ ŃƎŞ ŘŜ мр ŀƴǎ ƭƻǊǎ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ Ŝƴ !ƻǳǘ нлнпΦ Lƭ Ŝǎǘ 

ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞ ŘŜ ǎŀ ƳŝǊŜ ƭƻǊǎ Řǳ ǇǊŜƳƛŜǊ ŜƴǘǊŜǝŜƴΦ ¢Ǌŝǎ ǊŀǇƛŘŜƳŜƴǘ ƛƭ Ŝǎǘ ǉǳŜǎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǎŀƴǘŞ 

ƳŜƴǘŀƭŜ ŘŜ wŀȅŀƴΣ ŘŜ ǎŜǎ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǎŀǝƻƴǎ ŀƴǘŞǊƛŜǳǊŜǎ Ŝǘ ŘŜ ǎƻƴ ǎǳƛǾƛ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊƛǉǳŜΦ 

 9ƴ ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнп ƛƭ Ŝǎǘ ǎŎƻƭŀǊƛǎŞ Ŝƴ ǎŜŎƻƴŘŜ ŀǳ [ȅŎŞŜ aŀǊŎ .ƭƻŎƘ Ł .ƛǎŎƘƘŜƛƳΦ wŀȅŀƴ ƴΩƛǊŀ ǉǳŜ 

ǘǊŝǎ ǇŜǳ ŀǳ [ȅŎŞŜ ƭƻǊǎ Řǳ ǇǊŜƳƛŜǊ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜΦ {ŀ ƳŝǊŜ ŎƻǳǾǊƛǊŀ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ǎŜǎ ŀōǎŜƴŎŜǎ ǇƻǳǊ 

ŘŜǎ Ǌŀƛǎƻƴǎ ŘŜ ǎŀƴǘŞΦ tŜƴŘŀƴǘ ŎŜǧŜ ǇŞǊƛƻŘŜ ƭŀ W99t Ł ǊŞƎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ǊŜƴŎƻƴǘǊŞ wŀȅŀƴ ŀŬƴ ŘŜ 

ǇŀǎǎŜǊ Řǳ ǘŜƳǇǎ ŀǾŜŎ ƭǳƛ Ŝǘ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ƭŜǎ ŘƛŶŎǳƭǘŞǎ ŀǳȄǉǳŜƭƭŜǎ ƛƭ ǎŜ ƘŜǳǊǘŀƛǘΦ  

9ƴ ǇŀǊŀƭƭŝƭŜΣ ƭŀ ƳŀƳŀƴ ŘŜ wŀȅŀƴ ǎƻƭƭƛŎƛǘŜǊŀ ǳƴŜ !95 ό!ƛŘŜ ;ŘǳŎŀǝǾŜ Ł 5ƻƳƛŎƛƭŜύ ŀŬƴ ŘŜ ƭΩŀƛŘŜǊ 

Řŀƴǎ ƭΩŞŘǳŎŀǝƻƴ ŘŜ wŀȅŀƴΦ  

!ǇǊŝǎ ŞŎƘŀƴƎŜ ŀǾŜŎ ƭΩŞŘǳŎŀǘǊƛŎŜ ŘŜ ƭΩ!95Σ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŎƻƴǾŜƴǳ ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŜǊ ƴƻǘǊŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴΦ 

[ΩŞŘǳŎŀǘǊƛŎŜ ǎŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŜǊŀ ǎǳǊ ƭŜ ǎǳƛǾƛ ŘŜ ƭŀ ǎŎƻƭŀǊƛǘŞΣ ǘŀƴŘƛǎ ǉǳŜ ƭŀ W99t ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊŀ wŀȅŀƴ ǎǳǊ 

ƭŜǎ ŀǎǇŜŎǘǎ ƭƛŞǎ Ł ƭŀ ǎŀƴǘŞΦ  

wŀȅŀƴ ŞǇǊƻǳǾŜ ŘŜ ƎǊŀƴŘŜǎ ŘƛŶŎǳƭǘŞǎ Ł ǎŜ ǊŜƴŘǊŜ Ŝƴ ŎƻǳǊǎΦ Lƭ ŜȄǇƭƛǉǳŜ ǎŀ ŎǊŀƛƴǘŜ Řǳ ƭȅŎŞŜΣ Ŝƴ 

ŞǾƻǉǳŀƴǘ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘΩŞƭŝǾŜǎ Ŝǘ ǎŀ ŘƛŶŎǳƭǘŞ Ł ǎǳƛǾǊŜ ƭŜǎ ŎƻǳǊǎΦ tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ƛƭ ǎΩŜǎǘ ƛƴǎǘŀƭƭŞ Řŀƴǎ ǳƴ 

ǊȅǘƘƳŜ ŘŜ ǾƛŜ ƻǴ ƛƭ ǊŜǎǘŜ ŞǾŜƛƭƭŞ ƭŀ ƴǳƛǘ Ŝǘ ŘƻǊǘ ƭŜ ƧƻǳǊΣ Ǉŀǎǎŀƴǘ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘŜ ǘŜƳǇǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ƧŜǳȄ 

ǾƛŘŞƻΦ 

{ǳƛǘŜ Ł ǳƴ ŜƴǘǊŜǝŜƴ ŀǾŜŎ wŀȅŀƴ Ŝǘ ǎŀ ƳŝǊŜΣ ƧŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘǎ ǉǳŜ ŎŜƭŀ Ŧŀƛǘ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ Ƴƻƛǎ ǉǳŜ wŀȅŀƴ 

ƴŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ Ǉƭǳǎ ǎƻƴ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊŜ ǊŞŦŞǊŜƴǘ Ŝǘ ǉǳΩƛƭ ƴŜ ǎŜ ǊŜƴŘ Ǉƭǳǎ Ł ƭΩƘƾǇƛǘŀƭ ŘŜ ƧƻǳǊΦ  

/ƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ǎƻƴ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘΣ ƛƭ ƴŜ ƭŜ ǇǊŜƴŘ Ǉŀǎ ŘŜ Ŧŀœƻƴ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜΦ LƴǘŜǊǇŜƭƭŞ ǇŀǊ ŎŜǎ ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎΣ ƛƭ Ŝǎǘ ǇǊƻǇƻǎŞ Ł wŀȅŀƴ ŘŜ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ǾŜǊǎ ƭΩƘƾǇƛǘŀƭ ŘŜ ƧƻǳǊ ŀŬƴ ǉǳΩƛƭ ǊŜǇǊŜƴƴŜ ǳƴ 

ǎǳƛǾƛ ǊŞƎǳƭƛŜǊ Ŝǘ ŎƻƘŞǊŜƴǘΦ 9ƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭΩŞŘǳŎŀǘǊƛŎŜ ŘŜ ƭΩ!95Σ ƭŜ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊŜ Ŝǘ ƭŜ ƭȅŎŞŜΣ ƛƭ Ŝǎǘ ǇǊƻǇƻǎŞ 

Ł wŀȅŀƴ ǳƴ t!CL όtŀǊŎƻǳǊǎ !ƳŞƴŀƎŞ ŘŜ CƻǊƳŀǝƻƴ LƴƛǝŀƭŜύ ŀŬƴ ŘŜ ƭǳƛ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ŘŜ ǊŜǇǊŜƴŘǊŜ ǇƛŜŘ 

Řŀƴǎ ǎŀ ǎŎƻƭŀǊƛǘŞΦ 



от 
 

9ƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ǎŜǎ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ƭŀ ǎŀƴǘŞ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǎŎƻƭŀǊƛǘŞΣ ƭŀ W99t ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜ wŀȅŀƴ Řŀƴǎ 

ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ 9¦wht!/!tΣ Řŀƴǎ ƭŜǉǳŜƭ ƛƭ ǎΩƛƴǾŜǎǝǊŀ ŀǾŜŎ ƳƻǝǾŀǝƻƴ Ŝǘ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΦ 

wŀȅŀƴ ŞǇǊƻǳǾŜ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŘŜ ƎǊƻǎǎŜǎ ŘƛŶŎǳƭǘŞǎ Ł ǎΩƛƴǎŎǊƛǊŜ Řŀƴǎ ǳƴŜ ǎŎƻƭŀǊƛǘŞ ŎƭŀǎǎƛǉǳŜ Ƴŀƛǎ ƛƭ ǎŜ 

ǊŜƴŘ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ Ł ƭΩƘƾǇƛǘŀƭ ŘŜ ƧƻǳǊ Ŝǘ ǊŜǘǊƻǳǾŜ ǳƴ ǊȅǘƘƳŜ ǉǳƻǝŘƛŜƴ Ǉƭǳǎ ŎƭŀǎǎƛǉǳŜΦ  

tŜƴŘŀƴǘ ƭΩŞǘŞ нлнрΣ ƭŀ W99t ŀ ǇǊƻǇƻǎŞ Ł wŀȅŀƴ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ Ł ǳƴ ōƛǾƻǳŀŎ ŘΩǳƴŜ ƴǳƛǘ ǎǳǊ ŘŜǳȄ ƧƻǳǊǎ 

Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ w9D9bΩ!Lw όŀŎǝƻƴ ŘŜ ǊǳǇǘǳǊŜύΦ /Ŝ ǎŞƧƻǳǊΣ ŎƻǳǊǘ Ƴŀƛǎ ƛƴǘŜƴǎŜΣ ŀ ǇŜǊƳƛǎ Ł 

ƭΩŞŘǳŎŀǘŜǳǊ ŘŜ ƭŀ W99t ŘΩŞŎƘŀƴƎŜǊ ŀǾŜŎ ƭǳƛ Ŝǘ ŘŜ ǊŞƅŞŎƘƛǊ Ł ǎƻƴ ǇǊƻƧŜǘ ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŜƴǘǊŞŜ ŘŜ 

ǎŜǇǘŜƳōǊŜΦ 

wŀȅŀƴ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ǊŞŜƭƭŜƳŜƴǘ ǊŜǇǊŜƴŘǊŜ ǎŀ ǎŎƻƭŀǊƛǘŞ Ƴŀƛǎ ŜȄǇǊƛƳŜ ŎƭŀƛǊŜƳŜƴǘ ƭŜ Ŧŀƛǘ ŘŜ ǾƻǳƭƻƛǊ 

ǉǳƛǧŜǊ ƭŜ ƭȅŎŞŜ aŀǊŎ .ƭƻŎƘΦ 9ƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭΩŞŘǳŎŀǘǊƛŎŜ ŘŜ ƭΩ!95 ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭΩƘƾǇƛǘŀƭ ŘŜ ƧƻǳǊ Ŝǘ ƭŀ W99tΣ 

wŀȅŀƴ Ŝǘ ǎŀ ƳŝǊŜ ŜƴǾƛǎŀƎŜƴǘ ǳƴŜ ǎŎƻƭŀǊƛǘŞ Ŝƴ ƛƴǘŜǊƴŀǘΦ Lƭ ŦŜǊŀ ǎŀ ǊŜƴǘǊŞŜ Ŝƴ ǎŜǇǘŜƳōǊŜ Řŀƴǎ ǳƴ 

ƭȅŎŞŜ Ŝƴ ƛƴǘŜǊƴŀǘΦ 

9ƴ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜ нлнрΣ wŀȅŀƴ ŀǳǊŀ ǎǳ ǎŜ ǎŀƛǎƛǊ ŘŜ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ǇǊƻǇƻǎŞ ǇŀǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ǇƻǳǊ ǎǘŀōƛƭƛǎŜǊ ǎƻƴ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ƳŞŘƛŎŀƭΦ /ΩŜǎǘ ǎŀƴǎ ŘƻǳǘŜ ƎǊŃŎŜ Ł ŎŜǧŜ 

ŘŞƳŀǊŎƘŜΣ ŎƻƳōƛƴŞŜ Ł ǳƴ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŀŘŀǇǘŞΣ ǉǳŜ wŀȅŀƴ ŀ Ǉǳ ǎŜ ƳƻōƛƭƛǎŜǊ Ŝǘ ǎΩŜƴƎŀƎŜǊ 

ǇƭŜƛƴŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ǘŜƭ ǉǳΩ9¦wht!/!tΣ ǘƻǳǘ Ŝƴ ǇƻǊǘŀƴǘ ŘŀǾŀƴǘŀƎŜ ŀǧŜƴǝƻƴ Ł ǎŀ ǎŎƻƭŀǊƛǘŞΦ 

wŀȅŀƴ ǇǊƛǎ Řŀƴǎ ǳƴ ƴƻǳǾŜƭ Şƭŀƴ Ŝǘ ǎΩŜǎǘ ŜƴƎŀƎŞ Řŀƴǎ ǳƴ ζ .!C! ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ η ό.ǊŜǾŜǘ ŘΩ!ǇǝǘǳŘŜ ŀǳȄ 

CƻƴŎǝƻƴǎ ŘΩ!ƴƛƳŀǘŜǳǊύ ǉǳϥƛƭ Ŝǎǘ ŜƴǘǊŀƛƴ ŘŜ ǇƻǳǊǎǳƛǾǊŜ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ŘŜ ǎŀ ǎŎƻƭŀǊƛǘŞΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

пΦ [ǳǧŜǊ ŎƻƴǘǊŜ ƭΩƛǎƻƭŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŀ ŦǊŀƎƛƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ƭƛŜƴǎ 

ǎƻŎƛŀǳȄ 
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CƛŎƘŜ ȊƻƻƳ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ 

wŞŎƛǘ ŘΩǳƴ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŞŘǳŎŀǝŦ 

 

¦ƴŜ ƧŜǳƴŜ ŘŜ мс ŀƴǎ ƴƻǳǎ Ŝǎǘ ƻǊƛŜƴǘŞŜ ǇŀǊ ƭŀ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎǳŜ ŘŜ ƭŀ t!9WΣ ǉǳƛ ƛƴǘŜǊǾƛŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƭƻŎŀǳȄ 

ŘŜ ƭŀ W99tΦ 9ƭƭŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ŘΩƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ŘƛŶŎǳƭǘŞǎ Řŀƴǎ ǎƻƴ ƭȅŎŞŜΣ ƭƛŞŜǎ Ł ǳƴŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŘŜ 

ƘŀǊŎŝƭŜƳŜƴǘ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ǎŀ ŎƭŀǎǎŜΦ ¢Ǌŝǎ ƛǎƻƭŞŜΣ ƭŀ ƧŜǳƴŜ ŘŞŎǊƛǘ ǳƴ ǉǳƻǝŘƛŜƴ ǎŎƻƭŀƛǊŜ ƳŀǊǉǳŞ ǇŀǊ ƭŀ 

ǎƻƭƛǘǳŘŜ Υ ŜƭƭŜ ƛƴŘƛǉǳŜ ǉǳŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ƴŜ ƭǳƛ ǇŀǊƭŜ Ŝǘ ǉǳΩŜƭƭŜ ƴΩƻǎŜ Ǉŀǎ ŀƭƭŜǊ ǾŜǊǎ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎΦ /ŜǧŜ 

ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŀ ŜƴǘǊŀƞƴŞ ǳƴ ǊŜǇƭƛ ǎǳǊ ŜƭƭŜπƳşƳŜΣ ǳƴŜ ƎǊŀƴŘŜ ŦǊŀƎƛƭƛǘŞ ŞƳƻǝƻƴƴŜƭƭŜ Ŝǘ ǳƴ ƳŀƭπşǘǊŜ 

ǇŜǊŎŜǇǝōƭŜΦ  

[Ŝǎ ǇǊŜƳƛŝǊŜǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ǎƻƴǘ ǘǊŝǎ ōǊŝǾŜǎΦ [ŀ ƧŜǳƴŜ ŀŎŎŜǇǘŜ ƴŞŀƴƳƻƛƴǎ ŘŜ ǾŜƴƛǊ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ Ł 

ƭŀ W99tΦ tǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜƳŜƴǘΣ ǳƴ ƭƛŜƴ ŘŜ ŎƻƴŬŀƴŎŜ ǎΩƛƴǎǘŀƭƭŜ Ŝǘ ŜƭƭŜ ŎƻƳƳŜƴŎŜ Ł ǎŜ ŎƻƴŬŜǊ ǎǳǊ ǎŜǎ 

ŘƛŶŎǳƭǘŞǎ ǎŎƻƭŀƛǊŜǎ Ŝǘ ǊŜƭŀǝƻƴƴŜƭƭŜǎΦ 5ŀƴǎ ƭŜ ƳşƳŜ ǘŜƳǇǎΣ ǳƴŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ Ŝǎǘ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜ ŀǾŜŎ ǎŀ 

ƳŝǊŜ ŀŬƴ ŘŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ƭŜǎ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ŘŜ ƭŀ ǇǊŞǾŜƴǝƻƴ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞŜ Ŝǘ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ 

ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘΦ [ŀ ƳŝǊŜ ŜȄǇǊƛƳŜ ǇŜǊŎŜǾƻƛǊ ƭŜ ƳŀƭπşǘǊŜ ŘŜ ǎŀ ŬƭƭŜΣ ǘƻǳǘ Ŝƴ ŜȄǇƭƛǉǳŀƴǘ ǉǳŜ ŎŜƭƭŜπ

Ŏƛ ǎŜ ŎƻƴŬŜ ǇŜǳ Ł ƭŀ ƳŀƛǎƻƴΦ 9ƭƭŜ ǎŜ ƳƻƴǘǊŜ ŎŜǇŜƴŘŀƴǘ ǎƻǳƭŀƎŞŜ ǉǳŜ ǎŀ ŬƭƭŜ ŀƛǘ ƛŘŜƴǝŬŞ ǳƴ ƭƛŜǳ 

ǊŜǎǎƻǳǊŎŜ Ŝǘ ŘŜǎ ŀŘǳƭǘŜǎ ŀǾŜŎ ǉǳƛ ŜƭƭŜ ǇŜǳǘ ŞŎƘŀƴƎŜǊΦ 

[Ŝ ŎƻƴǘŀŎǘ ŀ ŞǘŞ ǇǊƛǎ ŀǾŜŎ ƭŜ ƭȅŎŞŜ ŀŬƴ ŘŜ ǇŀǊǘŀƎŜǊ ƭŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ǊŜƭŀǝŦǎ Ł ƭŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŘŜ 

ƘŀǊŎŝƭŜƳŜƴǘΦ [ΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ƛƴŘƛǉǳŜ ǉǳŜ ƭŜ ǇǊƻǘƻŎƻƭŜ Řǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ tI!w9 Ŝǎǘ Ŝƴ ǇƭŀŎŜΦ aŀƭƎǊŞ 

ŎŜƭŀΣ ƭŀ ƧŜǳƴŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ŘŜ ǎŜ ǎŜƴǝǊ ǘǊŝǎ ƛǎƻƭŞŜ Řŀƴǎ ǎƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ǎŎƻƭŀƛǊŜΦ 

!Ŭƴ ŘŜ ǎƻǳǘŜƴƛǊ ǎƻƴ ŜǎǝƳŜ ŘΩŜƭƭŜπƳşƳŜ Ŝǘ ŘŜ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŀǳȄ ŀǳǘǊŜǎΣ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ 

ŎƻƭƭŜŎǝǾŜǎ ƭǳƛ ǎƻƴǘ ǇǊƻǇƻǎŞŜǎΦ 9ƭƭŜ ŀŎŎŜǇǘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜƳŜƴǘ ŘΩȅ ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ ŀǳȄ ŎƾǘŞǎ ŘΩŀǳǘǊŜǎ 

ƧŜǳƴŜǎΦ /Ŝǎ ǘŜƳǇǎ ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ ŘŜ ǊƻƳǇǊŜ ƭΩƛǎƻƭŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŎƻƴǘǊƛōǳŜƴǘ Ł ǳƴŜ ŀƳŞƭƛƻǊŀǝƻƴ ŘŜ ǎƻƴ 

ƳƻǊŀƭΦ [Ŝ ƭƛŜƴ ŘŜ ŎƻƴŬŀƴŎŜ ǎŜ ǊŜƴŦƻǊŎŜΦ 

5ŀƴǎ ŎŜǧŜ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ǇƻǎƛǝǾŜΣ ǳƴ ǘǊŀǾŀƛƭ ŀǳǘƻǳǊ ŘΩǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ Ƨƻō ŘΩŞǘŞ Ŝǎǘ ŜƴƎŀƎŞΦ !ǾŜŎ 

ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŞŘǳŎŀǝŦΣ ƭŀ ƧŜǳƴŜ ŜũŜŎǘǳŜ ƭŜǎ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ Ŝǘ ƻōǝŜƴǘ ǳƴ ŜƳǇƭƻƛ 

ǎŀƛǎƻƴƴƛŜǊ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜ ŘŜ .ƛǎŎƘƘŜƛƳΦ /ŜǧŜ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ŎƻƴǎǝǘǳŜ ǳƴ ƭŜǾƛŜǊ ŘŜ ǾŀƭƻǊƛǎŀǝƻƴ Ŝǘ 

ŘŜ ǊŜǇǊƛǎŜ ŘŜ ŎƻƴŬŀƴŎŜΦ 

tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ŀǾŜŎ ƭΩŀǇǇǳƛ ŘŜ ǎŀ ǇǊƻŦŜǎǎŜǳǊŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ ǳƴŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎƭŀǎǎŜ Ŝǎǘ 

ŦƻǊƳǳƭŞŜ Ŝƴ ǾǳŜ ŘŜ ƭŀ ǊŜƴǘǊŞŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜ ǎǳƛǾŀƴǘŜ ŀŬƴ ŘΩŜƴǾƛǎŀƎŜǊ ǳƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Ǉƭǳǎ ŀǇŀƛǎŞΦ 
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! ƭŀ Ŭƴ ŘŜǎ ǾŀŎŀƴŎŜǎ ŘΩŞǘŞΣ ƭŀ ƧŜǳƴŜ Ŏƻƴƴŀƞǘ ǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŜ ƎǊŀƴŘŜ ŦǊŀƎƛƭƛǘŞΦ [ΩŀǇǇǊƻŎƘŜ 

ŘŜ ƭŀ ǊŜƴǘǊŞŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜ ǊŀǾƛǾŜ ƭŜǎ ŀƴƎƻƛǎǎŜǎ ƭƛŞŜǎ Ł ǎƻƴ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ǇŀǎǎŞŜ Ŝǘ ǎƻƴ ƳƻǊŀƭ ŎƘǳǘŜ 

ŦƻǊǘŜƳŜƴǘΦ CŀŎŜ Ł ŎŜǧŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴΣ Ŝǘ ŀǾŜŎ ƭΩŀŎŎƻǊŘ ŘŜ ǎŀ ƳŝǊŜΣ ƛƭ ƭǳƛ Ŝǎǘ ǇǊƻǇƻǎŞ ŘŜ ǇŀǊǝǊ ǉǳŜƭǉǳŜǎ 

ƧƻǳǊǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ζ wŜƎŜƴΩ!ƛǊ η όŎŦΦ пΦуύΦ  

9ƴ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴΣ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ǇŜǊƳŜǘ ŘΩŜƴƎŀƎŜǊ ǳƴŜ ŞǾƻƭǳǝƻƴ ǇƻǎƛǝǾŜ ƳŀƭƎǊŞ ŘŜǎ 

ŦǊŀƎƛƭƛǘŞǎ ŜƴŎƻǊŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜǎΦ [ŀ ǇƻǳǊǎǳƛǘŜ Řǳ ǎǳƛǾƛ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ǊŜǎǘŜ 

ŜǎǎŜƴǝŜƭƭŜ ǇƻǳǊ ǎƻǳǘŜƴƛǊ ƭŀ ƧŜǳƴŜ Ŝǘ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ǳƴŜ ŞǾƻƭǳǝƻƴ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ ǾŜǊǎ ǳƴ ŞǉǳƛƭƛōǊŜ 

ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ Ǉƭǳǎ ǎǘŀōƭŜΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 !·9 п Υ ±![hwL{9w 9¢ /!tL¢![L{9w {¦w [9 
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мΦ 5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Řǳ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ǇƻǳǊ ŦŀƛǊŜ ŎƻƴƴŀƞǘǊŜ 

Ŝǘ ǊŜŎƻƴƴŀƞǘǊŜ ƭŀ tǊŞǾŜƴǝƻƴ {ǇŞŎƛŀƭƛǎŞŜ Ŝǘ ƭΩƛƴǘŞǊşǘ 

ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ ŜƴǎŜƳōƭŜ  
{ǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘŜ {ŎƘƛƭǝƎƘŜƛƳκ.ƛǎŎƘƘŜƛƳΣ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŞŘǳŎŀǝǾŜ ŘŜ ƭŀ W99t ƧƻǳŜ ǳƴ ǊƾƭŜ ŜǎǎŜƴǝŜƭ 

Řŀƴǎ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎΦ 9ƭƭŜ ǾƛǎŜ Ł ǎŜ ŦŀƛǊŜ ŎƻƴƴŀƞǘǊŜ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ 

Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎΣ ǘƻǳǘ Ŝƴ ǾŀƭƻǊƛǎŀƴǘ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜǎ ŞŘǳŎŀǘŜǳǊǎ ŘŜ ǊǳŜΣ ŀŎǘŜǳǊǎ ŎƭŞǎ Řǳ ƭƛŜƴ 

ǎƻŎƛŀƭΦ 9ƴ ƛƴǎǘŀǳǊŀƴǘ ǳƴŜ ǊŜƭŀǝƻƴ ŘŜ ŎƻƴŬŀƴŎŜ ŀǾŜŎ ƭŜ ǇǳōƭƛŎΣ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŦŀǾƻǊƛǎŜ ǳƴ 

ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŀŘŀǇǘŞ Ł ƭŜǳǊǎ ōŜǎƻƛƴǎ Ŝǘ ƭŜǳǊǎ ŀǧŜƴǘŜǎΦ /ƘƻǎŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜΣ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŞŘǳŎŀǝǾŜ 

ǎΩŀǇǇǳƛŜ ǎǳǊ ǳƴ ǊŞǎŜŀǳ ŘŜ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ƭƻŎŀǳȄ ό9{!Σ aƛǎǎƛƻƴ [ƻŎŀƭŜΣ /ƻƭƭŝƎŜ Ŝǘ ƭȅŎŞŜ ŘŜ ǎŜŎǘŜǳǊΣ 

/{CΧύ ŀŬƴ ŘŜ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ǎƻƴ ŀŎǝƻƴ Ŝǘ ŎƻƴǘǊƛōǳŜǊ Ł ƭŀ ŎƻƘŞǎƛƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ 5ŀƴǎ ǳƴ 
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ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŎƻƳƳŜ {ŎƘƛƭǝƎƘŜƛƳκ.ƛǎŎƘƘŜƛƳΣ ƳŀǊǉǳŞ ǇŀǊ ŘŜǎ ŜƴƧŜǳȄ ǎƻŎƛŀǳȄΣ ŞŘǳŎŀǝŦǎ Ŝǘ ǳǊōŀƛƴǎ 

ǎǇŞŎƛŬǉǳŜǎΣ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ Ŝƴ ǊŞǎŜŀǳ Ŝǘ Ŝƴ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ Ŝǎǘ ŜǎǎŜƴǝŜƭ ǇƻǳǊ ǇŜǊƳŜǧǊŜ Ł ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŘŜ 

tǊŞǾŜƴǝƻƴ {ǇŞŎƛŀƭƛǎŞŜ ŘŜǎ ;ŎǊƛǾŀƛƴǎκaŀǊŀƛǎ ŘΩŀƎƛǊ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ŎƻƘŞǊŜƴǘŜΣ ŜŶŎŀŎŜ Ŝǘ ŘǳǊŀōƭŜ ŀǳ 

Ǉƭǳǎ ǇǊŝǎ ŘŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎΦ /Ŝǎ ƧŜǳƴŜǎ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴƻƴǎ ǉǳƻǝŘƛŜƴƴŜƳŜƴǘ ŎǳƳǳƭŜƴǘ 

ǎƻǳǾŜƴǘ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŘƛŶŎǳƭǘŞǎ όǎŎƻƭŀƛǊŜǎΣ ŦŀƳƛƭƛŀƭŜǎΣ ǎƻŎƛŀƭŜǎΣ ƧǳŘƛŎƛŀƛǊŜǎ ŜǘŎΧύΦ Lƭ Ŝǎǘ ǎƻǳǾŜƴǘ ŘƛŶŎƛƭŜ 

ŘΩȅ ǊŞǇƻƴŘǊŜ ǎŜǳƭΦ [Ŝ ǘǊŀǾŀƛƭ Ŝƴ ǊŞǎŜŀǳ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ŎǊƻƛǎŜǊ ƭŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ Υ ŞŘǳŎŀǘŜǳǊǎΣ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 

bŀǝƻƴŀƭŜΣ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǳǊǎ ǎƻŎƛŀǳȄ ό9{!ύΣ aƛǎǎƛƻƴǎ ƭƻŎŀƭŜǎΣ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ǎŀƴǘŞΣ ŘŜ ƧǳǎǝŎŜΣ ŜǘŎΦ /Ŝƭŀ 

ƎŀǊŀƴǝǘ ǳƴŜ ŀǇǇǊƻŎƘŜ ƎƭƻōŀƭŜ Ŝǘ ŎƻƘŞǊŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ Řǳ ƧŜǳƴŜΦ 

ƛΦ /ǊŞŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ƎǊƻǳǇŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ǇƭǳǊƛŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀƛǊŜ Ł {ŎƘƛƭǝƎƘŜƛƳ  

[ŀ ±ƛƭƭŜ ŘŜ {ŎƘƛƭǝƎƘŜƛƳ ǇƻǊǘŜ ǳƴŜ ǇƻƭƛǝǉǳŜ ƧŜǳƴŜǎǎŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƴǘŜ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŀǾŜŎ ŘŜ 

ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΦ [Ŝǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴǎ Ŝǘ ǊŜǘƻǳǊǎ ŘŜ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ŘŜ ǘŜǊǊŀƛƴ ǊŞŀƭƛǎŞǎ 

ŘŜǇǳƛǎ Ŭƴ нлнп Ŝǘ ŘŞōǳǘ нлнр ǇŀǊ ƭŀ W99t Ŝǘ ƭŜ {ŜǊǾƛŎŜ WŜǳƴŜǎǎŜ ό5ƛǊŜŎǘǊƛŎŜύ ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜ ŘŜ 

{ŎƘƛƭǝƎƘŜƛƳ Ŧƻƴǘ ŀǇǇŀǊŀƞǘǊŜ ƭŜ ōŜǎƻƛƴ ŘŜ ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ǳƴ ƻǳǝƭ ŘŜ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ƛƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀƛǊŜ 

Ŝǘ ǇƭǳǊƛ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀƭ ŀŬƴ ŘŜ ǊŞǇƻƴŘǊŜ ŀǳȄ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜǎ ŘŜ ƧŜǳƴŜǎ Ŝǘ ŘŜ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ǉǳƛ ƴŜ 

ǘǊƻǳǾŜƴǘ ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ Ǉŀǎ ŘΩŜǎǇŀŎŜ ǇƻǳǊ şǘǊŜ ǘǊŀƛǘŞŜǎ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ƎƭƻōŀƭŜ Ŝǘ ŎƻƴŎŜǊǘŞŜΦ 

{ΩŀǇǇǳȅŀƴǘ ǎǳǊ ƭΩŜȄǇŜǊǝǎŜ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŘŜ ǇǊŞǾŜƴǝƻƴ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞŜ ŘŜ {ŎƘƛƭǝƎƘŜƛƳ ό/Ŝ ƎǊƻǳǇŜ ŘŜ 

ǘǊŀǾŀƛƭ ǎΩŀǇǇǳƛŜ ǎǳǊ ƭŜ ƳƻŘŝƭŜ Řǳ ƎǊƻǳǇŜ ƛƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀƛǊŜ ζ LƴǘŜǊƭǳŘŜ η Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ Řŝǎ мффс Ł 

9ǊǎǘŜƛƴ ǇŀǊ ƭŀ tǊŞǾŜƴǝƻƴ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞŜύΣ ƭŀ ±ƛƭƭŜ ŘŜ {ŎƘƛƭǝƎƘŜƛƳ όǾƻƭƻƴǘŞ ǇƻƭƛǝǉǳŜύ ŀ ǎƻǳƘŀƛǘŞ 

ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ Ŝǘ ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǳƴ /ƻƳƛǘŞ ŘŜ ǾŜƛƭƭŜ ŞŘǳŎŀǝǾŜ ǉǳƛ ŀƎƛǊŀ ǎǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ 

ŘŜ {ŎƘƛƭǝƎƘŜƛƳ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ŀǧŜƴǝƻƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜ ǎǳǊ ƭŜǎ о vt± ŘŜ ƭŀ ±ƛƭƭŜ ό9ŎǊƛǾŀƛƴǎΣ aŀǊŀƛǎ Ŝǘ 

/ŜƴǘǊŜύΦ 

[Ŝ ŎƻƳƛǘŞ ŘŜ ǾŜƛƭƭŜ ŞŘǳŎŀǝǾŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜ ǎƻǳǎ ƭŀ ŦƻǊƳŜ ŘΩǳƴ ƎǊƻǳǇŜ ƛƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀƛǊŜ Ŝǘ ŀ ǇƻǳǊ 

ƻōƧŜŎǝŦ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƘŞǊŜƴŎŜ ŘŜǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ Ŝƴ ŀǇǇƻǊǘŀƴǘ 

ŘŜǎ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŞŘǳŎŀǝǾŜǎ ŀŘŀǇǘŞŜǎ ŀǳȄ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ǘǊŀƛǘŞŜǎΦ 

Lƭ ŀǎǎǳǊŜ ǳƴŜ ŀǊǝŎǳƭŀǝƻƴ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ǘŜǊǊŀƛƴ Ŝǘ ǊŜƴŘ ƭΩŀŎǝƻƴ 

ǎƻŎƛŀƭŜ Ǉƭǳǎ ŜŶŎƛŜƴǘŜΦ Lƭ ŞǾƛǘŜ ƭŀ ŘƛǎǇŜǊǎƛƻƴΣ ƭŜǎ Řƻǳōƭƻƴǎ Ŝǘ ƭΩƛǎƻƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ŘŜ 

ǘŜǊǊŀƛƴΦ  

Lƭ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ŎƻƻǊŘƻƴƴŜǊΣ ŦŀŎŜ Ł ŘŜǎ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ǇǊŞŎƛǎŜǎΣ ƴƻƳƛƴŀǝǾŜǎ Ŝǘ ŎƻƳƳǳƴŜǎΣ ƭΩŀŎǝƻƴ ŘŜǎ 

ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǳǊǎ Ŝǘ ƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘǎ ǎƻŎƛŀǳȄ ŘŜ {ŎƘƛƭǝƎƘŜƛƳΣ ŀŬƴ ŘΩŞƭŀōƻǊŜǊ ŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ 

ƳƻŘŜǎ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘǎ ƛƴƴƻǾŀƴǘǎ Ŝǘ ŀŘŀǇǘŞǎΦ 9ƴ ǇŀǊǘŀƎŜŀƴǘ ƭŜǎ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎΣ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ 

Řǳ ŎƻƳƛǘŞ ŀ ǇƻǳǊ ƻōƧŜŎǝŦ ŘΩƻũǊƛǊ ŀǳȄ ƧŜǳƴŜǎ Ŝǘ ŀǳȄ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ǳƴ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ǉǳƛ ǊŜƅŝǘŜ 

ƭΩŜȄǇŜǊǝǎŜ Ŝǘ ƭŜǎ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎ ŘŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎΦ 



пм 
 

/Ŝ ǊŞǎŜŀǳ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ Řƻƛǘ ǇŜǊƳŜǧǊŜ Ł ŎƘŀǉǳŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŘŜ ǇŀǊǘŀƎŜǊ ŀǾŜŎ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǎŜǎ ǇǊƻǇǊŜǎ 

ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ Ŝǘ ŎŀǇŀŎƛǘŞǎ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜǎ ǇƻǳǊ ŀǧŜƛƴŘǊŜ ŘŜǎ ƻōƧŜŎǝŦǎΣ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ ŎƻƳƳǳƴǎ Ŝǘ 

ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎΣ Ǉƭǳǎ ŜŶŎŀŎŜƳŜƴǘ Ŝǘ Ǉƭǳǎ ŘǳǊŀōƭŜƳŜƴǘΦ  

Lƭ Řƻƛǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ŀǳȄ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ƛƳǇƭƛǉǳŞǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǎǳƛǾƛǎ ŘŜ ƴŜ Ǉŀǎ 

ǊŜǎǘŜǊ ǎŜǳƭǎ ŦŀŎŜ Ł ŘŜǎ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ŘƛŶŎƛƭŜǎΦ 

[Ŝǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ǎƻƴǘ ǇƭŀƴƛŬŞŜǎ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ с ǎŜƳŀƛƴŜǎ όǎŀǳŦ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ ŜǎǝǾŀƭŜύΦ [Ŝ ǇƛƭƻǘŀƎŜ 

Řǳ ƎǊƻǳǇŜ Ŝǎǘ ŀǎǎǳǊŞ ǇŀǊ ƭŜ ŎƘŜŦ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ W99t {ŎƘƛƭǝƎƘŜƛƳκ .ƛǎŎƘƘŜƛƳ Ŝƴ 

ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŀ ŘƛǊŜŎǘǊƛŎŜ ŘŜ ƭŀ aW/ όaŀƛǎƻƴ Řǳ WŜǳƴŜ /ƛǘƻȅŜƴύ ŘŜ {ŎƘƛƭǝƎƘŜƛƳΦ 

 

ƛƛΦ  [Ŝǎ ǇǊŞŎƻƴƛǎŀǝƻƴǎ Řǳ ƎǊƻǳǇŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ό/ƻƳƛǘŞ ŘŜ ǾŜƛƭƭŜ ŞŘǳŎŀǝǾŜύ 

- {ǘŀōƛƭƛǘŞ ŘŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ Řǳ ƎǊƻǳǇŜΣ ƛǎǎǳǎ Řǳ ǘŜǊǊŀƛƴΣ 

- {ƛƎƴŀǘǳǊŜ ŘΩǳƴŜ ŎƘŀǊǘŜ ŘŜ ŎƻƴŬŘŜƴǝŀƭƛǘŞ όŞŎǊƛǘŜ ǇŀǊ ƭŀ W99tύ ǇŀǊ ƭŜǎ ŀƴƛƳŀǘŜǳǊǎ Ŝǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΣ 

- [Ŝǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ŞǾƻǉǳŞŜǎ ǎƻƴǘ ǎȅǎǘŞƳŀǝǉǳŜƳŜƴǘ ƛƴŦƻǊƳŞŜǎ ŘŜ ƭŀ ǘŜƴǳŜ ŘŜ ŎŜǎ ǊŞǳƴƛƻƴǎ ŎƻƳƳŜ ƭŜ 

ǾŜǳǘ ƭŀ ƭƻƛΣ 

- tƻǎǘǳǊŜ ŘŜ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ Ŝǘ ŘŜ ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ŘŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ǎƛŞƎŜŀƴǘ 

ŀǳ ŎƻƳƛǘŞΣ 

- ¦ǝƭƛǎŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ƭŀƴƎŀƎŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǇƻǳǊ ǘƻǳǎ Υ ŞǾƛǘŜǊ ƭΩǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ŘΩŀŎǊƻƴȅƳŜǎ Ŝǘ ŘΩǳƴ ƧŀǊƎƻƴ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ ƘŜǊƳŞǝǉǳŜΦ 

 

ƛƛƛΦ /ƻƴǎǝǘǳǝƻƴ Řǳ ƎǊƻǳǇŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ 

- ±ƛƭƭŜ ŘŜ {ŎƘƛƭǝƎƘŜƛƳΣ {ŜǊǾƛŎŜ ŜƴŦŀƴŎŜ ƧŜǳƴŜǎǎŜ ό5ƛǊŜŎǘǊƛŎŜ Ŝǘ м ŀƴƛƳŀǘŜǳǊύΣ 

- [ŀ ǇǊŞǾŜƴǝƻƴ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞŜΣ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ W99t ό/ƘŜŦ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ Ŝǘ н ŞŘǳŎŀǘŜǳǊǎύΣ 

- [Ω9{! ό9ǎǇŀŎŜ {ƻƭƛŘŀǊƛǘŞ !ƭǎŀŎŜύ όwŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ Ŝǘ м ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǳǊ ǎƻŎƛŀƭύΣ 

- [Ŝ //!{ ŘŜ {ŎƘƛƭǝƎƘŜƛƳ ό5ƛǊŜŎǘǊƛŎŜύΣ 

- [Ŝǎ ōŀƛƭƭŜǳǊǎ ǎƻŎƛŀǳȄΣ !ƭǎŀŎŜ IŀōƛǘŀǘΣ L/C όм ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ǇŀǊ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜύΣ 

- [Ŝǎ /ŜƴǘǊŜ ǎƻŎƛƻŎǳƭǘǳǊŜƭǎΣ /{/ Řǳ aŀǊŀƛǎ Ŝǘ /{C 9ŎǊƛǾŀƛƴǎ όмǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ǇŀǊ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜύΣ 

- [Ω9ŘǳŎŀǝƻƴ bŀǝƻƴŀƭŜΣ ŎƻƭƭŝƎŜǎ [ŀƳŀǊǝƴŜΣ wƻǳƎŜǘ ŘŜ [ΩLǎƭŜ Ŝǘ [ŜŎƭŜǊŎ όмǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ǇŀǊ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜύΣ 

- [ŀ aƛǎǎƛƻƴ [ƻŎŀƭŜ ŘŜ {ŎƘƛƭǝƎƘŜƛƳ όм ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘύΣ 

- [ŀ /ŀƛǎǎŜ ŘŜǎ 9ŎƻƭŜǎ όм ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘύΣ 

- [ŀ tƻƭƛŎŜ aǳƴƛŎƛǇŀƭŜ ό/ƘŜŦ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜύΦ 
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нΦ [ŀ CƻǊƳŀǝƻƴ ŎƻƴǝƴǳŜ 
[ŀ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎƻƴǝƴǳŜ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ W99t ŘŜ {ŎƘƛƭǝƎƘŜƛƳ κ .ƛǎŎƘƘŜƛƳ ŎƻƴǎǝǘǳŜ ǳƴ ƭŜǾƛŜǊ ŜǎǎŜƴǝŜƭ 

ǇƻǳǊ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ǇǊƻǇƻǎŞ ŀǳȄ ǇǳōƭƛŎǎΦ 9ƴ ŘŞǾŜƭƻǇǇŀƴǘ 

ǊŞƎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ǎŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎΣ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŞŘǳŎŀǝǾŜ ŀǊǊƛǾŜ Ł ƳƛŜǳȄ ǎΩŀŘŀǇǘŜǊ ŀǳȄ ŞǾƻƭǳǝƻƴǎ ŘŜǎ 

ǇǳōƭƛŎǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǇǊƻōƭŞƳŀǝǉǳŜǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŞŜǎΦ [ŀ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦŀǾƻǊƛǎŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭŀ ŎƻƘŞǎƛƻƴ 

ŘΩŞǉǳƛǇŜΣ ƭŜ ǇŀǊǘŀƎŜ ŘŜ ǇǊŀǝǉǳŜǎ Ŝǘ ƭŀ ǇǊƛǎŜ ŘŜ ǊŜŎǳƭ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ǉǳƻǝŘƛŜƴƴŜǎΦ [Ŝǎ 

ǘŜƳǇǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇŀǊǝŎƛǇŜƴǘ ŀƛƴǎƛ Ł ǳƴŜ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ǇƻǎƛǝǾŜ Ŝǘ Ł ǳƴŜ ŀŎǝƻƴ 

ŞŘǳŎŀǝǾŜ ǘƻǳƧƻǳǊǎ Ǉƭǳǎ ǇŜǊǝƴŜƴǘŜ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ 

!ƛƴǎƛΣ Ŝƴ нлнрΣ ƭŀ ƳŀƧƻǊƛǘŞ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŀ ǎǳƛǾƛ ƭŜǎ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎ Υ 

ƛΦ CƻǊƳŀǝƻƴ ŀǳ ζ ¢ǊŀǾŀƛƭ ŘŜ ǊǳŜ η  

 9ƭƭŜ Ŝǎǘ ŘƛǎǇŜƴǎŞŜ ǇŀǊ ƭŜ /b[!t{ ό/ƻƳƛǘŞ bŀǝƻƴŀƭ ŘŜ [ƛŀƛǎƻƴ ŘŜǎ !ŎǘŜǳǊǎ ŘŜ tǊŞǾŜƴǝƻƴ 

{ǇŞŎƛŀƭƛǎŞŜύΦ /ŜǧŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ƭŜǎ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŜƴƧŜǳȄ Řǳ 

ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜ ǊǳŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜ ŘŜ ƭŀ tǊŞǾŜƴǝƻƴ {ǇŞŎƛŀƭƛǎŞŜΦ 9ƭƭŜ ŀ ŘǳǊŞ ǘǊƻƛǎ ƧƻǳǊǎΦ [Ŝǎ 

ƎǊƻǳǇŜǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ŞǘŀƛŜƴǘ ƳƛȄǘŜǎ όŞǉǳƛǇŜǎ W99t ƳŞƭŀƴƎŞŜǎύ ŀŬƴ ŘŜ ŎǊƻƛǎŜǊ ƭŜǎ ǊŜƎŀǊŘǎ Ŝǘ 

ƘŀōƛǘǳŘŜǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭΦ 

ƛƛΦ CƻǊƳŀǝƻƴ ζ .ƛŜƴǘǊŀƛǘŀƴŎŜ η 

9ƭƭŜ Ŝǎǘ ŘƛǎǇŜƴǎŞŜ ǇŀǊ ![9L{ /hb{9L[ Ŝǘ ŀƴƛƳŞŜ ǇŀǊ a¦[[9w ¢ƘƻƳŀǎΦ [ŀ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ōƛŜƴǘǊŀƛǘŀƴŎŜ 

ǊŜǇƻǎŜ ǎǳǊ ǳƴ ǉǳŜǎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ Ŝǘ ǳƴ ŀƧǳǎǘŜƳŜƴǘ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ŘŜǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜǎΦ [ϥƻōƧŜŎǝŦ ŘŜ ŎŜǎ о ƧƻǳǊǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ Ŝǎǘ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ŎŜǧŜ ŎǳƭǘǳǊŜ ŀŬƴ 

ŘϥŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ǎϥƛƴǎŎǊƛǊŜ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ŘŜ 

ōƛŜƴǘǊŀƛǘŀƴŎŜΦ ¢ƻǳǘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŘŜ {ŎƘƛƭǝƎƘŜƛƳ κ .ƛǎŎƘƘŜƛƳ ŀ ǇŀǊǝŎƛǇŞ Ł ŎŜ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴΦ  

ƛƛƛΦ CƻǊƳŀǝƻƴ ζ [ŀ .şǘŜ bƻƛǊŜ η 

Ϧ[ŀ .şǘŜ bƻƛǊŜϦ Ŝǎǘ ǳƴ ƻǳǝƭ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜ ŘŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŀǝƻƴ ŀǳ ƘŀǊŎŝƭŜƳŜƴǘ ǎŎƻƭŀƛǊŜ ōŀǎŞ ǎǳǊ ƭŜ 

ǇǊƛƴŎƛǇŜ Řǳ ƧŜǳ ŘŜ ǊƾƭŜΦ /ƻƴœǳ Ŝǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞ ǇŀǊ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ƧŜǳƴŜǎǎŜ ŘŜ ƭŀ /9! ό/ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ 

9ǳǊƻǇŞŜƴƴŜ ŘΩ!ƭǎŀŎŜύΦ /Ŝǘ ƻǳǝƭ ǇŜǊƳŜǘ ŀǳȄ ƧŜǳƴŜǎ όмлπмр ŀƴǎύ ŘŜ ƧƻǳŜǊ ǳƴŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŬŎǝǾŜ Ƴŀƛǎ 

ƴŞŀƴƳƻƛƴǎ ǊŞŀƭƛǎǘŜ ŘŜ ƘŀǊŎŝƭŜƳŜƴǘΣ ǇŀǊ ƭŜ ōƛŀƛǎ ŘŜ о ǊƾƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ Υ ƭŜ /Ƙŀǘ ƴƻƛǊ όƭΩƘŀǊŎŜƭŜǳǊύΣ ƭŜ 

aƻǳǘƻƴ ƴƻƛǊ όƭŀ ǾƛŎǝƳŜύ Ŝǘ ƭŜǎ aƻǳǘƻƴǎ ōƭŀƴŎǎ όƭŜǎ ǘŞƳƻƛƴǎύΦ [ΩƻōƧŜŎǝŦ Ŝǎǘ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ 

ŎƻƳƳŜƴǘ ƭŜ ƘŀǊŎŝƭŜƳŜƴǘ ǎΩƛƴǎǘŀƭƭŜ Ŝǘ ǉǳŜƭǎ Ŝƴ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ƳŞŎŀƴƛǎƳŜǎΣ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭŀ ǊŞƅŜȄƛƻƴ ŘŜ 

ŎƘŀŎǳƴ ǎǳǊ ǘƻǳǘ ǘȅǇŜ ŘŜ ƘŀǊŎŝƭŜƳŜƴǘΣ ǉǳŜƭ ǉǳŜ ǎƻƛǘ ǎƻƴ ǾŞŎǳ όƘŀǊŎŜƭŜǳǊΣ ǾƛŎǝƳŜΣ ǘŞƳƻƛƴύ ǇƻǳǊ 

ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǎŜǊ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƳƻƴǘǊŜǊ Ł ƭŀ ǾƛŎǝƳŜ Ƴŀƛǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŀǳȄ ǘŞƳƻƛƴǎ ƭŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ 
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ǇƻǎǎƛōƭŜǎ ǇƻǳǊ ŀƎƛǊΦ ¦ƴ ŞŘǳŎŀǘŜǳǊ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŀ ǇŀǊǝŎƛǇŞ Ł ŎŜǧŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘŜ 

ǎƻŎƛŀƭŜ ŘŜ ƭΩ9{! ό9ǎǇŀŎŜ {ƻƭƛŘŀǊƛǘŞ !ƭǎŀŎŜύ ŘŜ {ŎƘƛƭǝƎƘŜƛƳ κ .ƛǎŎƘƘŜƛƳΦ  

5ŀƴǎ ŎŜ ŎŀŘǊŜΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǘǊŀǾŀƛƭƭŞ ŀǾŜŎ о ŎƭŀǎǎŜǎ ŘŜ /aн ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ ŘŜǎ tǊǳƴŜƭƛŜǊǎ ŀǳ ŎǆǳǊ Řǳ 

vt± ŘŜǎ ;ŎǊƛǾŀƛƴǎ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭΩŀǎǎƛǎǘŀƴǘŜ ǎƻŎƛŀƭŜ ŘŜ ǎŜŎǘŜǳǊΦ 

ƛǾΦ CƻǊƳŀǝƻƴ {{¢ ό{ŀǳǾŜǘŜǳǊ {ŜŎƻǳǊƛǎǘŜ Řǳ ¢ǊŀǾŀƛƭύ κ tǊŞǾŜƴǝƻƴ Ŝǘ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ŀǳ 

ǘǊŀǾŀƛƭ 

5ŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ǎŀ ǇƻƭƛǝǉǳŜ ŘŜ ǇǊŞǾŜƴǝƻƴ ŘŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎΣ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ W99t ŀ 

ƻǊƎŀƴƛǎŞ ŘŜǎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ {{¢ ό{ŀǳǾŜǘŜǳǊ {ŜŎƻǳǊƛǎǘŜ Řǳ ¢ǊŀǾŀƛƭύ Ł ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ŘŜ ǎŜǎ 

ǎŀƭŀǊƛŞǎΦ [Ŝǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ ǎƻƴǘΣ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŞŘǳŎŀǘŜǳǊǎΣ ŘŜ ǎŜ ŦƻǊƳŜǊ ŀǳȄ ƎŜǎǘŜǎ ǉǳƛ ǎŀǳǾŜƴǘ Ŝǘ Υ  

- !ǇǇǊŜƴŘǊŜ Ł ǊŜŎƻƴƴŀƞǘǊŜ ƭŜǎ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ŘΩǳǊƎŜƴŎŜ Ŝǘ Ł ƛƴǘŜǊǾŜƴƛǊ ŜŶŎŀŎŜƳŜƴǘ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘΩŀŎŎƛŘŜƴǘΣ 

- LƴǘŞƎǊŜǊ ƭŀ ǇǊŞǾŜƴǝƻƴ Ŝǘ ƭŀ ǊŞŀŎǝǾƛǘŞ ŦŀŎŜ ŀǳȄ ŀŎŎƛŘŜƴǘǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǉǳƻǝŘƛŜƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭΣ 

- LŘŜƴǝŬŜǊ ƭŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ƭƛŜǳ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ Ŝǘ ŀŘƻǇǘŜǊ ƭŜǎ ŎƻƳǇƻǊǘŜƳŜƴǘǎ ǎŞŎǳǊƛǘŀƛǊŜǎ ŀŘŀǇǘŞǎ ŀŬƴ 

ŘŜ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎ ŘŜ ƭŀ W99tΦ [Ŝǎ ŞŘǳŎŀǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ 

ŘŜ {ŎƘƛƭǝƎƘŜƛƳ κ .ƛǎŎƘƘŜƛƳ ƻƴǘ ǇŀǊǝŎƛǇŞ Ł ŎŜǧŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ όн ƧƻǳǊǎύΦ 

ǾΦ [Ŝǎ ƧƻǳǊƴŞŜǎ Řǳ /b[!t{ ό/ƻƳƛǘŞ bŀǝƻƴŀƭ ŘŜ [ƛŀƛǎƻƴ ŘŜǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŘŜ 

tǊŞǾŜƴǝƻƴ {ǇŞŎƛŀƭƛǎŞŜύ 

5ŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎƻƴǝƴǳŜ Ŝǘ Řǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ ŘŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎΣ ƭŀ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŀǳȄ ƧƻǳǊƴŞŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜ /b[!t{ ŎƻƴǎǝǘǳŜ ǳƴ ǘŜƳǇǎ ŦƻǊǘ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ ǇƻǳǊ ƭŀ 

tǊŞǾŜƴǝƻƴ {ǇŞŎƛŀƭƛǎŞŜΦ  

/Ŝǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ƴŀǝƻƴŀƭŜǎ ƻũǊŜƴǘ ŀǳȄ ŞŘǳŎŀǘŜǳǊǎ ǳƴ ŜǎǇŀŎŜ ǇǊƛǾƛƭŞƎƛŞ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜǎ Ŝǘ ŘŜ ǊŞƅŜȄƛƻƴ 

ŀǳǘƻǳǊ ŘŜǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜǎΦ /Ŝǎ ŘŜǳȄ ƧƻǳǊƴŞŜǎ ŎƻƴǘǊƛōǳŜƴǘ Ł ƭΩŀŎǘǳŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ 

ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎ ŦŀŎŜ Ł ƭΩŞǾƻƭǳǝƻƴ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜ ŘŜǎ ǇǊƻōƭŞƳŀǝǉǳŜǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŞŜǎ όǇǊŞŎŀǊƛǘŞ ŘŜǎ 

ǇǳōƭƛŎǎΣ Ƴǳǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜǎΣ ŜƴƧŜǳȄ ƭƛŞǎ Ł ƭŀ ƧŜǳƴŜǎǎŜΣ ŜǘŎΦύΦ [Ŝǎ ŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜǎΣ 

ǘŀōƭŜǎ ǊƻƴŘŜǎ Ŝǘ ŀǘŜƭƛŜǊǎ ǇǊƻǇƻǎŞǎ ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ ŘΩŜƴǊƛŎƘƛǊ ƭŜǎ ŀǇǇǊƻŎƘŜǎ ŞŘǳŎŀǝǾŜǎ Ŝǘ ŘŜ 

ǎΩŀǇǇǊƻǇǊƛŜǊ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ƻǳǝƭǎ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ŀŘŀǇǘŞǎ ŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎ Řǳ ǘŜǊǊŀƛƴΦ [Ŝǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎ 

ǇǊƻǇƻǎŜƴǘ ŘŜǎ ǊŜǘƻǳǊǎ ŘΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ŘŜ ǘŜǊǊŀƛƴ ƛƴǎǇƛǊŀƴǘŜǎΣ ŘŜǎ ƻǳǝƭǎ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ǳǝƭƛǎŀōƭŜǎ ǎǳǊ 

ƭŜ ǘŜǊǊŀƛƴ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ŘŜǎ ƳŞǘƘƻŘŜǎ ƛƴƴƻǾŀƴǘŜǎ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ Ŝƴ tǊŞǾŜƴǝƻƴ {ǇŞŎƛŀƭƛǎŞŜΦ 

/Ŝ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ǉǳƛ ŀ Ŝǳ ƭƛŜǳ Ł aŜǘȊ Ŝƴ нлнр ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ ǳƴ ƭŜǾƛŜǊ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘŜ ǾŀƭƻǊƛǎŀǝƻƴ 

Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜ ƭŀ tǊŞǾŜƴǝƻƴ {ǇŞŎƛŀƭƛǎŞŜΦ 9ƭƭŜǎ ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ ŀǳȄ ǊŞƅŜȄƛƻƴǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜǎ Ł 

ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ƴŀǝƻƴŀƭŜ Ŝǘ ŘŜ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭŀ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊΦ  
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[ŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŀǳȄ ƧƻǳǊƴŞŜǎ Řǳ /b[!t{ ǎΩƛƴǎŎǊƛǘ ǇƭŜƛƴŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŀǝƻƴ 

ŘŜǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎΣ ŘŜ ǊŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ Řǳ ǊŞǎŜŀǳ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀƭ Ŝǘ ŘŜ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩƛŘŜƴǝǘŞ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ ŘŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎ ŘŜ tǊŞǾŜƴǝƻƴ {ǇŞŎƛŀƭƛǎŞŜΦ 

р ŞŘǳŎŀǘŜǳǊǎΣ п ŎƘŜŦǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜΣ м ƳŜƳōǊŜ Řǳ /! ŘŜ ƭŀ W99t ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜ ƭŀ 

tǊŞǾŜƴǝƻƴ {ǇŞŎƛŀƭƛǎŞŜ Ł ƭΩ9a ŘŜ {ǘǊŀǎōƻǳǊƎ ƻƴǘ ǇŀǊǝŎƛǇŞ Ł ŎŜǎ ŘŜǳȄ ƧƻǳǊƴŞŜǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ Ł aŜǘȊ 

Ŝƴ ƴƻǾŜƳōǊŜ нлнрΦ 

 

оΦ [Ŝǎ ǊŞǳƴƛƻƴǎ ŘΩŞǉǳƛǇŜ ƘŜōŘƻƳŀŘŀƛǊŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ 

ǊŞǳƴƛƻƴǎ !L ό!ŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘǎ LƴŘƛǾƛŘǳŜƭǎύ 

ƳŜƴǎǳŜƭƭŜǎ 
[Ŝǎ ǊŞǳƴƛƻƴǎ ŘΩŞǉǳƛǇŜ ƘŜōŘƻƳŀŘŀƛǊŜǎ όǘƻǳǎ ƭŜǎ ǾŜƴŘǊŜŘƛǎ Ƴŀǝƴ ǇƻǳǊ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŘŜ {ŎƘƛƭǝƎƘŜƛƳ κ 

.ƛǎŎƘƘŜƛƳύ ŎƻƴǎǝǘǳŜƴǘ ǳƴ ǘŜƳǇǎ ŜǎǎŜƴǝŜƭ ǇƻǳǊ ŀǎǎǳǊŜǊ ƭŀ ŎƻƘŞǊŜƴŎŜ ŘŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ƳŜƴŞŜǎ ŀǳ 

ǉǳƻǝŘƛŜƴΦ 9ƭƭŜǎ ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ ŘŜ ǇŀǊǘŀƎŜǊ ŘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎΣ ŘΩŀƧǳǎǘŜǊ ƭŜǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ όtƭŀƴƴƛƴƎ ŘŜǎ 

ŞŘǳŎŀǘŜǳǊǎΣ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜ ǊǳŜ ŜǘŎΦύΣ ŘŜ ŎƻƻǊŘƻƴƴŜǊ ƭŜǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ Ŝǘ ŘŜ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭŀ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ 

ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜΦ /Ŝǎ ǊŞǳƴƛƻƴǎ ŘΩŞǉǳƛǇŜ ŦŀǾƻǊƛǎŜƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭŀ ǇǊƛǎŜ ŘŜ ǊŜŎǳƭ Ŝǘ 

ǎƻǳǝŜƴƴŜƴǘ ǳƴŜ ǊŞƅŜȄƛƻƴ ŎƻƳƳǳƴŜ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜǎ ŜƴƧŜǳȄ ǊŜƴŎƻƴǘǊŞǎ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊŀƛƴΦ 

9ƴ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘΣ ŘŜǎ ǊŞǳƴƛƻƴǎ ζ !L η ό!ŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭύ ƳŜƴǎǳŜƭƭŜǎ ŘŞŘƛŞŜǎ ŀǳ 

ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜǎ ƻũǊŜƴǘ ǳƴ ŜǎǇŀŎŜ ŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛ ŘΩŀƴŀƭȅǎŜΦ 9ƭƭŜǎ ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ 

ŘΩŞǘǳŘƛŜǊ Ǉƭǳǎ ŬƴŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭǎ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ ŞŘǳŎŀǘŜǳǊ Ŝƴ ŎƻǳǊǎΣ ŘŜ 

ŎǊƻƛǎŜǊ ƭŜǎ ǊŜƎŀǊŘǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ Ŝǘ ŘΩŀŘŀǇǘŜǊ ŀǳ ƳƛŜǳȄ ƭŜǎ ǊŞǇƻƴǎŜǎ ŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜǎ Řǳ 

ǇǳōƭƛŎΦ /Ŝǎ ǘŜƳǇǎ ŎƻƴǘǊƛōǳŜƴǘ Ł ƎŀǊŀƴǝǊ ǳƴ ǎǳƛǾƛ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞΣ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛǎŞ Ŝǘ ŎƻƘŞǊŜƴǘΦ 

 

пΦ [Ŝǎ D!t ζ DǊƻǳǇŜǎ ŘΩ!ƴŀƭȅǎŜ ŘŜǎ tǊŀǝǉǳŜǎ η 
[Ŝǎ ƎǊƻǳǇŜǎ ŘΩŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ ƻŎŎǳǇŜƴǘ ǳƴŜ ǇƭŀŎŜ ŜǎǎŜƴǝŜƭƭŜ ǇƻǳǊ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŘŜ tǊŞǾŜƴǝƻƴ 

{ǇŞŎƛŀƭƛǎŞŜ Ł {ŎƘƛƭǝƎƘŜƛƳ κ .ƛǎŎƘƘŜƛƳΦ /Ŝǘ ŜǎǇŀŎŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ƻũǊŜ ŀǳȄ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ǳƴ ŜǎǇŀŎŜ 

ǎŞŎǳǊƛǎŞ ǇƻǳǊ ǇǊŜƴŘǊŜ Řǳ ǊŜŎǳƭ ǎǳǊ ƭŜǳǊǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎΣ ǇŀǊǘŀƎŜǊ ƭŜǳǊǎ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜǎ Ŝǘ ǊŞƅŞŎƘƛǊ 

ŎƻƭƭŜŎǝǾŜƳŜƴǘ ŀǳȄ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŞŜǎΦ 

/Ŝǎ ǘŜƳǇǎ ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ ŘŜ ƳƛŜǳȄ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜǎ ǊŜƭŀǝƻƴƴŜƭƭŜǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ 

ƧŜǳƴŜǎΣ ŘΩŀƧǳǎǘŜǊ ƭŜǎ ǇƻǎǘǳǊŜǎ ŞŘǳŎŀǝǾŜǎ Ŝǘ ǇŀǊŦƻƛǎΣ ŘŜ ǇǊŞǾŜƴƛǊ ƭΩǳǎǳǊŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜΦ 

/Ŝǎ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ζ D!t η ǊŞƎǳƭƛŜǊǎ όм Ŧƻƛǎ ǇŀǊ Ƴƻƛǎύ ŦŀǾƻǊƛǎŜƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭŀ ŎƻƘŞǎƛƻƴ ŘΩŞǉǳƛǇŜ Ŝǘ 

ƭΩƘŀǊƳƻƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎΦ !ƛƴǎƛΣ ŎŜǎ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ŘŞŘƛŞǎ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜƳŜƴǘ ŀǳȄ 
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ŞŘǳŎŀǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ όǎŀƴǎ ƭŜ ŎƘŜŦ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜύ ŎƻƴǘǊƛōǳŜƴǘ Ł ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ 

ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ Ł ǎƻǳǘŜƴƛǊ ƭŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ŘŜ ǘŜǊǊŀƛƴ Řŀƴǎ ǳƴ ǘǊŀǾŀƛƭ ǎƻǳǾŜƴǘ ŎƻƳǇƭŜȄŜ 

Ŝǘ ŜȄƛƎŜŀƴǘΦ 

 

рΦ [Ŝǎ ζ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ η ƛƴǘŜǊƴŜǎ Ł 

ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ W99t 
5ŀƴǎ ǳƴŜ ǾƻƭƻƴǘŞ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜ ŘŜǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ Ŝǘ ŘŜ ǉǳŜǎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ƛƴǘŜǊπŞǉǳƛǇŜǎΣ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǎƻǳǎ 

ƭΩŞƎƛŘŜ Řǳ 5ƛǊŜŎǘŜǳǊΣ ŀ Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ƻǴ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŘŜ {ŎƘƛƭǝƎƘŜƛƳ κ 

.ƛǎŎƘƘŜƛƳ ǎΩŜǎǘ ƛƴǾŜǎǝŜΦ [ΩƻōƧŜŎǝŦ ŘŜ ŎŜǎ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴǎ Ŝǎǘ ŘΩŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛǊ ƭŜǎ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎ ŘŜǎ 

ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎ ŘŜ ƭŀ W99t Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜǊΣ ǇŀǊǘŀƎŜǊ Ŝǘ ŀŶƴŜǊ ƴƻǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎΦ 9ƭƭŜǎ 

ǊŞǳƴƛǎǎŜƴǘ ŜƴǾƛǊƻƴ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ƳƻƛǎΣ м ƻǳ н όŜƴ ŦƻƴŎǝƻƴ ŘŜǎ ǘƘŞƳŀǝǉǳŜǎύ ŞŘǳŎŀǘŜǳǊǎ Ŝǘ м ŎƘŜŦ 

ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ ŞǉǳƛǇŜ ŞŘǳŎŀǝǾŜΦ  

с ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴǎ ǘƘŞƳŀǝǉǳŜǎ ǎƻƴǘ ŀŎǝǾŜǎ ŘŜǇǳƛǎ нлнр ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭΩ!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ W99t Υ 

π  /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ζ vǳŀƭƛǘŞ η ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǎǳƛǘŜ Ł ƭΩŞǾŀƭǳŀǝƻƴ ŜȄǘŜǊƴŜΣ  

π  /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ζ ¢ǊŀǾŀƛƭ ŘŜ ǊǳŜ ηΣ Řƻƛǘ ŀōƻǳǝǊ Ŝƴ нлнс Ł ƭŀ ǊŞŘŀŎǝƻƴ ŘΩǳƴ оŝƳŜ ƻǳǾǊŀƎŜ ŎƻƭƭŜŎǝŦΣ 

π  /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ζ /ƘŀƴǝŜǊǎ ;ŘǳŎŀǝŦǎΣ ŞŎƘŀƴƎŜǎ Ŝǘ ŞǾƻƭǳǝƻƴ ŘŜǎ /I9Σ 

π  /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ζ tǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘŜ ƭΩ9ƴŦŀƴŎŜ η ǾŜƛƭƭŜ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝǘ ƘŀǊƳƻƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎΣ  

π  /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ζ bǳƳŞǊƛǉǳŜ η ƭŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ ǎƻŎƛŀǳȄ όƻǳǝƭ Ŝƴ tǊŞǾŜƴǝƻƴ {ǇŞŎƛŀƭƛǎŞŜύΣ 

π  /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ζ 9ƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΣ 5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ 5ǳǊŀōƭŜ η !ƳŞƭƛƻǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ǾƛŜΦ 

 

сΦ [Ŝǎ ǇŜǝǘǎ ŘŞƧŜǳƴŜǊǎ ŘŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ όƳŜƴǎǳŜƭǎύ κ 

..v ŘŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ όǳƴŜ Ŧƻƛǎ ǇŀǊ ŀƴ Ł ƭŀ ǊŜƴǘǊŞŜ ŘŜ 

ǎŜǇǘŜƳōǊŜύ 
hǊƎŀƴƛǎŞǎ ŎƘŀǉǳŜ Ƴƻƛǎ ǇŀǊ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŞŘǳŎŀǝǾŜ W99t Řŀƴǎ ƭŜ ǉǳŀǊǝŜǊ ŘŜǎ ;ŎǊƛǾŀƛƴǎΣ ƭŜǎ ζ ǇŜǝǘǎ 

ŘŞƧŜǳƴŜǊǎ ŘŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ η ǎƻƴǘ ŘŜǎ ǘŜƳǇǎ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜ ƛƴŦƻǊƳŜƭǎ ǊŞǳƴƛǎǎŀƴǘ ŀŎǘŜǳǊǎ 

ƛƴǎǝǘǳǝƻƴƴŜƭǎ Ŝǘ ŀǎǎƻŎƛŀǝŦǎΦ 

{Ŝ ŘŞǊƻǳƭŀƴǘ Ŝƴ ƳŀǝƴŞŜ όуƘолςмлƘύ ŀǳǘƻǳǊ ŘΩǳƴ ŎŀŦŞ Ŝǘ ŘŜ ǾƛŜƴƴƻƛǎŜǊƛŜǎΣ ŎŜǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ 

ŦŀǾƻǊƛǎŜƴǘ ǳƴ ŎƭƛƳŀǘ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭ ǇǊƻǇƛŎŜ ŀǳȄ ŞŎƘŀƴƎŜǎΣ Ł ƭŀ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƻǳ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩŁ ƭŀ Řƛũǳǎƛƻƴ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎΦ  
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5ŀƴǎ ƭŜ ƳşƳŜ ŜǎǇǊƛǘΣ ǳƴ ..v ŘŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ Ŝǎǘ ƻǊƎŀƴƛǎŞ ŎƘŀǉǳŜ ŀƴƴŞŜ Ł ƭŀ ǊŜƴǘǊŞŜ ŘŜ 

ǎŜǇǘŜƳōǊŜΣ ǊŜƴŦƻǊœŀƴǘ ŜƴŎƻǊŜ ƭŀ ŎƻƘŞǎƛƻƴ Ŝǘ ƭŜǎ ƭƛŜƴǎ ŜƴǘǊŜ ŀŎǘŜǳǊǎ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ 

ƛΦ hōƧŜŎǝŦǎ Υ 

- wŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭŜǎ ƭƛŜƴǎ ŜƴǘǊŜ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ Řŀƴǎ ǳƴ ŎŀŘǊŜ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭΣ 

- CŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭŜ ǇŀǊǘŀƎŜ ŘΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜǎ Ŝǘ ŘŜ ōƻƴƴŜǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎΣ 

- 5ȅƴŀƳƛǎŜǊ ƭŜ ǊŞǎŜŀǳ ƭƻŎŀƭ Ŝƴ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ ŘŜǎ ŞŎƘŀƴƎŜǎ ǊŞƎǳƭƛŜǊǎΦ 

ƛƛΦ tƭǳǎπǾŀƭǳŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Υ 

- ¦ƴŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŀŎǝǾŜ Ŝǘ ŘŜǎ ŞŎƘŀƴƎŜǎ ŦŀŎƛƭƛǘŞǎΣ 

- [ΩŞƳŜǊƎŜƴŎŜ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎ ŎƻƳƳǳƴǎ όŦƻǊǳƳ ŘŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎΣ ŦşǘŜǎ ŘŜ ǉǳŀǊǝŜǊΣ ǇǊƻƧŜǘǎ ŎǳƭǘǳǊŜƭǎΣ 

ŜǘŎΦύΣ 

- ¦ƴŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜ ǾƛǎƛōƛƭƛǘŞ Ŝǘ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŞŘǳŎŀǝǾŜ W99tΦ 

 

тΦ [ΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜ ǎǘŀƎƛŀƛǊŜǎ 9{9L{ ό9ŎƻƭŜ {ǳǇŞǊƛŜǳǊŜ 

9ǳǊƻǇŞŜƴƴŜ ŘŜ ƭΩLƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ {ƻŎƛŀƭŜύ 
!ŎŎǳŜƛƭƭƛǊ ŘŜǎ ǎǘŀƎƛŀƛǊŜǎ ŘŜ ƭΩ9{9L{ όмŝǊŜΣ нŝƳŜ ƻǳ оŝƳŜ ŀƴƴŞŜύ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎ ŘŜ tǊŞǾŜƴǝƻƴ 

{ǇŞŎƛŀƭƛǎŞŜΣ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ǳƴ ǊŞŜƭ ƛƴǘŞǊşǘΦ /Ŝƭŀ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ŦƻǊƳŜǊ ƭŜǎ ŦǳǘǳǊǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ŀǳ Ǉƭǳǎ ǇǊŝǎ 

ŘŜ ƭŀ ǊŞŀƭƛǘŞ Řǳ ǘŜǊǊŀƛƴΣ Ŝƴ ƭŜǎ ŎƻƴŦǊƻƴǘŀƴǘ ŀǳȄ ǇǊŀǝǉǳŜǎ ŞŘǳŎŀǝǾŜǎ ŘŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ Ŝǘ ŀǳȄ ŜƴƧŜǳȄ 

ǎƻŎƛŀǳȄ ŀŎǘǳŜƭǎΦ  

tƻǳǊ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŞŘǳŎŀǝǾŜ Ŝƴ ǇƻǎǘŜΣ ŎΩŜǎǘ ŀǳǎǎƛ ǳƴŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞ ŘŜ ǘǊŀƴǎƳŜǧǊŜ ǎŜǎ ǎŀǾƻƛǊπŦŀƛǊŜ Ŝǘ 

ŘŜ ǇǊŜƴŘǊŜ Řǳ ǊŜŎǳƭ ǎǳǊ ǎŜǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎΦ  [ΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜ ǎǘŀƎƛŀƛǊŜǎ ŦŀǾƻǊƛǎŜ ŀƛƴǎƛ ǳƴ ŞŎƘŀƴƎŜ 

ŜƴǊƛŎƘƛǎǎŀƴǘ ŜƴǘǊŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ Ŝǘ ǘŜǊǊŀƛƴΣ ǘƻǳǘ Ŝƴ ŎƻƴǘǊƛōǳŀƴǘ Ł ƭŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŀƭƛǎŀǝƻƴ Ŝǘ ŀǳ 

ǊŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭŀ tǊŞǾŜƴǝƻƴ {ǇŞŎƛŀƭƛǎŞŜΦ 

/ŜǇŜƴŘŀƴǘΣ ƭŀ tǊŞǾŜƴǝƻƴ {ǇŞŎƛŀƭƛǎŞŜ ǊŜǎǘŜ ŜƴŎƻǊŜ ǇŜǳ ŎƻƴƴǳŜ Ŝǘ ǘǊŝǎ ǇŜǳ ŀōƻǊŘŞŜ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭŀ 

ŦƻǊƳŀǝƻƴ Řǳ 599{ ό5ƛǇƭƾƳŜ ŘΩ;ǘŀǘ ŘΩ;ŘǳŎŀǘŜǳǊ {ǇŞŎƛŀƭƛǎŞύ Ł ƭΩ9{9L{Φ !ŎŎǳŜƛƭƭƛǊ ŘŜǎ ǎǘŀƎƛŀƛǊŜǎ 

ǇŜǊƳŜǘ ŘƻƴŎ ŀǳǎǎƛ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ŎŜ ŎƘŀƳǇ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴΣ ŘΩŜƴ ǾŀƭƻǊƛǎŜǊ ƭŜǎ ǎǇŞŎƛŬŎƛǘŞǎ Ŝǘ ŘŜ 

ǎǳǎŎƛǘŜǊ ƭΩƛƴǘŞǊşǘ ŘŜǎ ŦǳǘǳǊǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ǇƻǳǊ ŎŜ ƳƻŘŜ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ǎƛƴƎǳƭƛŜǊΣ ōŀǎŞ ǎǳǊ 

ƭΩŀƭƭŜǊπǾŜǊǎΣ ƭŀ ƭƛōǊŜ ŀŘƘŞǎƛƻƴ Ŝǘ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜ ǊǳŜΦ 

 

5ƻǊǎǎŀŦ {!I[L ό{ǘŀƎƛŀƛǊŜ мŝǊŜ ŀƴƴŞŜ Ł [Ω9{9L{ ŘŜ {ǘǊŀǎōƻǳǊƎ κмŜǊ ǎǘŀƎŜ Ŝƴ tǊŞǾŜƴǝƻƴ {ǇŞŎƛŀƭƛǎŞŜ 

Řŀƴǎ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŘŜ {ŎƘƛƭǝƎƘŜƛƳ κ .ƛǎŎƘƘŜƛƳύ Υ 
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ζ !ŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ Ŝƴ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŀƴƴŞŜ ŘŜ 

ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘΩŞŘǳŎŀǘǊƛŎŜ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞŜ Ł ƭΩ9ŎƻƭŜ 

{ǳǇŞǊƛŜǳǊ 9ǳǊƻǇŞŜƴƴŜ ŘŜ ƭΩLƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ 

{ƻŎƛŀƭŜΣ ƧΩŀƛ ƛƴǘŞƎǊŞ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŘŜ tǊŞǾŜƴǝƻƴ 

{ǇŞŎƛŀƭƛǎŞŜ W99t Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ Ƴƻƴ 

ǇǊŜƳƛŜǊ ǎǘŀƎŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭ ǎƻŎƛŀƭΦ 

tƻǳǊ ǳƴŜ ŘǳǊŞŜ ŘŜ ǎŜǇǘ ƳƻƛǎΣ ƧΩŀƛ ǊŜƧƻƛƴǘ 

ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŘΩŞŘǳŎŀǘŜǳǊǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘ ǎǳǊ ƭŜ vt± 

hǳŜǎǘ όƭŜǎ 9ŎǊƛǾŀƛƴǎύΣ ƭŜ vt± Řǳ aŀǊŀƛǎ Ŝǘ ƭŜ 

vt± /ŜƴǘǊŜ ǎƛǘǳŞǎ Ł {ŎƘƛƭǝƎƘŜƛƳ Ŝǘ .ƛǎŎƘƘŜƛƳΦ  

!Ǿŀƴǘ ŎŜ ǎǘŀƎŜΣ ƭŀ ǇǊŞǾŜƴǝƻƴ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞŜ Şǘŀƛǘ ǳƴ ŘƻƳŀƛƴŜ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭ ǎƻŎƛŀƭ ǉǳŜ ƧŜ Ŏƻƴƴŀƛǎǎŀƛǎ ǇŜǳΦ 

LƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘŜ ƭΩŜƴŦŀƴŎŜΣ ƭŀ W99t ƳΩŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ 

ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŞŘǳŎŀǝŦ ǎŀƴǎ ƳŀƴŘŀǘ ƴƻƳƛƴŀǝŦΣ ŦƻƴŘŞ ǎǳǊ ƭŀ ƭƛōǊŜ ŀŘƘŞǎƛƻƴ Ŝǘ ƭΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ 

ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎΦ [ŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŞŘǳŎŀǝǾŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ƭŜǎ ƭƻŎŀǳȄ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭǎ ƛƳǇƭŀƴǘŞǎ ŀǳ 

ǎŜƛƴ ŘŜǎ vt±Σ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜ ǊǳŜΣ ŦŀǾƻǊƛǎŜƴǘ ǳƴŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ŀǾŜŎ ƭŜ ǇǳōƭƛŎ Ŝǘ ŦŀŎƛƭƛǘŜƴǘ 

ƭΩŜƴǘǊŞŜ Ŝƴ ǊŜƭŀǝƻƴΦ  

!ǳ ŘŞōǳǘ ŘŜ Ƴƻƴ ǎǘŀƎŜΣ ƭŜǎ ǇǊŜƳƛŝǊŜǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ǎŜ ǎƻƴǘ ŦŀƛǘŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ 

ŀǳ ǎŜƛƴ Řǳ ƭƻŎŀƭΣ ŀǾŜŎ ƭŜ ǎƻǳǝŜƴ ŘŜǎ ŞŘǳŎŀǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ǉǳƛ ƻƴǘ ŦŀŎƛƭƛǘŞ ƭŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴǎ Ŝǘ 

ƛƴǎǘŀǳǊŞ ǳƴ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ŎƻƴŬŀƴŎŜΦ [Ŝǎ ŞŎƘŀƴƎŜǎΣ ǎƻǳǾŜƴǘ ǎƛƳǇƭŜǎ Ŝǘ ƛƴŦƻǊƳŜƭǎΣ ƻƴǘ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ŎǊŞŜǊ 

ǳƴ ǇǊŜƳƛŜǊ ƭƛŜƴΦ tŜǳ Ł ǇŜǳΣ ƧΩŀƛ ǇŀǊǝŎƛǇŞ ŀǳȄ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ǎƻŎƛŀƭŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǉǳŀǊǝŜǊǎΣ 

ŘŞŎƻǳǾǊŀƴǘ ǳƴŜ ŀǳǘǊŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ŘΩŜƴǘǊŜǊ Ŝƴ ǊŜƭŀǝƻƴΦ WΩŀƛ ŀƛƴǎƛ ƻōǎŜǊǾŞ ǉǳŜ ŎŜǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ǎŜ 

ŎƻƴǎǘǊǳƛǎŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ǘŜƳǇǎ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ƭŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŞ Ŝǘ ƭŀ ǇƻǎǘǳǊŜ ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǘŜǳǊΦ [ŀ ǊŜƭŀǝƻƴ ŜƴǘǊŜ 

ƭŜǎ ŞŘǳŎŀǘŜǳǊǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ƭŀ ǇŀǝŜƴŎŜΣ ŘŜ ƭΩŞŎƻǳǘŜ Ŝǘ ǳƴŜ ŎŀǇŀŎƛǘŞ Ł ǎΩŀŘŀǇǘŜǊ ŀǳȄ 

ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ Ŝǘ ŀǳȄ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŞŜǎΦ /ƘŀǉǳŜ ŞŎƘŀƴƎŜΣ ƳşƳŜ ōǊŜŦΣ ǇŜǳǘ ŎƻƴǎǝǘǳŜǊ ǳƴŜ 

ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŞǘŀǇŜ Řŀƴǎ ǳƴ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘΦ  

[Ŝ ǘǊŀǾŀƛƭ ƳŜƴŞ Ŝƴ ǇǊŞǾŜƴǝƻƴ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞŜ ǊŜǇƻǎŜ ǎǳǊ ǳƴŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ǉǳƛ ǎΩŀŘŀǇǘŜƴǘ 

ŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎ Ŝǘ ŀǳȄ ŘŜƳŀƴŘŜǎ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ ƧŜǳƴŜΦ [Ŝǎ ŞŘǳŎŀǘŜǳǊǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ 

Řŀƴǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ŘƻƳŀƛƴŜǎ ŎƻƳƳŜ ƭŀ ǎŎƻƭŀǊƛǘŞΣ ƭΩƛƴǎŜǊǝƻƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜΣ ƭΩŀŎŎŝǎ ŀǳȄ ŘǊƻƛǘǎ ƻǳ ƭŜǎ 

ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜǎΣ Ƴŀƛǎ ŎŜǎ ŜȄŜƳǇƭŜǎ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ƭƛƳƛǘŀǝŦǎΦ  

/ŜǊǘŀƛƴŜǎ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ƴŞŎŜǎǎƛǘŜǊ ǳƴ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ Ǉƭǳǎ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜΣ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜ ŦŀŎŜ Ł 

ŘŜǎ ŘƛŶŎǳƭǘŞǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎΣ ǊŜƭŀǝƻƴƴŜƭƭŜǎ ƻǳ Ł ŘŜǎ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ƧǳŘƛŎƛŀƛǊŜǎΦ 

WΩŀƛ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘ ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭ Ŝƴ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘΦ [Ŝǎ ŞŘǳŎŀǘŜǳǊǎ ƴŜ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜƴǘ Ǉŀǎ 

ǎŜǳƭǎΣ Ƴŀƛǎ ǎΩŀǇǇǳƛŜƴǘ ǎǳǊ ǳƴ ǊŞǎŜŀǳ ŘΩŀŎǘŜǳǊǎ ǇǊŞǎŜƴǘǎ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΣ ǘŜƭǎ ǉǳŜ ƭŀ aƛǎǎƛƻƴ [ƻŎŀƭŜΣ 
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ƭŜ 5!/LtΣ ƭŜǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ǎŎƻƭŀƛǊŜǎΣ ƭŀ aW/Σ ƻǳ ŜƴŎƻǊŜ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜ ŘŜ {ŎƘƛƭǝƎƘŜƛƳ Ŝǘ 

ŘŜ .ƛǎŎƘƘŜƛƳΦ /Ŝǎ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘǎ ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǎŜǊ ŘŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ Ǉƭǳǎ ŀŘŀǇǘŞŜǎ Ŝǘ ƻǳ 

ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ŀǳȄ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŞŜǎΦ  

/Ŝ ǎǘŀƎŜ ƳΩŀƳŝƴŜ ŀǳǎǎƛ Ł ƳΩƛƴǘŜǊǊƻƎŜǊ ǎǳǊ Ƴŀ ǇƻǎǘǳǊŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ Υ ŎƻƳƳŜƴǘ ŜƴǘǊŜǊ Ŝƴ 

ǊŜƭŀǝƻƴ ǎŀƴǎ şǘǊŜ ƛƴǘǊǳǎƛǾŜΣ ŎƻƳƳŜƴǘ ǘǊƻǳǾŜǊ ƭŀ ƧǳǎǘŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜΣ ƻǳ ŜƴŎƻǊŜ ŎƻƳƳŜƴǘ ƳΩƛƴǎŎǊƛǊŜ 

Řŀƴǎ ǳƴŜ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ŘΩŞǉǳƛǇŜΦ [Ŝǎ ǘŜƳǇǎ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜ ŦƻǊƳŜƭǎ Ŝǘ ƛƴŦƻǊƳŜƭǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ 

ǎƻƴǘ ŜǎǎŜƴǝŜƭǎ ǇƻǳǊ ǇǊŜƴŘǊŜ Řǳ ǊŜŎǳƭ Ŝǘ ƳƛŜǳȄ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ƭŜǎ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŞŜǎΦ  /ŜǧŜ 

ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ƳŜ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ǳƴ ŎŀŘǊŜ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ōŀǎŞ ǎǳǊ ƭŀ ŎƻƴŬŀƴŎŜΣ ƭŀ 

ǇǊŞǎŜƴŎŜ Ŝǘ ƭΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΦ 9ƭƭŜ ŜƴǊƛŎƘƛǘ Ƴŀ ǊŞƅŜȄƛƻƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ Ŝǘ ŎƻƴŬǊƳŜ Ƴƻƴ ƛƴǘŞǊşǘ ǇƻǳǊ 

ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ǎƻŎƛŀƭ Ŝǘ ƭŀ ǊƛŎƘŜǎǎŜ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜΦ η 

 

уΦ tǊƻƳƻǳǾƻƛǊ ƭΩŀŎǝǾƛǘŞ ŘŜ ƭŀ tǊŞǾŜƴǝƻƴ {ǇŞŎƛŀƭƛǎŞŜ κ 

!Ŏǝƻƴ ŘŜ ǊǳǇǘǳǊŜ όōŀǇǝǎŞŜ ζ w9D9bΩ!Lw η ǇƻǳǊ 

ƭΩŞǉǳƛǇŜ {ŎƘƛƭǝƎƘŜƛƳ κ .ƛǎŎƘƘŜƛƳύ  
[ΩƻōƧŜŎǝŦ Ŝǎǘ ŘŜ ǎƻǊǝǊ ƳƻƳŜƴǘŀƴŞƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ Ŧŀœƻƴ ŜȄǘǊşƳŜƳŜƴǘ ǊŞŀŎǝǾŜ ƭŜ ƧŜǳƴŜ ǊŜǇŞǊŞ Ŝƴ 

ƎǊŀƴŘŜ ŘƛŶŎǳƭǘŞ ŞŘǳŎŀǝǾŜ Ŝǘ ǎƻŎƛŀƭŜ ŘŜ ǎƻƴ ƳƛƭƛŜǳ Řƛǘ ζ ƴŀǘǳǊŜƭ η όŦŀƳƛƭƛŀƭΣ ǎŎƻƭŀƛǊŜΣ ŀǳ ǎŜƛƴ Řǳ 

ƎǊƻǳǇŜ ŘŜ ǇŀƛǊǎύ ŀŬƴ ŘŜ ƭŜ ŦŀƛǊŜ ǎƻǳƉŜǊ Ł ζ ƭϥŜȄǘŞǊƛŜǳǊ ŘŜ ǎƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ǎƻŎƛŀƭ ηΦ  

Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘΩǳƴ ŜǎǇŀŎŜ ζ ŘΩƻȄȅƎŞƴŀǝƻƴ ηΣ Ŏƻƴœǳ ǇŀǊ ƭŜǎ ŞŘǳŎŀǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ W99t Ŝǘ Ƴƛǎ Ŝƴ 

ǆǳǾǊŜ ǇŀǊ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŞŘǳŎŀǝǾŜ ŘŜ {ŎƘƛƭǝƎƘŜƛƳ κ .ƛǎŎƘƘŜƛƳΣ ǎƻǳǎ ƭŀ ŦƻǊƳŜ ŘŜ ǘŜƳǇǎ ŎƻǳǊǘǎ όǳƴŜ 

ƧƻǳǊƴŞŜΣ ǳƴ ǿŜŜƪπŜƴŘ ƻǳ ŘŜǳȄ Ł ǘǊƻƛǎ ƧƻǳǊǎ ƳŀȄύΦ  

/Ŝ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ ǾƛǎŜ Ł ƻũǊƛǊ ŀǳ ƧŜǳƴŜ ǳƴ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ǊŜǎǇƛǊŀǝƻƴ ƭǳƛ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ŜƴǎǳƛǘŜ ŘŜ ǎŜ ǊŜƳƻōƛƭƛǎŜǊ 

Ŝǘ ŘŜ ǎŜ ǊŞŜƴƎŀƎŜǊ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ŞŘǳŎŀǝǾŜΦ 

[ϥŀŎǝƻƴ ζ w9D9bΩ!Lw η Ŝǎǘ ǇŜƴǎŞŜ ŎƻƳƳŜ ǳƴ ŎƻǳǊǘ ǎŞƧƻǳǊΣ ƳƻōƛƭƛǎŀōƭŜ ŘŜ Ŧŀœƻƴ ǘǊŝǎ ǊŞŀŎǝǾŜΣ 

ǎǳƛǘŜ Ł ƭϥƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ǇŀǊ ƭϥŞǉǳƛǇŜ ŘϥŞŘǳŎŀǝǾŜΣ ŘŜ ŘƛŶŎǳƭǘŞǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ Ŝǘ ŞŘǳŎŀǝǾŜǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ 

ŘŜ ƧŜǳƴŜǎ Ŝƴ ŎǊƛǎŜ Ŝǘ Ŝƴ ǾƻƛŜ ŘŜ ƳŀǊƎƛƴŀƭƛǎŀǝƻƴΦ 

/Ŝǎ ŘƛŶŎǳƭǘŞǎ ǎϥƛƴǎŎǊƛǾŜƴǘ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŀŎŎǳƳǳƭŀǝƻƴ Ŝǘ Řŀƴǎ ǳƴŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾƛǘŞ Υ ŘƛŶŎǳƭǘŞǎ 

Řŀƴǎ ƭŀ ŎŜƭƭǳƭŜ ŦŀƳƛƭƛŀƭŜΣ ŘŞǎŎƻƭŀǊƛǎŀǝƻƴ ǇŀǊǝŜƭƭŜ Ǉǳƛǎ ǘƻǘŀƭŜΣ ŀŎǘŜǎ ŘŜ ŘŞƭƛƴǉǳŀƴŎŜ ŘŜǾŜƴŀƴǘ ŘŜ 

Ǉƭǳǎ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ƛƴǉǳƛŞǘŀƴǘǎΦ  

Lƭ ǎϥŀƎƛǘ ŀƭƻǊǎ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ζ ǎƻǳƉŜǊ ηΣ ƭƻǊǎ Řϥǳƴ ζ ǎŞƧƻǳǊ ŘϥƻȄȅƎŞƴŀǝƻƴ η ƭŜ ƧŜǳƴŜ Ŝƴ ǊǳǇǘǳǊŜΣ Ŝƴ 

ƭϥŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀƴǘ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ŘŜ ζ ǇŜǊǘŜ ŘŜ ǊŜǇŝǊŜǎ ηΣ Şǘŀƴǘ ŜƴǘŜƴŘǳ ǉǳŜ ŎŜǎ ǊŜǇŝǊŜǎ ǎƻƴǘ 

ŘŜǾŜƴǳǎ ƴŞŦŀǎǘŜǎ Řŀƴǎ ǎƻƴ ƳƛƭƛŜǳ ŘŜ ǾƛŜ ǉǳƻǝŘƛŜƴΦ  



пф 
 

Lƭ ǎϥŀƎƛǘ ŘϥŀǳǘƻǊƛǎŜǊ ƭŜ ƧŜǳƴŜ Ŝƴ ŘƛŶŎǳƭǘŞ Ł ǎƻǊǝǊ ŘŜ ŎŜ ƳƛƭƛŜǳ ŎŀǊŜƴŎŞΣ ŀŬƴ ŘŜ ŎƻǳǇŜǊ ƭŜ ŎŜǊŎƭŜ 

ǾƛŎƛŜǳȄ Řŀƴǎ ƭŜǉǳŜƭ ƛƭ ǎŜ ǘǊƻǳǾŜΦ 

9ƴ нлнрΣ ǎŜǇǘ ƧŜǳƴŜǎ ƛǎǎǳǎ ŘŜǎ ǉǳŀǊǝŜǊǎ ǇǊƛƻǊƛǘŀƛǊŜǎ ŘŜǎ ;ŎǊƛǾŀƛƴǎ Ŝǘ Řǳ aŀǊŀƛǎ ƻƴǘ ōŞƴŞŬŎƛŞ ŘŜ 

ŎŜǘ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘΦ [Ωǳƴ ŘΩŜǳȄ ŀ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŞ ǳƴ ǎŞƧƻǳǊ Ŝƴ ŀǳǘƻƴƻƳƛŜ ŎƻƳǇƭŝǘŜΣ 

ƛƴŎƭǳŀƴǘ ǳƴ ōƛǾƻǳŀŎ Ŝƴ ǇƭŜƛƴŜ ƴŀǘǳǊŜΣ ƛƭƭǳǎǘǊŀƴǘ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘŜ ƭΩŀŎǝƻƴ Ł ǎΩŀŘŀǇǘŜǊ ŀǳ ǇǊƻŬƭ Ŝǘ ŀǳ 

ŘŜƎǊŞ ŘΩŀǳǘƻƴƻƳƛŜ ŘŜ ŎƘŀŎǳƴΦ /Ŝ Ƴƛƴƛ ǎŞƧƻǳǊ ŀ ŞǘŞ ƳŜƴŞ Ŝƴ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭƛǘŞ ŀǾŜŎ ǳƴ ŞŘǳŎŀǘŜǳǊ ŘŜ 

ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŘŜ IŀƎǳŜƴŀǳΣ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŘŜ ǇƭŜƛƴ ŀƛǊΣ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀƴǘ ƭǳƛπƳşƳŜ ǳƴ ƧŜǳƴŜΦ 

/ŜǧŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭŀ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀǊƛǘŞ ŘŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ 

ŞŘǳŎŀǝǾŜǎΦ 

aƛǎ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Ŝƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭ ƻǳ Ŝƴ ǘǊŝǎ ǇŜǝǘǎ ƎǊƻǳǇŜǎΣ ŎŜǎ ŎƻǳǊǘǎ ǎŞƧƻǳǊǎ ƻƴǘ ŘŞƳƻƴǘǊŞ ŘŜǎ ŜũŜǘǎ 

ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ǊŜƳƻōƛƭƛǎŀǘŜǳǊǎΦ Lƭǎ ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ ŘŜ ǊŜǎǘŀǳǊŜǊ ƭŜ ƭƛŜƴ ŞŘǳŎŀǝŦΣ ǎƻǳǾŜƴǘ ŦǊŀƎƛƭƛǎŞ Ŝƴ 

ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŜ ŎǊƛǎŜΣ Ŝǘ ŘŜ ǊŜƴŘǊŜ Ł ƴƻǳǾŜŀǳ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǳƴ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ Ł ŎƻǳǊǘ Ŝǘ ƳƻȅŜƴ ǘŜǊƳŜΦ 

!ƛƴǎƛΣ ζ w9D9bΩ!Lw η ǎΩŀŶǊƳŜ ŎƻƳƳŜ ǳƴ ƻǳǝƭ ǎƻǳǇƭŜΣ ǊŞŀŎǝŦ Ŝǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƴǘΣ ǇƭŜƛƴŜƳŜƴǘ ƛƴǎŎǊƛǘ 

Řŀƴǎ ƭŜǎ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ŘŜ ƭŀ tǊŞǾŜƴǝƻƴ {ǇŞŎƛŀƭƛǎŞŜΣ ŎƻƴǘǊƛōǳŀƴǘ Ł ǇǊŞǾŜƴƛǊ ƭŜǎ ǊǳǇǘǳǊŜǎ ŘŜ ǇŀǊŎƻǳǊǎ Ŝǘ 

Ł ǎƻǳǘŜƴƛǊ ƭŀ ǊŞƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ŞŘǳŎŀǝǾŜΦ 

 

фΦ tŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ нлнс 
tƭǳǎƛŜǳǊǎ ŀȄŜǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ǎƻƴǘ ƛŘŜƴǝŬŞǎ ǇƻǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ нлнс Υ  

мκ {ǘŀōƛƭƛǎŜǊ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŞŘǳŎŀǝǾŜ Ŝƴ ǇƻǎǘŜΣ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ŜǎǎŜƴǝŜƭƭŜ Ł ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ 

Ŝǘ Ł ƭΩƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴ Řŀƴǎ ƭŀ ŘǳǊŞŜ ŘŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ƳŜƴŞŜǎΦ 

нκ tƻǳǊǎǳƛǾǊŜ ƭΩŀƧǳǎǘŜƳŜƴǘ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜ ǊǳŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ǘǊƻƛǎ vt± ŘŜ {ŎƘƛƭǝƎƘŜƛƳ κ .ƛǎŎƘƘŜƛƳΣ ŀŬƴ 

ŘŜ ǊŞǇƻƴŘǊŜ ŀǳ Ǉƭǳǎ ǇǊŝǎ ŘŜǎ ǊŞŀƭƛǘŞǎ ŘŜ ǘŜǊǊŀƛƴ Ŝǘ ŘŜǎ ŞǾƻƭǳǝƻƴǎ ŘŜǎ ǇǳōƭƛŎǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞǎΦ  

оκ wŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ǎƻŎƛŀƭŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ƭƛŜǳȄ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜǎ ǇǳōƭƛŎǎ ƧŜǳƴŜǎ ŀǳ Ǉƭǳǎ 

ǇǊŝǎ ŘŜǎ ǊŞŀƭƛǘŞǎ ŘŜ ǘŜǊǊŀƛƴ όƻǳǾŜǊǘǳǊŜ Řǳ ƭƛŜǳ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ ƧŜǳƴŜ ŘŜ ƭŀ aW/ Řǳ {ŎƘƛƭǝƎƘŜƛƳΣ ǘǊŀǾŀǳȄ 

Řǳ /{/ !ŘƻƭǇƘŜ {ƻǊƎǳǎ Ŝǘ ǊŜŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŜǎǇŀŎŜ ƧŜǳƴŜ Řǳ /{C ±ƛŎǘƻǊ IǳƎƻύΦ  

пκ 9ƴǘǊŜǘŜƴƛǊ Ŝǘ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘǎ ŜȄƛǎǘŀƴǘǎ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ŘŜ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀǊƛǘŞ Ŝǘ 

ŘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ŘŜǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎΦ ό9{!Σ DǊƻǳǇŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ǇƭǳǊƛŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀƛǊŜ ŘŜ {ŎƘƛƭǝƎƘŜƛƳΣ /{C 

±Φ IǳƎƻΣ /{/ !ŘƻƭǇƘŜ {ƻǊƎǳǎΣ ƭŀ aŀƛǎƻƴ Řǳ WŜǳƴŜ /ƛǘƻȅŜƴ ŘŜ {ŎƘƛƭǝƎƘŜƛƳΣ ƭŀ 5ƛǊŜŎǝƻƴ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘ 

ŘŜ ƭΩ9a {ǘǊŀǎōƻǳǊƎ ŜǘŎΦύ όŎŦΦ ŀƴƴŜȄŜǎΣ ǘŀōƭŜŀǳ ζ tŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ŘŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ ηύΦ /ƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŀ 

aƛǎǎƛƻƴ [ƻŎŀƭŜΣ ƛƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘŜ ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ ǳƴŜ ŀǧŜƴǝƻƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜ Ł ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ 

ŃƎŞǎ ŘŜ мс Ł нр ŀƴǎΣ ǇǳōƭƛŎǎ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ŜȄǇƻǎŞǎ ŀǳȄ ǊƛǎǉǳŜǎ ŘŜ ǊǳǇǘǳǊŜ όǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ 



рл 
 

ƳŜƴǎǳŜƭƭŜǎ 5!/Lt κaƛǎǎƛƻƴ [ƻŎŀƭŜκ W99t ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ Ŝƴ нлнрύΦ bƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘƻƴǎ ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ 

ǳƴŜ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŀŎǝǾŜ Ł ƭŀ ŎŜƭƭǳƭŜ ŘŜ ǾŜƛƭƭŜ ŞŘǳŎŀǝǾŜ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ Řǳ aŀǊŀƛǎ ό/{/Σ 5!/LtΣ W99tύΦ  

рκ [Ŝǎ ŎƻƭƭŝƎŜǎ ŘŜ ǎŜŎǘŜǳǊΣ ƭŜ ƭȅŎŞŜ !ǊƛǎǝŘŜ .ǊƛŀƴŘ Υ 

wŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩŀǾŜŎ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜ   

!ŎŎǊƻƞǘǊŜ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŀǳȄ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ƛƴǎǘŀƴŎŜǎ όŎŜƭƭǳƭŜǎ ŘŜ ǾŜƛƭƭŜΣ [!¢L ς [ƛŜǳ ŘΩ!ŎŎǳŜƛƭ 

¢ŜƳǇƻǊŀƛǊŜ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛǎŞΣ ŜǘŎΦύ   

5ŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ǇǊƻƧŜǘǎ Řŀƴǎ ŎŜǎ ŎƻƭƭŝƎŜǎ Τ ŎƻƳƳŜ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜΣ Ŝƴ ŦŀǾƻǊƛǎŀƴǘ 

ƭΩƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ Řŀƴǎ ƭŀ ǾƛŜ Ŝǘ ƭŜǎ ŀŎǝƻƴǎ Řǳ ƴƻǳǾŜŀǳ ŦƻȅŜǊ Řǳ ŎƻƭƭŝƎŜ [ŀƳŀǊǝƴŜΦ 

сκ [Ŝǎ ŞŎƻƭŜǎ ǇǊƛƳŀƛǊŜǎ Υ 

- aŀƛƴǘŜƴƛǊ Ŝǘ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭŜǎ ƭƛŜƴǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŘƛǊŜŎǝƻƴǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘŜǎΣ Ŝǘ ǇƻǳǊǎǳƛǾǊŜ ƭŜǎ 

ŀŎǝƻƴǎ ŜƴƎŀƎŞŜǎ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ƭŀ ƭǳǧŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜ ƘŀǊŎŝƭŜƳŜƴǘ ǎŎƻƭŀƛǊŜ όζ [ŀ .şǘŜ bƻƛǊŜ ηύΣ 

- aŀƛƴǘŜƴƛǊ ǳƴŜ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŀŎǝǾŜ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ǇƭǳǊƛŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀƛǊŜ Řǳ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜ wŞǳǎǎƛǘŜ 

;ŘǳŎŀǝǾŜΣ 

- DǊƻǳǇŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜ ±ƛŎǘƻǊ IǳƎƻ όƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ǇǊŞǾǳŜ Ŝƴ ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнсΣ vt± ;ŎǊƛǾŀƛƴǎύ Υ ŞǘŀōƭƛǊ ǳƴ 

ǇǊŜƳƛŜǊ ŎƻƴǘŀŎǘ ŀǾŜŎ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ Ŝǘ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘŜ Ŝƴ ǾǳŜ ŘΩǳƴ ŦǳǘǳǊ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘΦ 

 

тκ [Ŝ tǳōƭƛŎ ŦŞƳƛƴƛƴ Τ tƻǳǊǎǳƛǾǊŜ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŀŎŎŝǎ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŬƭƭŜǎ ŀǳȄ ŀŎǝƻƴǎ 

ǇǊƻǇƻǎŞŜǎ ǇŀǊ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŞŘǳŎŀǝǾŜΣ Ŝƴ ǾŜƛƭƭŀƴǘ Ł ƭŜǾŜǊ ƭŜǎ ŦǊŜƛƴǎ Ł ƭŜǳǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴΦ 

 

уκ 5ŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ ŘŜ ŎƻƻǇŞǊŀǝƻƴΣ Ǉƭǳǎ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ŀǾŜŎ ƭŀ tǊƻǘŜŎǝƻƴ 

WǳŘƛŎƛŀƛǊŜ ŘŜ ƭŀ WŜǳƴŜǎǎŜ Ŝǘ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘΩ!9ah ŘΩhǎǘǿŀƭŘΦ 
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ASSOCIATION JEEP                                                                                                                          

Dossier demande de subventions                                                                                  

JEEP Schiltigheim/Bischheim  

 ç Quartiers 2030 è                                                                                                                   

 

 

1/ INTITULE : 

 

EUROPAôCAP 

 

SEJOUR SPORT ï JEEP, QPV DE SCHILTIGHEIM/BISCHHEIM  

 

2/ CONTEXTE : 

 

En 2026, la JEEP f°tera les 30 ans du projet ç Marathon de New 

York è. 

Ce projet a permis ¨ 19 jeunes du quartier de participer au 

Marathon et de vivre une exp®rience unique. 

Lô®quipe ®ducative actuelle souhaite renouveler une action 

similaire en 2026. Pour ce faire il est n®cessaire de pr®parer 

un groupe en d®veloppant plusieurs actions d¯s 2025. Lôobjet de 

cette demande de subvention sôinscrit dans la r®alisation dôun 

s®jour sportif et itin®rant.     

 

 

3/ OBJECTIFS : 

 

- Renforcer lôaccompagnement des enfants et des jeunes en 

fragilit® sociale et ®ducative  

- Favoriser la pr®vention et la promotion de la sant® par la 

pratique sportive 

- Promouvoir la mixit® de genre 



 

сс 
 

- Favoriser les actions hors les murs en sortant du quartier 

- Valoriser la m®moire du quartier 

- Travailler la solidarit® et lôentraide au sein dôun groupe 

- D®velopper le d®passement de soi et la confiance des 

participants 

  

 

3/ DESCRIPTION : 

 

Nous souhaitons accompagner un groupe dôune dizaine de jeunes en 

s®jour itin®rant. Lôid®e est de partir plusieurs jours en Run & 

Bike pour aller jusquô¨ Europapark, ¨ savoir 48 kms (environ la 

distance dôun Marathon). Le principe du Run & Bike : sur une 

distance donn®e, les deux partenaires sô®changent le v®lo comme 

bon leur semble, le but ®tant de franchir la ligne dôarriv®e 

ensemble. Le s®jour se d®roulera sur 3 jours avec un h®bergement 

en camping. 

 

 

 

Le programme sera le suivant :  

 

Jour 1 : 26 km. 

D®part quartier des Ecrivains, Run and bike jusquô¨ Erstein 

 Nuit®e camping Erstein 

Jour 2 : 22 km 

D®part camping dôErstein, Run and bike jusquô¨ Rhinau 

 Nuit®e au camping de Rhinau 

Jour 3 : Europapark 

Retour en voiture 

 

Ce s®jour itin®rant permet de partager des moments du quotidien, 

fondamentaux dans la vie dôun groupe tels que les repas et les 

nuit®es. Cela permet de cr®er de la coh®sion, dôappr®hender le 
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vivre-ensemble et dôapprendre ¨ faire avec lôautre. Nous aurons 

une attention particuli¯re sur les questions de lôalimentation, 

de la gestion des efforts et du repos n®cessaire. Avant la 

r®alisation de ce s®jour et afin de garantir lôint®grit® physique 

des participants, nous accompagnerons chaque jeune vers un bilan 

de sant® ¨ la MGEN. 

 

Le choix port® sur une journ®e ¨ Europapark ®mane des nombreuses 

sollicitations aupr¯s des ®ducateurs de la JEEP de la part des 

jeunes. Pour lô®quipe ®ducative, une telle journ®e doit 

sôinscrire dans un projet co-construit et abouti avec les jeunes, 

et pas simplement dans une logique de consommation dôune activit® 

de loisir. 

 

Lôengagement est une valeur essentielle dans la construction 

identitaire des jeunes mais ®galement dans la r®ussite de leurs 

projets. Côest pourquoi nous avons pens® ¨ nous associer ¨ la 

Mission Locale, partenaire historique de la JEEP, pour 

constituer une partie du groupe de jeunes. Lôengagement des 

jeunes est ®galement travaill® et ®valu® sur la dur®e tant dans 

la r®alisation du s®jour et du d®fi sportif que dans sa 

pr®paration. Les ®ducateurs mobiliseront le groupe dans la 

pr®paration sportive (s®ances dôentrainement ¨ v®lo et en course 

¨ pied), la pr®paration du s®jour (pr®paration des v®los, des 

®tapes, des menus et des repas, etc.). Nous nous appuierons sur 

lôengagement des jeunes dans ce d®fi pour le transf®rer sur les 

questions dôinsertion professionnelle avec la mission locale. 

Lôid®e est de travailler avec les conseillers dôinsertion et les 

jeunes leur parcours dôinsertion. 

 

 

4/ BENEFICIAIRES : 
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- Jeunes filles et gar­ons ©g®s de 16 ̈ 25 ans issus du QPV 

OUEST cibl®s par la JEEP 

- Jeunes filles et gar­ons ©g®s de 16 ̈ 25 ans issus du QPV 

OUEST accompagn®s par la Mission Locale dans le cadre du 

CEJ (Contrat Engagement Jeune). 

5/ TERRITOIRES : 

 

QPV de SCHILTIGHEIM (Ecrivains, Marais, Centre) 

QPV de BISCHHEIM(Ecrivains)  

QPV OUEST 

 

6/ MOYENS MATERIELS ET HUMAINS :  

 

MOYENS HUMAINS : 

- 2 ®ducateurs sp®cialis®s de la JEEP 

- 1 animateur de la Ville de Bischheim 

- 1 conseiller dôinsertion de la Mission Locale 

- 1 b®n®vole habitant du quartier ayant particip® au projet 

Marathon New-York 1996 

 

MOYENS MATERIELS : 

- Mat®riel de camping (mis ¨ disposition par la JEEP) 

- 8 v®los + mat®riel dôentretien et de r®paration (recherche 

dôun partenariat) 

- Trousse de premiers secours (mise ¨ disposition par la JEEP) 

- V®hicule pour la logistique : transport v®los et mat®riels 

(mise ¨ disposition par la JEEP) 

 

7/ PERIODES DE REALISATION : 

 

3 jours, de pr®f®rence pendant les vacances scolaires de 

printemps (5 au 22 avril 2025) ou report en MAI 2025 en fonction 

de la m®t®o. 
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8/ BUDGET : EUROPACAP 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Demande de subventions: 

- 2000 euros  

 

R®partition : 

 

- 500 ú VILLE DE SCHITIGHEIM      

- 500 ú VILLE DE BISCHHEIM 

- 1000 ú ETAT   

 

 

 DEPENSES RECETTES 

 

PARTICIPATION 

(10 jeunes)  

 

  

300 ú 

 

 

ALIMENTATION  

 

 

500 ú 

 

 

HEBERGEMENT 

(18 personnes, 2 

nuits)  

 

600 ú 

 

 

ENTREES 

EUROPAPARK 

 

 

1000 ú 

 

 

DIVERS 

 

 

200 ú 

 

 

TOTAL 

 

 

2300 ú 

 

300 ú 
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Equipe de Prévention spécialisée de 

Cronenbourg 
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мΦ 5ȅƴŀƳƛǉǳŜǎ ǎƻŎƛƻŘŞƳƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜǎ 
[Ŝ ǉǳŀǊǝŜǊ ŘŜ /ǊƻƴŜƴōƻǳǊƎ ŎƻƳǇǘŜ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ о спу ƭƻƎŜƳŜƴǘǎΣ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ǎƻŎƛŀǳȄ Υ н пфс ƭƻƎŜƳŜƴǘǎΣ ǎƻƛǘ тоΣр ҈ Řǳ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎΦ 

поΣс ҈ ŘŜǎ ƳŞƴŀƎŜǎ ƻƴǘ ŜƳƳŞƴŀƎŞ ŘŜǇǳƛǎ Ǉƭǳǎ ŘŜ мл ŀƴǎ Ŝǘ ууΣп ҈ ŘŜǎ ƘŀōƛǘŀƴǘΦŜǎ Řǳ ǉǳŀǊǝŜǊ 

ǎƻƴǘ ƭƻŎŀǘŀƛǊŜǎΦ 

[Ŝǎ ōŀƛƭƭŜǳǊǎ ǇǊŞǎŜƴǘǎ ǎǳǊ ƭŜ ǉǳŀǊǝŜǊ ǎƻƴǘ hǇƘŜŀΣ .ŀǝƎŜǊŜΣ {ƻƳŎƻ Ŝǘ !ƭǎŀŎŜ IŀōƛǘŀǘΦ 

¦ƴ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ǉǳƛ ƎŀƎƴŜ Ŝƴ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ Υ ŘŜǇǳƛǎ нлнлΣ ƭŜ vt± ŎƻƳǇǘŜ у тпн ƘŀōƛǘŀƴǘΦŜǎ  όǎǳǊ 

ŜƴǾƛǊƻƴ нмпсн Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ŀǳ ǘƻǘŀƭ ǇƻǳǊ ǘƻǳǘ /ǊƻƴŜƴōƻǳǊƎύ ǊŞǇŀǊǝǎ ǎǳǊ ро ƘŜŎǘŀǊŜǎΣ ǎƻƛǘ ǳƴŜ 

ŘŜƴǎƛǘŞ ŘŜ мс рлл Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ǇŀǊ ƪƳчΦ  

[Ŝ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ŝǎǘ ƭŜ ǘǊƻƛǎƛŝƳŜ vt± ƭŜ Ǉƭǳǎ ǇŜǳǇƭŞ ŘŜ ƭΩŀƎƎƭƻƳŞǊŀǝƻƴ {ǘǊŀǎōƻǳǊƎŜƻƛǎŜΣ ŘŜǊǊƛŝǊŜ 

ƭŜǎ vt± bŜǳƘƻŦ κ aŜƛƴŀǳ Ŝǘ IŀǳǘŜǇƛŜǊǊŜΦ {ŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŀ ŀǳƎƳŜƴǘŞ ŘŜ фΣр҈ ŜƴǘǊŜ нлмл Ŝǘ 

нлнл όҌтрл ƘŀōƛǘŀƴǘǎύΦ [ŀ ǘŀƛƭƭŜ ŘŜǎ ƳŞƴŀƎŜǎ ŀ ŀǳƎƳŜƴǘŞ ŀƭƻǊǎ ǉǳŜ ƭŀ ǘŜƴŘŀƴŎŜ ƴŀǝƻƴŀƭŜ Ŝǎǘ 

Ł ƭŀ ōŀƛǎǎŜΦ [Ŝǎ ƳŞƴŀƎŜǎ ŘŜ /ǊƻƴŜƴōƻǳǊƎ ŎƻƳǇǘŜƴǘ Ŝƴ ƳƻȅŜƴƴŜ нΣу ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŎƻƴǘǊŜ нΣм Řŀƴǎ 

ƭΩ9a ŘŜ {ǘǊŀǎōƻǳǊƎΦ [Ŝ ǉǳŀǊǝŜǊ ŎƻƳǇǘŜ ǇǊŝǎ ŘŜ н рлл ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ǎƻŎƛŀǳȄΦ ¦ƴŜ ǇŀǊǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ 

ŘΩŜƴǘǊŜ ŜǳȄ ǎƻƴǘ ŘŜ ƎǊŀƴŘǎ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎΦ [Ŝǎ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ п ǇƛŝŎŜǎ ƻǳ Ǉƭǳǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ ǇǊŝǎ ŘŜ 

ƭŀ ƳƻƛǝŞ ŘŜǎ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ Řǳ vt±Σ ŎƻƴǘǊŜ ǳƴ ǇŜǳ Ǉƭǳǎ Řǳ ǝŜǊǎ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ŘŜ ƭŀ ƳŞǘǊƻǇƻƭŜΦ [Ŝ 

ǉǳŀǊǝŜǊ Ŝǎǘ ŘƻƴŎ ŘŀǾŀƴǘŀƎŜ ŀŘŀǇǘŞ ǇƻǳǊ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊ ŘŜ ƎǊŀƴŘŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎΦ  

/ǊƻƴŜƴōƻǳǊƎ ǊŜǎǘŜ ǳƴ ŘŜǎ ǉǳŀǊǝŜǊǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ƧŜǳƴŜǎΣ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ƳŀǊǉǳŞŜ ŘŜ 

ŦŀƳƛƭƭŜǎ ŀǾŜŎ ŜƴŦŀƴǘόǎύ Υ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ǎŜ ǊŜƅŝǘŜ Řŀƴǎ ƭŀ ǇŀǊǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ 

ŘŜ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ нр ŀƴǎ ŀǳ ǎŜƛƴ Řǳ ǉǳŀǊǝŜǊ Ŝǘ Ǉƭǳǎ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǘǊŝǎ ƧŜǳƴŜǎΦ 

 9ƴ ŜũŜǘΣ ǇǊŝǎ ŘŜ ǘǊƻƛǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ǎǳǊ ŘƛȄ ǎƻƴǘ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ŘŜ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ мр ŀƴǎ Ŝǘ ƭŜǳǊ ǇŀǊǘ Ŝǎǘ 

ǊŜǎǘŞŜ ǎǘŀōƭŜ ŘŜǇǳƛǎ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŀƴƴŞŜǎΦ 5ŜǇǳƛǎ нлмуΣ ƭŜǎ ǎŞƴƛƻǊǎ ŘŜƳŜǳǊŜƴǘ Ƴƻƛƴǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŞǎ 

Ł /ǊƻƴŜƴōƻǳǊƎ όмс ҈ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴύΦ 

¦ƴŜ ƳƻƴƻǇŀǊŜƴǘŀƭƛǘŞ Ƴƻƛƴǎ ƳŀǊǉǳŞŜ ǉǳŜ Řŀƴǎ ƭŀ ƳƻȅŜƴƴŜ ŘŜǎ vt±Φ ¦ƴŜ ŦŀƳƛƭƭŜ ǎǳǊ ǉǳŀǘǊŜ 

Ŝǎǘ ƳƻƴƻǇŀǊŜƴǘŀƭŜ όнпΦл ҈ ŘŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ŘŞǇŜƴŘŜƴǘ ŘŜǎ ŀƛŘŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎύΣ ǎƻƛǘ п Ǉƻƛƴǘǎ ŘŜ Ƴƻƛƴǎ 

ǉǳŜ ƭŀ ƳƻȅŜƴƴŜ ŘŜǎ vt±Σ Ƴŀƛǎ у Ǉƻƛƴǘǎ ŘŜ Ǉƭǳǎ ǉǳŜ ƭΩŀƎƎƭƻƳŞǊŀǝƻƴ {ǘǊŀǎōƻǳǊƎŜƻƛǎŜΦ 

[Ŝ ǉǳŀǊǝŜǊ ŘŜ /ǊƻƴŜƴōƻǳǊƎ ŎƻƳǇǘŜ ǳƴ ǘŀǳȄ ŘŜ ǇŀǳǾǊŜǘŞ ŞƭŜǾŞ ǉǳƛ ƴΩŀ Ǉŀǎ ŞǾƻƭǳŞΦ по҈ ŘŜ ƭŀ 

ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǾƛǾŜƴǘ ǎƻǳǎ ƭŜ ǎŜǳƛƭ ŘŜ ǇŀǳǾǊŜǘŞ Ł сл҈ Řǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ǾƛŜ ƳŞŘƛŀƴΣ ǎƻƛǘ ŜƴǾƛǊƻƴ о тлл 



 

тп 
 

ǇŜǊǎƻƴƴŜǎΦ /Ŝ ǘŀǳȄ Ŝǎǘ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊ ŘŜ н Ǉƻƛƴǘǎ Ł ƭŀ ƳƻȅŜƴƴŜ ŘŜǎ vt± Ŝǘ ƴΩŀ Ǉŀǎ ŞǾƻƭǳŞ ŘŜǇǳƛǎ 

нлмоΦ 5ŜǇǳƛǎ нлнлΣ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŎƻƳǇǘŜ сол ŀƭƭƻŎŀǘŀƛǊŜǎ Řǳ w{!Φ   

/ƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŀ ǎŎƻƭŀǊƛǎŀǝƻƴΣ сл҈ ŘŜǎ мрπнп ŀƴǎ ǎƻƴǘ ǎŎƻƭŀǊƛǎŞΦŜǎ όǎƻƛǘ ǳƴŜ ǾŀƭŜǳǊ ŞǉǳƛǾŀƭŜƴǘŜ 

Ł ƭŀ ƳƻȅŜƴƴŜ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ vt±Σ Ƴŀƛǎ мп Ǉƻƛƴǘǎ ŘŜ Ƴƻƛƴǎ ǉǳŜ ƭΩ9a ŘŜ {ǘǊŀǎōƻǳǊƎύΦ  

¦ƴ ƧŜǳƴŜ ǎǳǊ ǉǳŀǘǊŜ ƴΩŜǎǘ ƴƛ Ŝƴ ŜƳǇƭƻƛΣ ƴƛ Ŝƴ ŦƻǊƳŀǝƻƴ όb99¢ύ Υ нр҈ ŘŜǎ мсπнр ŀƴǎ Řǳ vt± ŘŜ 

/ǊƻƴŜƴōƻǳǊƎ ƴŜ ǎƻƴǘ ƴƛ Ŝƴ ŜƳǇƭƻƛΣ ƴƛ Ŝƴ ŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǎƻƛǘ ŜƴǾƛǊƻƴ нул ƧŜǳƴŜǎΦ  

ƛΦ tǊƻƧŜǘǎ ǳǊōŀƛƴǎ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ Ŝǘ Ł ǾŜƴƛǊ 

[Ŝ ǉǳŀǊǝŜǊ ŘŜ /ǊƻƴŜƴōƻǳǊƎ Ŝǎǘ ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ŎƻƴŎŜǊƴŞ ǇŀǊ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ǳǊōŀƛƴǎΦ 

[ΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ǊŞŀƭƛǎŞǎ Ł /ǊƻƴŜƴōƻǳǊƎ ǎǳƛǘ ƭŜ Ǉƭŀƴ ƎǳƛŘŜ ǊŞŀƭƛǎŞ ǇŀǊ ƭΩ9a ŘŜ {ǘǊŀǎōƻǳǊƎΣ 

ǉǳƛ ǾƛǎŜ Ł ƎŀǊŀƴǝǊ ǳƴŜ ŎƻƘŞǊŜƴŎŜ ŘΩŜƴǎŜƳōƭŜ Ŝǘ ǳƴŜ ŎƻƴǝƴǳƛǘŞ ŀǳȄ ƴƛǾŜŀǳȄ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭΣ 

ǳǊōŀƛƴ Ŝǘ ǇŀȅǎŀƎŜǊΦ 

5ŀƴǎ ƭŀ ǇƻǳǊǎǳƛǘŜ Řǳ ǇǊŜƳƛŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜ ǊŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ ǳǊōŀƛƴΣ ƭŜ ǉǳŀǊǝŜǊ ŘŜ 

/ǊƻƴŜƴōƻǳǊƎ Ŝǎǘ ŎƻƴŎŜǊƴŞ ǇŀǊ ǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǾŀƎǳŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀǳȄ ǉǳƛ ŘǳǊŜǊƻƴǘ ƧǳǎǉǳΩŜƴ нлол Řŀƴǎ 

ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ ƴƻǳǾŜŀǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜ ǊŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ ǳǊōŀƛƴ όbtw¦ύΦ 

[Ŝǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ ŜƴƧŜǳȄ ǎƻƴǘΣ ŘΩǳƴŜ ǇŀǊǘΣ ŘŜ ŎǊŞŜǊ ǳƴŜ ǘǊŀƳŜ ǳǊōŀƛƴŜ ŎƻƘŞǊŜƴǘŜΣ Ŝƴ ǎΩŀǇǇǳȅŀƴǘ 

ǎǳǊ ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘΩŜǎǇŀŎŜǎ ǇǳōƭƛŎǎ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞΣ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ ŘΩƻǳǾǊƛǊ ƭŜ ǉǳŀǊǝŜǊ ǎǳǊ ƭŀ ǾƛƭƭŜ 

Ŝǘ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŜǎ ƭƛŜƴǎ ŀǾŜŎ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ǾƻƛǎƛƴŜ ŘŜ {ŎƘƛƭǝƎƘŜƛƳ Τ Ŝǘ ŘΩŀǳǘǊŜ ǇŀǊǘΣ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŜǊ 

ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ǾƛŜ ŘŜǎ ƘŀōƛǘŀƴǘǎΣ Ŝƴ ŘƛǾŜǊǎƛŬŀƴǘ ƭΩƻũǊŜ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ Ŝƴ ǇƻǳǊǎǳƛǾŀƴǘ ƭŀ 

ǊŜǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩƻũǊŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜ ŘŜ ŎǆǳǊ ŘŜ ǉǳŀǊǝŜǊΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

тр 
 

9ƴ ŜũŜǘΣ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ǊŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ ǳǊōŀƛƴ Řŀƴǎ ǎŀ ŘŜǳȄƛŝƳŜ ǇƘŀǎŜ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ŘŜǳȄ ǎŜŎǘŜǳǊǎ 

ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴΦ [Ŝ ǇǊŜƳƛŜǊΣ ǎǳǊ ƭŀ ŦǊŀƴƎŜ 9ǎǘΣ ǇƻǊǘŜ ǎǳǊ ŘŜǎ ƻǇŞǊŀǝƻƴǎ ŘŜ ŘƛǾŜǊǎƛŬŎŀǝƻƴ ŘŜ 

ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ Υ ǊŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǝƻƴ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ YŜǇƭŜǊ ŀǾŜŎ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ Ŝƴ ŀŎŎŜǎǎƛƻƴ 

Ł ƭŀ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞ Ŝƴ ƭƛŜǳ Ŝǘ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ƭŀ ŘŞŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘŜ муу ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ǎƻŎƛŀǳȄ Ŝǘ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 

ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ Ŝƴ ŀŎŎŜǎǎƛƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ Ł ƭŀ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞΦ 

[ΩŀŎŎŜƴǘ Ŝǎǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Ƴƛǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ǇǳōƭƛŎǎ ŀǾŜŎ ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ǇƾƭŜ 

ŘΩŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘ ŀŘƻǎǎŞ ŀǳ tŀǊŎ ŘŜ ƭŀ .ŜǊƎŜǊƛŜΣ Ŝƴ ǊŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ōŃǝƳŜƴǘǎ ŀŎǘǳŜƭǎ ǾŞǘǳǎǘŜǎ 

ŘŜ ƭŀ ƳŞŘƛŀǘƘŝǉǳŜ Ŝǘ Řǳ ŎŜƴǘǊŜ ǎƻŎƛŀƭ Ŝǘ ŎǳƭǘǳǊŜƭ ǉǳƛ ŎƻƴǘǊƛōǳŜǊŀ Ł ƭΩŀǧǊŀŎǝǾƛǘŞ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ Ŝǘ 

ŀǳ ǊŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǇƻƭŀǊƛǘŞ IƻŎƘŦŜƭŘŜƴ κ wƛŜǘƘΦ [Ŝ ǎŜŎƻƴŘ ǎŜŎǘŜǳǊΣ Ŝƴ ŎǆǳǊ ŘŜ ǉǳŀǊǝŜǊΣ 

ǇƻǊǘŜ ǎǳǊ ƭŀ ǊŜǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ǇǳōƭƛŎǎ Τ ǊŞŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǇƭŀŎŜ ŘŜ IŀƭŘŜƴōƻǳǊƎΣ 

ǇƭŀŎŜ ŘΩŀƎǊŞƳŜƴǘ Ŝǘ ǇƻǳǊǎǳƛǘŜ ŘŜ ƭŀ ǊŜǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ ǎǇƻǊǝŦ 9ȄŜǎΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ǎǳǊ ŘŜǎ 

ƻǇŞǊŀǝƻƴǎ ŘŜ ŘƛǾŜǊǎƛŬŎŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ ǎǳǊ ƭΩƞƭƻǘ .ŜŎǉǳŜǊŜƭ π !ǊŀƎƻΦ !ǳ ǘŜǊƳŜ ŘŜ ƭŀ ŘŞƳŀǊŎƘŜΣ 

ŎΩŜǎǘ ŜƴǾƛǊƻƴ оу ллл Ƴч ŘΩŜǎǇŀŎŜ ǇǳōƭƛŎ ǉǳƛ ǎŜǊƻƴǘ ǊŞƴƻǾŞǎ Ŝǘ п флл Ƴч ŘΩŜǎǇŀŎŜǎ ǾŜǊǘǎ ǉǳƛ 

ǎŜǊƻƴǘ ŎǊŞŞǎΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘŜǎ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ŘŞǘŜƴǘŜ Ŝǘ ŘŜ ƭƻƛǎƛǊǎΦ 

ƛƛΦ 9ƴ нлнрΣ ƭŜ vt± ŘŜ /ǊƻƴŜƴōƻǳǊƎ ŀ ŎƻƴǝƴǳŞ ǎŀ ƭƻƴƎǳŜ ƳǳǘŀǝƻƴΦ  

 9ƴ ŜũŜǘΣ ŘΩƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ǾƻƛǊƛŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞǎΣ ŎŜ ǉǳƛ ŀ ƻŎŎŀǎƛƻƴƴŞ ŘŜ ǊŞŜƭƭŜǎ 

ŘƛŶŎǳƭǘŞǎ ŘŜ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ Řŀƴǎ ƭŜ ǉǳŀǊǝŜǊΣ ǘŀƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ ǉǳŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇƛŞǘƻƴǎΣ 

ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŀǳȄ ŀōƻǊŘǎ ŘŜǎ ŎƻƳƳŜǊŎŜǎ ŘŜ ƭŀ ǊǳŜ [ŀƴƎŜǾƛƴΣ ƭŀ ǊǳŜ .ŜŎǉǳŜǊŜƭ όŀǊǘŝǊŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ 

ŜƴǘǊŜ {ŎƘƛƭǝƎƘŜƛƳ κ /ǊƻƴŜƴōƻǳǊƎ Ŝǘ IŀǳǘŜǇƛŜǊǊŜΦ tƘƻǘƻ ŎƛπŎƻƴǘǊŜύ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǇƭŀŎŜ ŘŜ 

IŀƭŘŜƴōƻǳǊƎΦ /ƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŀ ǇƭŀŎŜ ŘŜ IŀƭŘŜƴōƻǳǊƎΣ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ǊŞƘŀōƛƭƛǝƻƴ ƻƴǘ ŘŞƳŀǊǊŞ Ŝƴ 

ƴƻǾŜƳōǊŜ нлнрΣ ŎŜ ǉǳƛ ŀ ŎƻƴŘǳƛǘ ŀǳ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŘŞŬƴƛǝŦ Řǳ ƳŀǊŎƘŞ ōƛπƘŜōŘƻƳŀŘŀƛǊŜ ŘŜ ƭŀ 

ǇƭŀŎŜ ŘŜ IŀƭŘŜƴōƻǳǊƎ ǾŜǊǎ ƭŜ ƴƻǳǾŜŀǳ 

ǇƭŀǘŜŀǳ ǎǇƻǊǝŦ ŘŜ ƭŀ ǊǳŜ Řǳ wƛŜǘƘ 

ό{ǘŀŘŜ 9·/9{ύΣ Ŝƴ ŦŀŎŜ Řǳ ŎƻƭƭŝƎŜ 

{ƻǇƘƛŜ D9wa!LbΦ 

 

 

 

 



 

тс 
 

[ΩŜũŜǘ ŘŜ ŎŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǘ ŀ ŞǘŞ ƛƳƳŞŘƛŀǘ Řŀƴǎ ƭŜ ŘŞŎƻƴƎŜǎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ Ŝǘ ǎǳǊǘƻǳǘ 

Řǳ ǎǘŀǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ƭŀ ǇƭŀŎŜ ŘŜ IŀƭŘŜƴōƻǳǊƎΦ [Ŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ǊŞƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ Ŝǘ 

ŘΩŜƳōŜƭƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǇƭŀŎŜ ǎŜǊƻƴǘ ŀŎƘŜǾŞǎ ŀǳȄ ŀƭŜƴǘƻǳǊǎ ŘŜ ƭϥŞǘŞ нлнсΦ tŀǎ ƭƻƛƴ ŘΩǳƴŜ 

ǉǳŀǊŀƴǘŀƛƴŜ ŘΩŀǊōǊŜǎ ǎŜǊƻƴǘ ǇƭŀƴǘŞǎΣ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ŘŜǎ пм ŘŞƧŁ ǇǊŞǎŜƴǘǎΣ ŎǊŞŀƴǘ ŀƛƴǎƛ ǳƴ ǎƻǳǎπōƻƛǎΦ  

5ŀƴǎ ŎŜǘ ŜǎǇŀŎŜ ŜƴǝŝǊŜƳŜƴǘ ǾŞƎŞǘŀƭƛǎŞ ǎŜǊƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƛƴǎǘŀƭƭŞǎ ǳƴŜ ǘŀōƭŜ ŘŜ ƧŜǳΣ ǳƴ ǘŜǊǊŀƛƴ 

ŘŜ ōƻǳƭŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ōŀƴŎǎΦ  [Ŝǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ Řǳ ǉǳŀǊǝŜǊ ŘŜ /ǊƻƴŜƴōƻǳǊƎ Ǿƻƴǘ ǇƻǳǊǾƻƛǊ ǇǊƻŬǘŜǊ ŘΩǳƴ 

ǘƻǳǘ ƴƻǳǾŜƭ ŜǎǇŀŎŜ ǾŜǊǘ ŘŜ ƧŜǳȄ Ŝǘ ŘŜ ŘŞǘŜƴǘŜΦ  

нн ƴƻǳǾŜŀǳȄ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ǳƴ ǎǳǇŜǊƳŀǊŎƘŞ ŘƛǎŎƻǳƴǘ ǎƻǊǝǊƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ǘŜǊǊŜ Ł ƭΩŜǎǘ ŘŜ ƭŀ 

ǇƭŀŎŜ ŘŜ IŀƭŘŜƴōƻǳǊƎ ŘΩƛŎƛ ƭŀ Ŭƴ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ нлнтΦ 

9ƴ нлнр ǎΩŜǎǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƛƳǇƭŀƴǘŞŜ Ł /ǊƻƴŜƴōƻǳǊƎ ǳƴŜ ŀƴǘŜƴƴŜ ŘŜ ζ Cw!b/9 {9w±L/9 η ŀǳ ф 

ǊǳŜ !ƭōŜǊǘ 9ƛƴǎǘŜƛƴΣ ǇǊƻŎƘŜ ŘŜ ƭŀ ǇƭŀŎŜ ŘŜ IŀƭŘŜƴōƻǳǊƎΦ  

/ŜǧŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǎǳǊ ƭŜ vt± ŘƻƴƴŜ ŀŎŎŝǎ Ł ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇǳōƭƛŎǎ ό!ƭƭƻŎŀǝƻƴǎ 

ŦŀƳƛƭƛŀƭŜǎΣ !ǎǎǳǊŀƴŎŜ ǊŜǘǊŀƛǘŜΣ !ǎǎǳǊŀƴŎŜ aŀƭŀŘƛŜΣ /ƘŝǉǳŜ ŞƴŜǊƎƛŜΣ CƛƴŀƴŎŜǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎΣ CǊŀƴŎŜ 

¢ƛǘǊŜǎΣ CǊŀƴŎŜ ¢ǊŀǾŀƛƭΣ CǊŀƴŎŜ wŞƴƻǾϥΣ [ŀ tƻǎǘŜΣ ¦ǊǎǎŀŦΣ a{!Σ Ŝǘ ǇƻƛƴǘπƧǳǎǝŎŜύ Ŝǘ ǇǊƻǇƻǎŜ ǳƴŜ 

ǊŞǇƻƴǎŜ ŀŘŀǇǘŞŜ Ł ŎƘŀǉǳŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ Ŝƴ ǳƴ ǎŜǳƭ ƭƛŜǳ ǇƻǳǊ ƭŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ 

[ΩŞǉǳƛǇŜ ŞŘǳŎŀǝǾŜ ŘŜ ƭŀ W99t Ł /ǊƻƴŜƴōƻǳǊƎ ȅ ŀ ƻǊƛŜƴǘŞΣ ǾƻƛǊŜ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ 

ŦŀƳƛƭƭŜǎ Ŝǘ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŘŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ нр ŀƴǎ ǉǳƛ ŀǳǇŀǊŀǾŀƴǘΣ ǎƻƭƭƛŎƛǘŀƛŜƴǘ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

ŘŜ ƭŀ tǊŞǾŜƴǝƻƴ {ǇŞŎƛŀƭƛǎŞŜ Řŀƴǎ ŘŜǎ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜǎ ǎƻǳǾŜƴǘ ŎƻƳǇƭŜȄŜǎ 

ŘŞǇŀǎǎŀƴǘ ǇŀǊŦƻƛǎ ƭŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜΦ 

[Ŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ζ ƭΩ!v¦!wL¦a ηΣ ŀƴƴŜȄŜ Řǳ /{/ ±Φ {ŎƘǆƭŎƘŜǊΣ ƻƴǘ ŘǳǊŞ ǘƻǳǘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ нлнрΦ [ŀ 

ǊŞƻǳǾŜǊǘǳǊŜΣ ŀǧŜƴŘǳŜ ǇŀǊ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ǇǳōƭƛŎǎ Řǳ ǉǳŀǊǝŜǊΣ Ŝǎǘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŞŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǘƻǳǎ ǇǊŜƳƛŜǊǎ 

Ƴƻƛǎ ŘŜ нлнсΦ 5Ŝǎ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊǎ ǎƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǇǊŞǾǳǎΦ [ΩƻōƧŜŎǝŦ Ŝǎǘ ŘŜ 

ŘŞƳƛƴŞǊŀƭƛǎŜǊ Ŝǘ ŘŜ ǾŞƎŞǘŀƭƛǎŜǊ ƭŜǎ ŀōƻǊŘǎ ŘƛǊŜŎǘǎ ŘŜ ŎŜ ƭƛŜǳ ŘΩŀƴƛƳŀǝƻƴΦ 

5ǳǊŀƴǘ ǘƻǳǘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ нлнрΣ ƭŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ Řǳ /ŜƴǘǊŜ ǎƻŎƛƻπŎǳƭǘǳǊŜƭ ƻƴǘ ŞǘŞ ŘŞƭƻŎŀƭƛǎŞŜǎ Řŀƴǎ 

ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ Řǳ ǉǳŀǊǝŜǊ Τ ŀǳ ƎȅƳƴŀǎŜ Řǳ wƛŜǘƘΣ ǇƻǳǊ ƭŜ ōŀǎƪŜǘ Ŝǘ ƭŜ Ŧǳǘǎŀƭ 

ƴƻǘŀƳƳŜƴǘΣ ŀǳ /ŜƴǘǊŜ ǎƻŎƛƻπŎǳƭǘǳǊŜƭ ±ƛŎǘƻǊ {ŎƘǆƭŎƘŜǊ ǇƻǳǊ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ Řǳ ǇǳōƭƛŎΦ  

bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŞ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŘΩŀƴƛƳŀǝƻƴ ƧŜǳƴŜǎǎŜǎ Ł о ǊŜǇǊƛǎŜǎ ŎƻǳǊŀƴǘ нлнр Ŝǘ ŞǾƻǉǳŞ ŀǾŜŎ 

ǎŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘΩŀŎǝƻƴǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ όW99tκ/{/ύ Ŝƴ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŘŜǎ 

ƧŜǳƴŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ŘŜ /ǊƻƴŜƴōƻǳǊƎΦ bƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ǘƻǳƧƻǳǊǎ Ŝƴ ǊŞƅŜȄƛƻƴ ŀǾŜŎ ƭΩŞǉǳƛǇŜ 



 

тт 
 

ŘΩŀƴƛƳŀǝƻƴ Řǳ /{/Σ ŎƻƳǇǊŜƴŀƴǘ ǉǳΩŁ ƭΩƘŜǳǊŜ ŀŎǘǳŜƭƭŜΣ ƛƭǎ ǎŜƳōƭŜƴǘ Ǉƭǳǎ ǇǊŞƻŎŎǳǇŞǎ ǇŀǊ ƭŀ 

ǊŞƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘŜ ƭΩ!v¦!wL¦aΦ 

нΦ [ΩŞǉǳƛǇŜ ŞŘǳŎŀǝǾŜ W99t ŘŜ /ǊƻƴŜƴōƻǳǊƎ Ŝƴ нлнр 

[ΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ W99t ƛƴǘŜǊǾƛŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘŜ /ǊƻƴŜƴōƻǳǊƎ όvt±ύ ŘŜǇǳƛǎ ƭŜ мŜǊ ƧŀƴǾƛŜǊ нлнрΦ 

wŀǇǇŜƭƻƴǎ ǉǳŜ ƭŀ W99t ŀ ǎǳŎŎŞŘŞ ŀǳ /Φ{Φ/Φ ±ƛŎǘƻǊ {ŎƘǆƭŎƘŜǊ Řŀƴǎ ƭŜǎ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ŘŜ tǊŞǾŜƴǝƻƴ 

{ǇŞŎƛŀƭƛǎŞŜ ǎǳƛǘŜ ŀǳ ŘŞŎƻƴǾŜƴǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎŜ ŘŜǊƴƛŜǊ ǇŀǊ ƭΩ9ǳǊƻƳŞǘǊƻǇƻƭŜ ŘŜ {ǘǊŀǎōƻǳǊƎΦ 

[ΩŀƴƴŞŜ нлнр ǎΩƛƴǎŎǊƛǘ Řŀƴǎ ƭŀ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ŜƴǘŀƳŞŜ Ŝƴ ƧǳƛƭƭŜǘ нлнп όƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ƭŀ ƴƻǳǾŜƭƭŜ 

ŞǉǳƛǇŜ W99tύΦ [ΩŞǉǳƛǇŜ ŞŘǳŎŀǝǾŜ ŀ ŎƻƴǝƴǳŞ ŘΩŀǎǎǳǊŜǊ ǳƴŜ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǉǳŀǊǝŜǊ 

ŀǳǇǊŝǎ Řǳ ǇǳōƭƛŎ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ ǇŀǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜ ǊǳŜΦ /Ŝ 

ǘǊŀǾŀƛƭ ζ ŘΩŀƭƭŜǊ ǾŜǊǎ η ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ƎŀǊŘŜǊ ƻǳ ǊŜƴƻǳŜǊΣ ƭŜ Ŏŀǎ ŞŎƘŞŀƴǘΣ ǳƴŜ ǊŜƭŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ŎŜǊǘŀƛƴǎ 

ƧŜǳƴŜǎΣ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ŘŜ ŎƻƴǝƴǳŜǊ Ł ŎǊŞŜǊ Řǳ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ Ł ƭŀ ƳŀǊƎŜ ƻǳ ŎŜǳȄ ǉǳƛ ƴŜ ǾƛŜƴƴŜƴǘ 

Ǉŀǎ ǎǇƻƴǘŀƴŞƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƭƻŎŀǳȄ ŘŜ ƭŀ tǊŞǾŜƴǝƻƴ {ǇŞŎƛŀƭƛǎŞŜ Ł /ǊƻƴŜƴōƻǳǊƎΦ 

9ƴ нлнр ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŞŘǳŎŀǝǾŜ ŘŜ /ǊƻƴŜƴōƻǳǊƎ ǎΩŜǎǘ ŘƛǎǝƴƎǳŞŜ ǇŀǊ ǎŀ ǎǘŀōƛƭƛǘŞΣ ǎƻƴ ŘȅƴŀƳƛǎƳŜ Ŝǘ 

ǎƻƴ ƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘ ǎƻǳǘŜƴǳ Řŀƴǎ ƭŀ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜǎ ǇǳōƭƛŎǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ŀŎǝƻƴǎ 

ƳŜƴŞŜǎΦ  

[ŀ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ƛƴǘŜǊƴŜ Ŝǘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝǾŜ ŀ ǎƻǳǘŜƴǳ ƭŀ ŎƻƘŞǎƛƻƴ ŘΩŞǉǳƛǇŜ Ŝǘ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ Řǳ 

ǘǊŀǾŀƛƭ ŀǳ ǉǳƻǝŘƛŜƴΣ ŎŜŎƛ ƳŀƭƎǊŞ ƭŜ ŘŞǇŀǊǘ ŘΩǳƴŜ ŎƻƭƭŝƎǳŜ Ŝǘ ŘŜ ǎƻƴ ǊŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ όǇƻǎǘŜ ŘŜ 

ǊŜƴŦƻǊǘ ζ ōŀǘŀƛƭƭƻƴ ŘŜ ƭŀ tǊŞǾŜƴǝƻƴ {ǇŞŎƛŀƭƛǎŞŜ ηΣ ǇƻǎǘŜ Ŝƴ /55ύΦ 

/ŜǧŜ ŀƴƴŞŜΣ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Ŧŀƛǘ ǇǊŜǳǾŜ ŘΩǳƴ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝŦ Řŀƴǎ 

ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ Řǳ ƭƻŎŀƭΣ ǘŞƳƻƛƎƴŀƴǘ ŘΩǳƴŜ ŦƻǊǘŜ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴ 

ŎƻƭƭŜŎǝǾŜΦ /Ŝǘ ƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘ ŎƻƭƭŜŎǝŦ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭΣ ŘŜ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭŀ 

ŦƻƴŎǝƻƴƴŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ Ŝǘ ǇŀǊ ƭŀ ƳşƳŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴΣ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ ŀŘŀǇǘŞŜǎ 

ŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎ Řǳ ǇǳōƭƛŎΦ 

tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŘŜ /ǊƻƴŜƴōƻǳǊƎ ŀ ǇǊƛǎ ǇŀǊǘ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ŀŎǝǾŜ Ł ƭŀ ǊŞƅŜȄƛƻƴ Ŝǘ ƭŀ 

ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ Řǳ ǎŎƘŞƳŀ ƳŞǘǊƻǇƻƭƛǘŀƛƴ нлнр κ нлнф ŘŜ ƭŀ tǊŞǾŜƴǝƻƴ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞŜ ŘŜ 

ƭΩ9ǳǊƻƳŞǘǊƻǇƻƭŜ ŘŜ {ǘǊŀǎōƻǳǊƎΦ 

9ƴ ŘŞŎŜƳōǊŜ нлнрΣ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŞŘǳŎŀǝǾŜΣ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŞŜ ǇŀǊ о ŘŜ ǎŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ όƭŜ ŎƘŜŦ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ 

Ŝǘ н ŞŘǳŎŀǘŜǳǊǎύ Ŝǘ ƭŜ 5ƛǊŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ƭŀ W99t ƻƴǘ ŞǘŞ ƛƴǾƛǘŞǎ ŀǳ ŎƻƳƛǘŞ ŘŜ ǎǳƛǾƛ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŘŜ 



 

ту 
 

/ǊƻƴŜƴōƻǳǊƎ ǎǳƛǘŜ ŀǳ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ W99t ŀǳ мŜǊ ƧŀƴǾƛŜǊ нлнр ǎǳǊ ƭŜ 

ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘŜ /ǊƻƴŜƴōƻǳǊƎΦ ¢ƻǳǘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŀ ǎŞǊƛŜǳǎŜƳŜƴǘ ǇǊŞǇŀǊŞ ŎŜ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭΦ  

bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŞǘŞ ǊŜœǳǎ ǇŀǊ aƳŜ 5ƻƳƛƴƛǉǳŜ 5w9¸{{9Σ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜ ƭŀ tǊŞǾŜƴǝƻƴ Ł 

ƭΩ9ǳǊƻƳŞǘǊƻǇƻƭŜ ŘŜ {ǘǊŀǎōƻǳǊƎΣ aƳŜ /ƘǊƛǎǘŜƭƭŜ ²L959wΣ ;ƭǳŜ ŘŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ł /ǊƻƴŜƴōƻǳǊƎ Ŝǘ 

aƳŜ ±ŞǊƻƴƛǉǳŜ W!/h. .hIbΣ ǊŞŦŞǊŜƴǘŜ Řǳ vt± ŘŜ /ǊƻƴŜƴōƻǳǊƎ Ł ƭŀ 5ƛǊŜŎǝƻƴ ŘŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ 

ŘŜ IŀǳǘŜǇƛŜǊǊŜκ/ǊƻƴŜƴōƻǳǊƎΦ /ŜǧŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ƴƻǳǊǊƛǊ ŘŜǎ ŞŎƘŀƴƎŜǎ ǊƛŎƘŜǎ Ŝǘ ǳƴŜ 

ǊŞƅŜȄƛƻƴ ǇŀǊǘŀƎŞŜ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎΦ 5ŀƴǎ 

ǳƴŜ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŀǝƻƴΣ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŀȄŜǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ǎŜ ǎƻƴǘ ŘŞƎŀƎŞǎ ǇƻǳǊ нлнс Υ 

- [ŀ ǎǘŀōƛƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ Ŝƴ ǇƻǎǘŜΣ 

- [Ŝ ǊŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ Řǳ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘΣ 

- ¦ƴŜ ŀǧŜƴǝƻƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜ ǾŜǊǎ ƭŜǎ мсκ нр ŀƴǎΣ 

- ¦ƴŜ ŀƳŞƭƛƻǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŀŎŎŝǎ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŬƭƭŜǎ ŀǳȄ ŀŎǝƻƴǎ ǉǳŜ ǇǊƻǇƻǎŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŞŘǳŎŀǝǾŜΣ 

- [ΩŀƧǳǎǘŜƳŜƴǘ Ŏƻƴǝƴǳ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜ ǊǳŜΦ 

 !·9 м Υ !w¢L/¦[9w [! t[!/9 {LbD¦[L9w9 59 

[! tw9±9b¢Lhb {t9/L![L{99 !±9/ [9{ 

!¦¢w9{ /I!at{ 59 [! tw9±9b¢Lhb 9¢ 

twh¢9/¢Lhb 59 [Ω9bC!b/9 
 

5ŀƴǎ ŎŜǘ ŀȄŜ ƴƻǳǎ ŘŞǾŜƭƻǇǇƻƴǎ ǳƴŜ ǾƛƎƴŜǧŜ ŎƭƛƴƛǉǳŜ ǎǳǊ ǳƴŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭŀ 

ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘŜ ƭΩŜƴŦŀƴŎŜΦ bƻǳǎ ƳŜǧƻƴǎ Ŝƴ ŀǾŀƴǘ ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŘŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ŘŜ ǊǳǇǘǳǊŜ Ŝǘ ŎŜ 

ǉǳΩŜƭƭŜǎ ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ǉǳƛ Ŝƴ ōŞƴŞŬŎƛŜƴǘΦ 9ǘ ŜƴǎǳƛǘŜ ƴƻǳǎ ƳŜǧƻƴǎ Ŝƴ ŀǾŀƴǘ 

ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀƭ ŀŬƴ ŘŜ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ǳƴ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŀǳ Ǉƭǳǎ ǇǊƻŎƘŜ ŘŜ 

ƭŀ ǇŜǊǎƻƴƴŜΦ 

 



 

тф 
 

мΦ !ŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŦŀƳƛƭƭŜ /πw  
5ŀƴǎ ŎŜǧŜ ǇŀǊǝŜ ƴƻǳǎ ŀƭƭƻƴǎ ǳǝƭƛǎŜǊ ƭŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ŦŀƳƛƭƭŜ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞŜ ǇƻǳǊ ǊŜƴŘǊŜ 

ǾƛǎƛōƭŜǎ Ŝǘ ŜȄǇƭƛŎƛǘŜǎ ƭŜǎ ǎǳōǝƭƛǘŞǎ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀƭŜǎ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜ ƭŀ tǊŞǾŜƴǝƻƴ {ǇŞŎƛŀƭƛǎŞŜ Ŝǘ Ǉƭǳǎ 

ǎǇŞŎƛŬǉǳŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘŜ ƭΩŜƴŦŀƴŎŜΦ  

[Ŝ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ŦŀƳƛƭƛŀƭ Ŝǎǘ ƭŜ ǎǳƛǾŀƴǘ Υ ƳŝǊŜ ǎŞǇŀǊŞŜ ŀǾŜŎ ƭŀ ƎŀǊŘŜ ŘŜ ǎŜǎ ǘǊƻƛǎ ŬƭƭŜǎΣ ǇŝǊŜ ǾŜǊǎŀƴǘ 

ƭŜǎ ǇŜƴǎƛƻƴǎ Ł ǎƻƴ ŜȄπŎƻƳǇŀƎƴŜ Ƴŀƛǎ ǘǊŝǎ ǇŜǳ ǇǊŞǎŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŬƭƭŜǎΦ CŀƳƛƭƭŜ ǇǊƻŎƘŜ ŎƻǘŞ 

ƳŀǘŜǊƴŜƭƭŜ Ŝǘ ŦŀƳƛƭƭŜ ǇŀǘŜǊƴŜƭƭŜ ŀōǎŜƴǘŜ Řǳ ŘƛǎŎƻǳǊǎ Ŝǘ ŞƭƻƛƎƴŞŜΦ [Ŝ ǇŝǊŜ ŀ ŞǘŞ ǾƛƻƭŜƴǘ ŀǾŜŎ 

ƳŀŘŀƳŜ Ŝǘ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŘŜ ǎŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ǘŀƴǘ ǾŜǊōŀƭŜƳŜƴǘ ǉǳŜ ǇƘȅǎƛǉǳŜƳŜƴǘΣ ƛƭ ǊŜŎƻƴƴŀƞǘ ƭŜǎ 

ǾƛƻƭŜƴŎŜǎΦ 

bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǘƻǳǘ ŘΩŀōƻǊŘ ǊŜƴŎƻƴǘǊŞ ƭŀ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘŜ ŬƭƭŜ ŘŜ ƭŀ ŦŀƳƛƭƭŜΣ /ŀƳƛƭƭŜ όǇǊŞƴƻƳ ƳƻŘƛŬŞύ 

ŀǾŀƛǘ ŀƭƻǊǎ мо ŀƴǎΣ ŎƻƭƭŞƎƛŜƴƴŜ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ŘƛŶŎǳƭǘŞǎ ǊŜƭŀǝƻƴƴŜƭƭŜǎ ŀǾŜŎ ǎŜǎ ǇŀƛǊǎ Ŝǘ ǉǳƛΣ ǎǳƛǘŜ Ł 

Řǳ ƘŀǊŎŝƭŜƳŜƴǘΣ ŀ Ŝǳ ǳƴ ǊŜŦǳǎ ŀƴȄƛŜǳȄ ǎŎƻƭŀƛǊŜ Ŝƴ ƴΩŀƭƭŀƴǘ Ǉƭǳǎ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ŘǳǊŀƴǘ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ 

ƳƻƛǎΦ /ŜǧŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ǎΩŜǎǘ ŦŀƛǘŜ Ǿƛŀ ƭΩƛƴǘŜǊƳŞŘƛŀƛǊŜ Řǳ ǇǊƻŦŜǎǎŜǳǊ ŘŜ ƳǳǎƛǉǳŜΣ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜ 

ƭŀ ŎƘƻǊŀƭŜ ƻǴ ƭŀ ƧŜǳƴŜ ŬƭƭŜ ŀƭƭŀƛǘ ŜƴŎƻǊŜΣ Řǳ ŎƻƭƭŝƎŜ ŘŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ŀǾŜŎ ƭŜǉǳŜƭ ƴƻǳǎ ǘǊŀǾŀƛƭƭƻƴǎ 

ǊŞƎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘΦ /Ŝ ǇǊƻŦŜǎǎŜǳǊ ƴƻǳǎ ŀ ŀƭƻǊǎ ǎƻƭƭƛŎƛǘŞǎ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ /ŀƳƛƭƭŜ ǇƻǳǊ ǉǳŜ ƴƻǳǎ 

Ǉǳƛǎǎƛƻƴǎ şǘǊŜ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ŜƭƭŜ Ŝǘ ŀƛƴǎƛ ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ƴƻǘǊŜ ǇǊƻƧŜǘ ƳǳǎƛŎŀƭ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ 

ǎŎƻƭŀǊƛǎŞǎ ǇƻǳǊ ǇƻǳǾƻƛǊ ŬƴŀƭŜƳŜƴǘ ŎƻƴŎǊŞǝǎŜǊ ŘŜǎ ŀŎǝƻƴǎ Ł ƭΩŜȄǘŞǊƛŜǳǊ Řǳ ŎƻƭƭŝƎŜΦ  

9ƴ ŜũŜǘΣ ǎǳƛǘŜ Ł ŎŜǧŜ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Ŝǳ ƭΩƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞ ŘŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǊ /ŀƳƛƭƭŜ ŀǾŜŎ ǎŀ 

ƳŝǊŜΦ !ǇǊŝǎ ŎŜƭŀΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŞ ƭŀ ƳŝǊŜ ǎŜǳƭŜ ǇƻǳǊ ŀǾƻƛǊ ǳƴŜ Ǿƛǎƛƻƴ Ǉƭǳǎ ŎƭŀƛǊŜ ŘŜ ƭŀ 

ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŦŀƳƛƭƛŀƭŜΦ 9ƴ ǇŀǊŀƭƭŝƭŜΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǇǳΣ Ŝƴ ŀŎŎƻǊŘ ŀǾŜŎ ƭŀ ƳŝǊŜΣ ǇǊŜƴŘǊŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ŀǾŜŎ 

ƭŜ /ŜƴǘǊŜ aŞŘƛŎƻπ{ƻŎƛŀƭ ό/a{ύ ŘŜ ǎŜŎǘŜǳǊ Ǿƛŀ ƭΩǳƴŜ ŘŜǎ !ǎǎƛǎǘŀƴǘŜǎ ŘŜ {ŜǊǾƛŎŜ {ƻŎƛŀƭ ό!{{ύΦ [Ŝ 

ƭƛŜƴ ǎΩŜǎǘ Ŧŀƛǘ ŦŀŎƛƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ǇŀǊ ƴƻǘǊŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ Ŝǘ ƴƻǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ ŎƻƳƳǳƴǎΦ ! ŎŜ 

ƳƻƳŜƴǘπƭŁΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŎƻƳǇǊƛǎ ǉǳΩǳƴŜ aŜǎǳǊŜ WǳŘƛŎƛŀƛǊŜ ŘΩLƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ;ŘǳŎŀǝǾŜ όaWL9ύ 

Şǘŀƛǘ ƻǊŘƻƴƴŞŜ ŘŜǇǳƛǎ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ Ƴƻƛǎ ŘŞƧŁΦ 

/ŜǧŜ ƳŜǎǳǊŜ Ŧŀƛǎŀƛǘ ǎǳƛǘŜ Ł ƭŀ Ƴŀƛƴ ŎƻǳǊŀƴǘŜκǇƭŀƛƴǘŜ ŘŞǇƻǎŞŜ ǇŀǊ ƭŀ ƳŝǊŜ Ŝǘ ǎŜǎ ŬƭƭŜǎ Ł 

ƭΩŜƴŎƻƴǘǊŜ Řǳ ǇŝǊŜ όǾƛƻƭŜƴŎŜǎ ƛƴǘǊŀŦŀƳƛƭƛŀƭŜǎύΦ  !ƛƴǎƛΣ ƭƻǊǎǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŞǘŞ Ŝƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ŀǾŜŎ ƭŜ 

{ŜǊǾƛŎŜ ŘΩLƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ Ŝǘ ŘΩ!ŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ Ŝƴ aƛƭƛŜǳ hǳǾŜǊǘ ό{L!ahύΣ Ŭƴ Ƨǳƛƴ нлнрΣ ƭŜǳǊ 

ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ŀǊǊƛǾŀƛǘ Ł ǎŀ ŬƴΦ [ΩŞŎƘŞŀƴŎŜ όǳƴŜ ŀǳŘƛŜƴŎŜ ŀǾŜŎ ƭŜ WǳƎŜ ǇƻǳǊ 9ƴŦŀƴǘ ώW9ϐύ ŘŜ ƭŀŘƛǘŜ 

ƳŜǎǳǊŜ Şǘŀƛǘ ǇǊŞǾǳŜ ǇƻǳǊ ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнр Ƴŀƛǎ ŬƴŀƭŜƳŜƴǘ ǊŜǇƻǳǎǎŞŜ Ł ƴƻǾŜƳōǊŜ нлнрΦ  
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!ǳ Ŭƭ ŘŜǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ƴƻǳǎ ŎƻƳǇǊŜƴƻƴǎ ǉǳŜ ƭŜ ǉǳƻǝŘƛŜƴ ŘŜ ŎŜǧŜ ƧŜǳƴŜ ŬƭƭŜ ƴŜ ǎŜƳōƭŜ Ǉŀǎ şǘǊŜ 

ǎƛƳǇƭŜΣ ƭŜǎ ŘƛŶŎǳƭǘŞǎ ǎŎƻƭŀƛǊŜǎ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ŞǾƻǉǳŞŜǎ ǘŀƴŘƛǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ŘƛŶŎǳƭǘŞǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ ǇǊŜƴƴŜƴǘ 

ŜƭƭŜǎΣ ŘŜ Ǉƭǳǎ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ŘŜ ǇƭŀŎŜΦ  

!Ǿŀƴǘ ƭΩŞǘŞ нлнрΣ ǳƴ ŀǳǘǊŜ ƳŜƳōǊŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŞǉǳƛǇŜ ŜƴǘǊŜ Řŀƴǎ ƭŀ ōƻǳŎƭŜ ŘŜ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ 

ŘŜ ŎŜǧŜ ŦŀƳƛƭƭŜΦ Lƭ ƴƻǳǎ Ŝǎǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ Řŀƴǎ ŎŜ ǘȅǇŜ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘΩşǘǊŜ Ł ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎΣ ŎŜƭŀ ƴƻǳǎ ǇŜǊƳŜǘ ǇŀǊŦƻƛǎκǎƻǳǾŜƴǘ ŘŜ ƴŜ Ǉŀǎ ƳŀƴǉǳŜǊ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ Ŝǘ 

ŘΩƛƴǘŜǊǇǊŞǘŜǊ ƭŜǎ ŎƘƻǎŜǎ ŀǳ Ǉƭǳǎ ǇǊƻŎƘŜ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ǊŞŀƭƛǘŞǎΦ ! ŎŜƭŀ ǎΩŀƧƻǳǘŜ ƭŀ ŦǊŀǘǊƛŜ ŎƻƳǇƻǎŞŜ ŘŜ 

ǘǊƻƛǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Σ ŀǳ Ǿǳ ŘŜǎ ǇǊƻōƭŞƳŀǝǉǳŜǎ ŦƻǊǘŜǎΣ ƛƭ Şǘŀƛǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ŘŜ ǎΩƛƴǾŜǎǝǊ Ł ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŀǳ 

ǎŜƛƴ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜΦ [Ŝ ǎŜŎƻƴŘ ŎƻƭƭŝƎǳŜ ŀ ŀƭƻǊǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞ ŘŜ Ǉƭǳǎ ǇǊŝǎ ƭŜǎ ŘŜǳȄ Ǉƭǳǎ ǇŜǝǘŜǎΣ 

!ǎƳŀ όмл ŀƴǎύ Ŝǘ /ƘƭƻŞ όт ŀƴǎύΦ ! ŎŜ ƳƻƳŜƴǘπƭŁΣ ƭŜǎ ŘŜǳȄ Ǉƭǳǎ ƧŜǳƴŜǎ ǎƻƴǘ ŘŞƧŁ ŘŞǎŎƻƭŀǊƛǎŞŜǎΦ 

[Ŝ ǊŜǇƭƛ ǎǳǊ ǎƻƛ ǎŜ Ŧŀƛǘ ŀƭƻǊǎ ŘŜ Ǉƭǳǎ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ǎŜƴǝǊΣ ƭŀ ƳŀƳŀƴ Ŝǎǘ Ŝƴ ŀǊǊşǘ ƳŀƭŀŘƛŜ Ŝǘ ǎŜƳōƭŜ 

ŜƭƭŜπƳşƳŜ ǇǊƛǎŜ Řŀƴǎ ǎŜǎ ǇǊƻǇǊŜǎ ŘƛŶŎǳƭǘŞǎΦ [ŀ ŘƛũŞǊŜƴŎƛŀǝƻƴ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŘƛŶŎǳƭǘŞǎ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ 

Ŝǘ ŎŜƭƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ƳŝǊŜ ǎŜƳōƭŜ ŘŜ Ǉƭǳǎ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ƅƻǳŜΣ ŎŜǧŜ ŘŜǊƴƛŝǊŜ Ƴşƭŀƴǘ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Řŀƴǎ ŘŜǎ 

ǇǊƻōƭŞƳŀǝǉǳŜǎ Ŝǘ ŘƛǎŎƻǳǊǎ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ǇƻǳǊ ƴƻǘǊŜ ŞǉǳƛǇŜΣ ŎŜƭƭŜǎ ŘΩŀŘǳƭǘŜǎ Ŝǘ ƴƻƴ ŘΩŜƴŦŀƴǘǎκŀŘƻǎΦ  

! ƭŀ Ŭƴ Řǳ Ƴƻƛǎ ŘΩŀƻǶǘ ƴƻǳǎ ǎŜƴǘƻƴǎ ǉǳŜ ƭŜ ŎƭƛƳŀǘ ŦŀƳƛƭƛŀƭ ŘŜǾƛŜƴǘ Ǉƭǳǎ ƛƴǎǘŀōƭŜ ǉǳŜ 

ǇǊŞŎŞŘŜƳƳŜƴǘΦ [ŀ ƳŀƳŀƴ ƴƻǳǎ ŎƻƴŬǊƳŜ ŎŜƭŀ Ŝƴ ƴƻǳǎ ŎƻƴŬŀƴǘ ǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ Ŧƻƛǎ ŘŜǎ 

ƛƴǉǳƛŞǘǳŘŜǎ Ł ǇǊƻǇƻǎ ŘΩŜƭƭŜ Ŝǘ ŘŜ ǎŜǎ ŬƭƭŜǎΦ {ƻǳǾŜƴǘ ƛƭ Ŝǎǘ ŘƛŶŎƛƭŜ ǇƻǳǊ ƴƻǳǎ ŘŜ ŘƛũŞǊŜƴŎƛŜǊ ŎŜ 

ǉǳƛ ǊŜƭŝǾŜ ŘŜ ƭŀ ŘƛŶŎǳƭǘŞ ŘŜ ŎŜǧŜ ƳŀƳŀƴ ŘŜ ŎŜƭƭŜǎ ŘŜ ǎŜǎ ŬƭƭŜǎΣ ǎƻƴ ŘƛǎŎƻǳǊǎ ǇƻǳǾŀƴǘ şǘǊŜ ǘǊŝǎ 

ŀƳōƛǾŀƭŜƴǘΦ bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŀƭƻǊǎ ǇǊƛǎ ƭŜ ǘŜƳǇǎ Ŝƴ ŞǉǳƛǇŜ Ŝǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŀǾŜŎ ƭŀ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎǳŜ ŀǾŜŎ 

ƭŀǉǳŜƭƭŜ ƴƻǳǎ ǘǊŀǾŀƛƭƭƻƴǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜǎ ƎǊƻǳǇŜǎ ŘΩŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ όD!tύΣ ŘΩŀŶƴŜǊ 

ƴƻǘǊŜ ǊŞƅŜȄƛƻƴ Ŝǘ ƴƻǎ ǇƻǎƛǝƻƴƴŜƳŜƴǘǎ Ł ƭΩŞƎŀǊŘ ŘŜ ŎŜǧŜ ƳŀƳŀƴΦ DǊŃŎŜ Ł ŎŜǎ ŘƛǾŜǊǎŜǎ 

ƛƴǎǘŀƴŎŜǎ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ ŘŜ ǇǊŜƴŘǊŜ Řǳ ǊŜŎǳƭ ǎǳǊ ŘŜǎ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ŘŞƭƛŎŀǘŜǎΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ 

ŎƻƴŎƭǳ ǉǳΩƛƭ Şǘŀƛǘ ǇŜǊǝƴŜƴǘ ŘŜ ǇǊƻǇƻǎŜǊ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ŘƛǎǝƴŎǘǎ ŜƴŦŀƴǘǎκǇŀǊŜƴǘΦ  

5ŀƴǎ ŎŜǧŜ ƳşƳŜ ǘŜƳǇƻǊŀƭƛǘŞΣ /ŀƳƛƭƭŜ όƭŀ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘŜύ ŀ Ŝƴ ǉǳŜƭǉǳŜǎ Ƴƻƛǎ ǇǊƛǎ ŘŜǎ 

ƳŞŘƛŎŀƳŜƴǘǎ Ł ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǊŜǇǊƛǎŜ ŀŬƴ ŘΩŀƭŜǊǘŜǊΣ ŘŜ ǝǊŜǊ ƭŀ ǎƻƴƴŜǧŜ ŘΩŀƭŀǊƳŜΦ [Ŝ Ƴŀƭ şǘǊŜ Ŝǎǘ 

ƻƳƴƛǇǊŞǎŜƴǘ ǇƻǳǊ ŜƭƭŜΣ ŜƭƭŜ ƴΩŀǊǊƛǾŜ Ǉŀǎ Ł ǎŜ ǎƻǊǝǊ ŘŜ ŎŜǧŜ ǘƻǊǇŜǳǊ ǊŜǎǎŜƴǝŜκǾŞŎǳŜΦ 5ŀƴǎ ƭŀ 

ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ŘŜ ƭΩŀǳŘƛŜƴŎŜ ǉǳƛ ŀǇǇǊƻŎƘŀƛǘΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŀƭƻǊǎ Ŝƴ ŎƻƴŎŜǊǘŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜ {L!ahΣ 

ŀƧƻǳǘŞ ŘŜǎ ƴƻǘŜǎ Ŝǘ ǘǊŀƴǎƳƛǎŜǎ ŎŜǎ ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ ŀǳ W9 ŀŬƴ ǉǳŜ ŎŜƭǳƛπŎƛ ǎƻƛǘ ŀǳ Ǉƭǳǎ ǇǊƻŎƘŜ ŘŜ ƭŀ 

ǊŞŀƭƛǘŞ ŘŜ /ŀƳƛƭƭŜΣ ǎŜǎ ǎǆǳǊǎ Ŝǘ ƭŜǳǊ ƳŝǊŜΦ 
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!ǳ Ǿǳ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ŎŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ Ŝǘ Ŝƴ ŎƻƴŎŜǊǘŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƴƻǘǊŜ ŞǉǳƛǇŜ Ŝǘ ƴƻǘǊŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴΣ 

ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŎƘƻƛǎƛ ŘŜ ǎƻǳǘŜƴƛǊ ƭŀ ŦŀƳƛƭƭŜ Ŝƴ ǇǊƻǇƻǎŀƴǘ ǳƴ ǎŞƧƻǳǊ ŀǳȄ ŜƴŦŀƴǘǎΦ [ΩƛŘŞŜ Şǘŀƛǘ 

ŘΩŀǇǇǊŜƴŘǊŜ Ł ŎƻƴƴŀƞǘǊŜ ƭŜǎ ŬƭƭŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǳǊǎ ǉǳƻǝŘƛŜƴǎ ǊŜǎǇŜŎǝŦǎΣ ŘŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ƭŜǎ 

ŘȅƴŀƳƛǉǳŜǎ ŦŀƳƛƭƛŀƭŜǎΣ ŘŜ ŎŜǊƴŜǊ ƭŜǎ ŘƛŶŎǳƭǘŞǎ ǇƻǳǊ ǘŜƴǘŜǊ ŘΩŀƳƻǊŎŜǊ ǳƴ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜ ǊŜƳƛǎŜ Ŝƴ 

ǉǳŜǎǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŀ ƳŀƳŀƴΦ Lƭ Şǘŀƛǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇƻǳǊ ƴƻǳǎ ŘŜ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ŀǳȄ ŬƭƭŜǎ ŘŜ 

ǎΩŜȄǘǊŀƛǊŜ Řǳ ǉǳƻǝŘƛŜƴ ǉǳƛ ǎŜƳōƭŀƛǘ şǘǊŜ ŀƴȄƛƻƎŝƴŜ ǘƻǳǘ Ŝƴ ǇŀǊǘŀƎŜŀƴǘ ǳƴ ǿŜŜƪπŜƴŘ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭ 

Ŝǘ ǎŞŎǳǊƛǎŀƴǘ ŀǾŜŎ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŀŘǳƭǘŜǎ ǉǳŜ ǎƻƴκǎŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎΦ 

/Ŝ ǎŞƧƻǳǊ ƴƻǳǎ ŀǳǊŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘΩşǘǊŜ Řŀƴǎ ǳƴ ŎŀŘǊŜ ǘƻǳǘ ŀǳǘǊŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŬƭƭŜǎΣ ŎŜ ǉǳƛ ƴΩŀ Ǉŀǎ ŞǘŞ 

ǎƛƳǇƭŜ ǇƻǳǊ /ƘƭƻŞ όƭŀ Ǉƭǳǎ ƧŜǳƴŜύΦ 9ƭƭŜ ŀ Ǉǳ şǘǊŜ ǉǳŜƭǉǳŜǎ Ŧƻƛǎ Ŝƴ ŘƛŶŎǳƭǘŞ ŘŜ ǇŀǊ ƭΩŀōǎŜƴŎŜ ŘŜ 

ǎŀ ƳŝǊŜΦ tƻǳǊ ƭŜǎ ŘŜǳȄ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ŎŜƭŀ ŀ ǎŜƳōƭŞ ŘŀǾŀƴǘŀƎŜ şǘǊŜ ǳƴŜ ōǳƭƭŜ ŘΩŀƛǊΣ ǳƴ ǎŀǎ ŘŜ 

ŘŞŎƻƳǇǊŜǎǎƛƻƴ ǉǳΩǳƴŜ ǎƻǳǊŎŜ ŘŜ ǎǘǊŜǎǎ ǾƻƛǊŜ ŘΩŀƴƎƻƛǎǎŜΦ bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Ǉǳ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ Ǉƭǳǎ 

ŬƴŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ǇǊƻōƭŞƳŀǝǉǳŜǎ ǎƛƴƎǳƭƛŝǊŜǎ ŘŜǎ ŬƭƭŜǎ ǘƻǳǘ Ŝƴ Şǘŀƴǘ ŀǾŜŎ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƭŀ ŦǊŀǘǊƛŜΦ 

[ΩƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴΣ ƭΩŞƭƻƛƎƴŜƳŜƴǘ ŀǾŜŎ ǎŀ ƳŝǊŜ Ŝǘ ƭΩƛƴǘŜǊƴŀǘ ŞǘŀƛŜƴǘ ŀƭƻǊǎ ŎŜ ǉǳƛ ǊŜǾŜƴŀƛǘ ǎƻǳǾŜƴǘ 

ŎƘŜȊ /ŀƳƛƭƭŜΣ ŎƘŜȊ !ǎƳŀ ŎΩŞǘŀƛǘ Ǉƭǳǎ ŎƻƳǇƭŜȄŜ ŘŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ŎŜ ǉǳƛ ƭǳƛ Şǘŀƛǘ ŘƛŶŎƛƭŜ ŎŀǊ ŜƭƭŜ 

ƴΩŀǊǊƛǾŀƛǘ ǉǳŜ ǘǊŝǎ ǊŀǊŜƳŜƴǘ Ł ǇŀǊƭŜǊ ŘΩŜƭƭŜΦ ¢ŀƴŘƛǎ ǉǳŜ /ƘƭƻŞ ŞǾƻǉǳŀƛǘ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ Ŝǘ 

ŦŀŎƛƭŜƳŜƴǘ ƭŀ ŘƛŶŎǳƭǘŞ Ł şǘǊŜ ǎŀƴǎ ǎŀ ƳŝǊŜ Řŀƴǎ ŘŜǎ ǘŜƳǇǎ ŎŀƭƳŜǎ Ŝǘκƻǳ ŘŜ ŦǊǳǎǘǊŀǝƻƴΦ 

/ƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŀ ƳŀƳŀƴΣ ŜƭƭŜ ŀ Ǉǳ şǘǊŜ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƴƻǳǎ ŘǳǊŀƴǘ ƭŜ ǎŞƧƻǳǊ ǎŀƴǎ şǘǊŜ ƻƳƴƛǇǊŞǎŜƴǘŜ 

ǇƻǳǊ ŀǳǘŀƴǘΣ ǇǊŜƴŀƴǘ ŘŜǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŘŜ ǎŜǎ ŬƭƭŜǎ Ł ƴƻǘǊŜ ŀǊǊƛǾŞŜ Ŝǘ ǳƴŜ Ŧƻƛǎ ŘǳǊŀƴǘ ƭŜŘƛǘ ǎŞƧƻǳǊΦ  

vǳŜƭǉǳŜǎ ǎŜƳŀƛƴŜǎ ŀǇǊŝǎ ƭŜ ǎŞƧƻǳǊΣ ƭΩŀǳŘƛŜƴŎŜ ǎΩŀƴƴƻƴŎŜΦ [Ωǳƴ ŘŜǎ ŘŜǳȄ ŎƻƭƭŝƎǳŜǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜ 

ƭŀ ŦŀƳƛƭƭŜ ƭƻǊǎ ŘŜ ŎŜ ƳƻƳŜƴǘ ƳŀǊǉǳŀƴǘκƛƳǇƻǊǘŀƴǘ Řŀƴǎ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ǎƻǳƘŀƛǘŞ ǇŀǊ ǘƻǳǘŜǎ 

ƭŜǎ ǇŀǊǝŜǎΦ vǳŜƭǉǳŜǎ ƧƻǳǊǎ ŀǾŀƴǘ ƭΩŀǳŘƛŜƴŎŜ /ŀƳƛƭƭŜ ŀ ǊŜǇǊƛǎ ŘŜǎ ƳŞŘƛŎŀƳŜƴǘǎΣ ǎƻƴƴŀƴǘ ǳƴŜ 

ƴƻǳǾŜƭƭŜ Ŧƻƛǎ ƭΩŀƭŜǊǘŜΦ /ŜǧŜ ŘŜǊƴƛŝǊŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŀǾŀƴǘ ƭΩŀǳŘƛŜƴŎŜ ŘΩŀǾƻƛǊ ǳƴ ǘŜƳǇǎ 

ŀǾŜŎ ƭΩǳƴ ŘŜ ƴƻǳǎΣ ǇƻǳǊ ŜȄǇǊƛƳŜǊ ŘŜǎ ŎƘƻǎŜǎ ǉǳΩŜƭƭŜ ƴŜ ǇƻǳǾŀƛǘ ŀƭƻǊǎ ŘƛǊŜ Ł ǎŀ ƳŝǊŜΦ /Ŝ ǉǳŜ 

/ŀƳƛƭƭŜ Ǿƻǳƭŀƛǘ ƴƻǳǎ ŘƛǊŜ ŎΩŜǎǘ ǉǳΩŜƭƭŜ ǎƻǳƘŀƛǘŀƛǘ şǘǊŜ ǇƭŀŎŞŜ ŀŬƴ ŘŜ ƴŜ Ǉƭǳǎ şǘǊŜ Ł ƭŀ Ƴŀƛǎƻƴ 

ŀǾŜŎ ŎŜ ǉǳƻǝŘƛŜƴ ǎǘǊŜǎǎŀƴǘ Ŝǘ ŀƴƎƻƛǎǎŀƴǘ ǉǳƛ ƭŀ ƳŜƴŀƛǘ Ł ŎŜǎ ǇǊƛǎŜǎ ŘŜ ƳŞŘƛŎŀƳŜƴǘǎΦ bƻǳǎ 

ŀǾƻƴǎ ŀƭƻǊǎ ǇǊƛǎ ƭŜ ǘŜƳǇǎ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŜǊ ŎŜǧŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ǎƛƴƎǳƭƛŝǊŜΦ ¢ƻǳǘ ŀ ŞǘŞ Ƴƛǎ Ł Ǉƭŀǘ όŎƻƴŘƛǝƻƴ 

ŘŜ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎΣ ǾƛƻƭŜƴŎŜǎΣ ƘŀǊŎŝƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘύ ŀǾŜŎ /ŀƳƛƭƭŜ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜ 

ǇƭŀŎŜƳŜƴǘΣ ƳŀƭƎǊŞ ŎŜƭŀ ŜƭƭŜ ƴŜ ŎƘŀƴƎŜ Ǉŀǎ ŘΩŀǾƛǎΦ [ΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŦǊŀǘǊƛŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ 

ƳŀƳŀƴ Ł ƭΩŀǳŘƛŜƴŎŜ ŀ ŞǘŞ ǳƴ ƳƻƳŜƴǘ ŎƘŀǊƴƛŝǊŜ Řŀƴǎ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎŜǧŜ ŦŀƳƛƭƭŜΦ [Ŝ 

ǇŝǊŜ ŀ ŞǘŞ ǇǊŞǎŜƴǘΣ ƭŜǎ ŬƭƭŜǎ ƻƴǘ Ǉǳ ȅ ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ Ŝǘ ƭŀ ƳŝǊŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘΦ [ΩŀǳŘƛŜƴŎŜ ŀōƻǳǝǊŀ 

ŬƴŀƭŜƳŜƴǘ Ł ǳƴŜ ƳŜǎǳǊŜ ŘΩ!Ŏǝƻƴ ;ŘǳŎŀǝǾŜ Ŝƴ aƛƭƛŜǳ hǳǾŜǊǘ ό!9ahύ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŘŜǳȄ Ǉƭǳǎ 



 

ун 
 

ƧŜǳƴŜǎ Ŝǘ ǎǳǊ ǳƴŜ ƳŜǎǳǊŜ ŘΨ!9ah ǊŜƴŦƻǊŎŞŜ Ł ŘƻƳƛŎƛƭŜ ǇƻǳǊ /ŀƳƛƭƭŜΦ bƻǎ ƛƴǉǳƛŞǘǳŘŜǎ ƴΩƻƴǘ 

ǾƛǎƛōƭŜƳŜƴǘ Ǉŀǎ ŞǘŞ ƭǳŜǎΣ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ ƻǳ ŜƴǘŜƴŘǳŜǎ ƴƛ ŎŜƭƭŜǎ ŘŜ /ŀƳƛƭƭŜ ŘΩŀƛƭƭŜǳǊǎΦ  

{ǳƛǘŜ Ł ŎŜ ƧǳƎŜƳŜƴǘ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŀƭƻǊǎ ŎƻƴǘŀŎǘŞ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞǎΣ {L!ah ǇƻǳǊ !ǎƳŀ Ŝǘ 

/ƘƭƻŞ Ŝǘ ƭŜ {ŜǊǾƛŎŜ Řϥ!ŘŀǇǘŀǝƻƴ tǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ Ŝƴ aƛƭƛŜǳ bŀǘǳǊŜƭ ό{!tabύ ǇƻǳǊ ŦŀƛǊŜ ƭŜ ƭƛŜƴ Ŝǘ 

ŀƛƴǎƛ ǘǊŀƴǎƳŜǧǊŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ Ŝƴ ƴƻǘǊŜ ǇƻǎǎŜǎǎƛƻƴ ǇƻǳǊ ǉǳŜ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǳǊǎ 

ǎƻŎƛŀǳȄ ǎƻƛŜƴǘ ŀǳ Ǉƭǳǎ ǇǊƻŎƘŜ ŘŜ ƭŀ ǊŞŀƭƛǘŞ ŘŜ ŎƘŀŎǳƴŜΦ [ŀ ŦŀƳƛƭƭŜ ŀ ŘŞƳŞƴŀƎŞ ƘƻǊǎ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ 

ǎǳǊ ƭŜǉǳŜƭ ƴƻǳǎ ǘǊŀǾŀƛƭƭƻƴǎΣ ƴŞŀƴƳƻƛƴǎ ƴƻǳǎ ǊŜǎǘƻƴǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ ǇƻǳǊ /ŀƳƛƭƭŜ ŀǾŜŎ ǉǳƛ ƴƻǳǎ 

ŀǾƻƴǎ ǳƴ ƭƛŜƴ ǎƻǳǘŜƴǳΦ /ƻƴŎŜǊƴŀƴǘ !ǎƳŀ Ŝǘ /ƘƭƻŞ ŎŜƭŀ ŘŜƳŜǳǊŜ Ǉƭǳǎ ŘƛŶŎƛƭŜ ŘŜ ǇŀǊ ƭŜǳǊ ŃƎŜ 

Ŝǘ ƭΩŞƭƻƛƎƴŜƳŜƴǘ ƎŞƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜΦ 

 

нΦ !Ŏǝƻƴǎ ŘŜ ǊǳǇǘǳǊŜ  
5ŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƴƻǎ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ŘŜ tǊŞǾŜƴǝƻƴ {ǇŞŎƛŀƭƛǎŞŜ ƴƻǳǎ 

ŀǾƻƴǎ ƭŀ ŎƘŀƴŎŜ ŘŜ ǇƻǳǾƻƛǊ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŀǳ Ǉƭǳǎ ǇǊƻŎƘŜ 

ŘŜ ƭŜǳǊǎ ōŜǎƻƛƴǎ ǊŜǎǇŜŎǝŦǎΦ tƻǳǊ ŎŜƭŀ ƴƻǳǎ ǳǝƭƛǎƻƴǎ ǳƴŜ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜ 

ŜǎǎŜƴǝŜƭƭŜ ǇƻǳǊ ƴƻǳǎΣ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀǇǇŜƭƻƴǎ ƭŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ŘŜ ǊǳǇǘǳǊŜΦ 

/ŜƭƭŜǎπŎƛ ǇŜǳǾŜƴǘ ŘǳǊŜǊ ŘΩǳƴŜ ŘŜƳƛπƧƻǳǊƴŞŜ Ł ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ƧƻǳǊǎ όŀǾŜŎ 

ƻǳ ǎŀƴǎ ƴǳƛǘŞŜύΦ [ΩƛŘŞŜ ŘŜ ŎŜǎ ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ Şǘŀƴǘ ŘŜ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ŀǳȄ 

ƧŜǳƴŜǎ ŘŜ ǇŀǊǝǊ ŀǾŜŎ ǳƴ ŞŘǳŎŀǘŜǳǊ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ Ŝƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭ Řŀƴǎ 

ƭŜ ōǳǘ ŘŜ ƳŜǧǊŜ Ł ŘƛǎǘŀƴŎŜ Ŝǘ Ŝƴ ǊŞƅŜȄƛƻƴ ǳƴ ǉǳƻǝŘƛŜƴΣ ǳƴ 

ŞǾŝƴŜƳŜƴǘ ǾŞŎǳΦ /Ŝǎ ƳƻƳŜƴǘǎ ǎŜ Ŧƻƴǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ όǎƛ ƳƛƴƻǊƛǘŞύ Ŝƴ 

ŎƻƴŎŜǊǘŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ Řǳ ƧŜǳƴŜ Ŝǘ Řŀƴǎ ƭΩƛŘŞŜ ŘŜ ǇǊŜƴŘǊŜ 

Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ƭŜ ƧŜǳƴŜ Řŀƴǎ ǎƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ƎƭƻōŀƭΦ 

/ŜǧŜ ŀƴƴŞŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŀ Ǉǳ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ǉǳŀǘǊŜ ƧŜǳƴŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŞǾƻǉǳŞ ŎƛπŘŜǎǎǳǎΦ 

[Ωǳƴ Ŝǎǘ ǘƻǳǘ ŘΩŀōƻǊŘ ǇŀǊǝ ŀǾŜŎ ǳƴ ƳŜƳōǊŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŞǉǳƛǇŜ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩǳƴ ŀǳǘǊŜ ŎƻƭƭŝƎǳŜ ŘŜ 

ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŘŜ IŀǳǘŜǇƛŜǊǊŜΦ /Ŝ ŘŜǊƴƛŜǊ Şǘŀƛǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘ ŀǾŜŎ ǳƴ ƧŜǳƴŜ ǉǳΩƛƭ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜΦ 

[ΩƛŘŞŜ ŘŜ ŎŜ ǎŞƧƻǳǊ Şǘŀƛǘ ƭŀ ǎǳƛǾŀƴǘŜ Υ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ŀǳȄ ƧŜǳƴŜǎ ŘŜ ǎŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǊ ǘƻǳǘ Ŝƴ ŘŞŎƻǳǾǊŀƴǘ 

ǳƴ ǉǳƻǝŘƛŜƴ ŀǳǘǊŜ Ŝǘ ǊŀǎǎǳǊŀƴǘΦ [Ŝǎ ŘŜǳȄ ŞŘǳŎŀǘŜǳǊǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ǎƻƴǘ ǇŀǊǝǎ ǇŜƴŘŀƴǘ ŘŜǳȄ 

ƧƻǳǊǎ Řŀƴǎ ƭŜ aŀǎǎƛŦ ŘŜǎ ±ƻǎƎŜǎΦ 



 

уо 
 

5ŀƴǎ ǳƴŜ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ǎƛƳƛƭŀƛǊŜΣ ŘŜǳȄ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŞǉǳƛǇŜ ǎƻƴǘ ǇŀǊǝǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ±ƻǎƎŜǎ 

ŀǾŜŎ ǘǊƻƛǎ ǎǆǳǊǎΦ [ŀ ŎƻƘŞǊŜƴŎŜ ŘŜǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ ŘŞŬƴƛǎ Ŝƴ ŀƳƻƴǘ ŘŜ ŎŜ ƎŜƴǊŜ ŘΩŀŎǝƻƴ Ŝǎǘ 

ŜǎǎŜƴǝŜƭƭŜ ǇƻǳǊ ƴƻǳǎΦ 9ƭƭŜ ǇŜǊƳŜǘ ŘΩƛƴǎŎǊƛǊŜ ƭΩŀŎǝƻƴ ŘŜ ǊǳǇǘǳǊŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘΩǳƴ 

ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ǇŜƴǎŞ ŀǾŜŎΣ Ŝǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎΦ bƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ǇŀǊǝǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǘǊƻƛǎ ǎǆǳǊǎ 

ŀŬƴ ŘŜ ǇŀǊǘŀƎŜǊ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ƧƻǳǊǎ ŜƴǎŜƳōƭŜΦ [Ŝ ǘǊŀǾŀƛƭ ŞŘǳŎŀǝŦ Řŀƴǎ ŎŜ ŎŀŘǊŜ ǇǊŞŎƛǎ Ŝǎǘ 

ǘƻǘŀƭŜƳŜƴǘ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ ŘŜ ŎŜƭǳƛ ǊŞŀƭƛǎŞ ŀǳ ƭƻŎŀƭΣ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ǎŎƻƭŀƛǊŜǎ Ŝǘ ŀǳ 

ǎŜƛƴ Řǳ ǉǳŀǊǝŜǊΦ 

[ŀ ƭŜŎǘǳǊŜ ŘŜǎ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜǎ ŦŀƳƛƭƛŀƭŜǎ Ŝǎǘ Ǉƭǳǎ ŎƻƳǇǊŞƘŜƴǎƛōƭŜΦ [ΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŦŀƳƛƭƭŜ 

ǎΩŀŘŀǇǘŜ ŀǳ Ŭƭ ŘŜǎ ƳƻƳŜƴǘǎ ǾŞŎǳǎ ŜƴǎŜƳōƭŜΦ [ΩŀŎǝƻƴ ŘŜ ǊǳǇǘǳǊŜ Ŝǎǘ ǇƻǳǊ ƴƻǳǎ ǳƴ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ Ł ƭŀ ǊŜƭŀǝƻƴ Ŝǘ ǇŜǊƳŜǘ ǇŀǊŦƻƛǎ ŘŜ ōŜƭƭŜǎ ŀǾŀƴŎŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘǎΦ 

5ŀƴǎ ŎŜǧŜ ǇŀǊǝŜΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Ƴƛǎ Ŝƴ ƭǳƳƛŝǊŜ ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŘΩşǘǊŜ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ 

ƭƛŞŜǎ ŀǳ ŎƘŀƳǇ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘŜ ƭΩŜƴŦŀƴŎŜ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊŞǾŜƴǝƻƴ 

ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞŜ ŀǳ ǎŜƛƴ Řǳ ǉǳŀǊǝŜǊΦ /ŜǧŜ ǇƭŀŎŜ Ŝǎǘ ƳƛǎŜ Ŝƴ ŀǾŀƴǘ ǇŀǊ ŘŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ŎƻƴŎǊŝǘŜǎ ǎǳǊ ƭŜ 

ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ǘŜƭǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ǎǳǇǇƻǊǘǎ Ł ƭΩŜƴǘǊŞŜ Ŝƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ƻǳ ŀǳ ƳŀƛƴǝŜƴ ŘŜ ŎŜǧŜ 

ŘŜǊƴƛŝǊŜΦ /ŜǧŜ ǘƘŞƳŀǝǉǳŜ ǎŜǊŀ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞŜ Řŀƴǎ ƭΩŀȄŜ ǎǳƛǾŀƴǘΦ 

 

оΦ !ŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭǎΣ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŎƘƛũǊŜǎ 

 



 

уп 
 

5ŀƴǎ ŎŜ ƎǊŀǇƘƛǉǳŜΣ ƭŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ƴŜ ǇǊŜƴƴŜƴǘ Ǉŀǎ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ƭΩŀŎǝǾƛǘŞ ŘΩǳƴ ŞŘǳŎŀǘŜǳǊ ό5ŀƴƛŜƭ 

a![[9bύ Ŝƴ ŀǊǊşǘ ƳŀƭŀŘƛŜ ŘŜǇǳƛǎ ƴƻǾŜƳōǊŜ нлнрΦ 

[Ŝ ŘƻŎǳƳŜƴǘ όŎƛπŘŜǎǎǳǎύ ƳŜǘ Ŝƴ ŞǾƛŘŜƴŎŜ ǳƴŜ ǊŞǇŀǊǝǝƻƴ Řǳ ǇǳōƭƛŎ ƳŀƧƻǊƛǘŀƛǊŜƳŜƴǘ 

ŎƻƴŎŜƴǘǊŞŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŀŘǳƭǘŜǎΣ Ŝƴ ŜũŜǘΣ ƭŀ ǘǊŀƴŎƘŜ ŘŜǎ муπнп ŀƴǎ Ŝǎǘ ƭŀ Ǉƭǳǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŞŜ 

ŀǾŜŎ рт ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞŜǎΦ [ΩŞǉǳƛǇŜ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜ ŘƻƴŎ ƳŀƧƻǊƛǘŀƛǊŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ 

ŀŘǳƭǘŜǎ ǾŜǊǎ ƭΩƛƴǎŜǊǝƻƴ ǎƻŎƛƻπǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ Ŝǘ ƭŜǎ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ŘƛǊŜŎǘŜǎκǉǳŀƭƛŬŀƴǘŜǎΦ 

[Ŝǎ ŘŜǳȄ ǘǊŀƴŎƘŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎ Υ мсπмт ŀƴǎ Ŝǘ ƭŜǎ ммπмр ŀƴǎ ŎƻƳǇǘŜƴǘ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƳŜƴǘ му 

ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞŜǎ ǘǊŀŘǳƛǎŀƴǘ ǳƴŜ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŞǉǳƛƭƛōǊŞŜ ŘŜǎ ǇǳōƭƛŎǎ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎΦ /ŜǧŜ 

ǊŞǇŀǊǝǝƻƴ ǎƻǳƭƛƎƴŜ ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀƭ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ǎŎƻƭŀƛǊŜǎ 

ό/ƻƭƭŝƎŜ ŘŜ ǎŜŎǘŜǳǊ {htIL9 D9wa!Lb Ŝǘ [ȅŎŞŜ a!w/9[ w¦5[hCCύΦ [ΩŞǉǳƛǇŜ ŀȄŜ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ ǎƻƴ 

ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜ Ŧŀœƻƴ ƳŀƧƻǊƛǘŀƛǊŜ ǾŜǊǎ ƭŜǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ƳŜƴǝƻƴƴŞǎ ŎƛπŘŜǎǎǳǎΦ [Ŝǎ ŎƘƛũǊŜǎ 

ŘŜǾǊŀƛŜƴǘ ŘƻƴŎ ǾŀǊƛŜǊ ŘΩƛŎƛ ƭΩŀƴƴŞŜ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜ Ŝǘ ŞǾƻƭǳŜǊ ǾŜǊǎ ǳƴŜ ŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ммπмт ŀƴǎ 

Ŝǘ ǳƴŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘƛƳƛƴǳǝƻƴ ŘŜǎ Ǉƭǳǎ ŘŜ нр ŀƴǎΦ 

[Ŝǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ мс ǇŜǊǎƻƴƴŜǎΣ ŎŜ ǉǳƛ ƳŜǘ Ŝƴ ŞǾƛŘŜƴŎŜ ǳƴŜ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ ŦŀƳƛƭƛŀƭŜ ƴƻƴ 

ƴŞƎƭƛƎŜŀōƭŜ Řŀƴǎ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘΦ [Ŝ ǎƻǳǝŜƴ Ł ƭŀ ǇŀǊŜƴǘŀƭƛǘŞ Ŝǎǘ ǇƻǳǊ ƴƻǳǎ ǳƴŜ ǾŞǊƛǘŀōƭŜ 

ǊŜǎǎƻǳǊŎŜ Řŀƴǎ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŞŘǳŎŀǝŦΦ 5ŀƴǎ ƭŀ ƳŜǎǳǊŜ Řǳ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ƴƻǳǎ ǾŜƛƭƭƻƴǎ Ł 

ŀǎǎƻŎƛŜǊ ƭŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀŬƴ ŘŜ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ǳƴŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜ ŎƻƳǇǊŞƘŜƴǎƛƻƴ ŘŜǎ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ Ŝǘ ŘŜ 

ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭŀ ŎƻƘŞǊŜƴŎŜ ŘŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ŞŘǳŎŀǝǾŜǎ ƳƛǎŜǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞǎΦ 

! ǇǊƻǇƻǎ ŘŜǎ Ǉƭǳǎ ŘŜ нр ŀƴǎΣ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜ ƴƻǳǎ Ŝƴ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴƻƴǎ офΦ Lƭǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ ǳƴŜ ǇŀǊǘ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŜ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞŜǎΦ tƻǳǊ ǳƴŜ ƎǊŀƴŘŜ ǇŀǊǝŜ ŘΩŜƴǘǊŜ ŜƭƭŜǎΣ ŎŜƭŀ 

ǎΩŜȄǇƭƛǉǳŜ ŘŀǾŀƴǘŀƎŜ ǇŀǊ ƭΩŞǾƻƭǳǝƻƴ Řǳ ǇǳōƭƛŎ ŘŞƧŁ ǎǳƛǾƛ ǇŀǊ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŘŜǇǳƛǎ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŀƴƴŞŜǎΦ 

/ƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǊŜǎǘŀƴǘŜǎΣ ŎŜƭƭŜǎπŎƛ ǎƻƴǘ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜǎ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜƳŜƴǘΦ  

¢ƻǳǘŜŦƻƛǎΣ ƛƭ ŎƻƴǾƛŜƴǘ ŘŜ ǇǊŞŎƛǎŜǊ ǉǳŜ ŎŜ ǇǳōƭƛŎ ƴŜ ǊŜƭŝǾŜ Ǉŀǎ Řǳ ŎǆǳǊ ŘŜ ŎƛōƭŜ ŘŜ ƭŀ tǊŞǾŜƴǝƻƴ 

{ǇŞŎƛŀƭƛǎŞŜ Ƴŀƛǎ ǘŞƳƻƛƎƴŜ ŘΩǳƴŜ ŎƻƴǝƴǳƛǘŞ ŘŜǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǎƻƭƭƛŎƛǘŀǝƻƴǎ ŀǳπŘŜƭŁ 

Řǳ ŎŀŘǊŜ ƛƴƛǝŀƭ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴΦ wŀǇǇŜƭƻƴǎ ǉǳŜ ƭŀ tǊŞǾŜƴǝƻƴ {ǇŞŎƛŀƭƛǎŞŜ ŘŜƳŜǳǊŜ ǳƴ ǎŜǊǾƛŎŜ 

ǇǊŞǎŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜ vt± ŘŜ /ǊƻƴŜƴōƻǳǊƎΣ ƴΩŜȄƛƎŜŀƴǘ Ǉŀǎ ŘŜ ǇǊƛǎŜ ŘŜ ǊŜƴŘŜȊπǾƻǳǎ ǇǊŞŀƭŀōƭŜ Ŝǘ 

ƎŀǊŀƴǝǎǎŀƴǘ ǳƴ ŀŎŎǳŜƛƭ ƛƴŎƻƴŘƛǝƻƴƴŜƭ Ł ǘƻǳǘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ŀǾŀƴǘ ŘŜ ƭŜǎ ǊŞƻǊƛŜƴǘŜǊ ƭŜ Ŏŀǎ ŞŎƘŞŀƴǘ 

ǾŜǊǎ ƭŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴǘǎΦ  



 

ур 
 

9ƴŬƴΣ ƭŜǎ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ мл ŀƴǎ ǊŜǎǘŜƴǘ ǘǊŝǎ ƳƛƴƻǊƛǘŀƛǊŜǎΦ 9ũŜŎǝǾŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜΣ ƭŜǎ ŘŜǳȄ 

ŜƴŦŀƴǘǎ ŘŜ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ мл ŀƴǎ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǎǳƛǾƛǎ ƭŜ ǎƻƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘΩǳƴ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ 

ǊŜƴŦƻǊŎŞ Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŀǾŜŎ ƭŜǳǊ ƎǊŀƴŘŜ ǎǆǳǊ Ŝǘ ŘΩǳƴ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ǇŀǊŜƴǘŀƭ ǎƻǳǘŜƴǳ ŀǾŜŎ 

ƭŀ ƳŝǊŜ ŘŜ ŎŜǧŜ ŦǊŀǘǊƛŜΦ  

tƻǳǊ ǘŜǊƳƛƴŜǊΣ ƴƻǳǎ Ŏƻƴǎǘŀǘƻƴǎ ǉǳŜ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ƎǊŀƴŘŜ ƳŀƧƻǊƛǘŞ ŘŜǎ ǎǳƛǾƛǎΣ ƭŜ ǎƻǳǝŜƴ ƳƻǊŀƭ Ŝǘ 

ƭΩŀǇǇǊŜƴǝǎǎŀƎŜ ǊŜƭŀǝƻƴƴŜƭ ǎƻƴǘ ǎǳǊǊŜǇǊŞǎŜƴǘŞǎΣ ƳƻƴǘǊŀƴǘ ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŘŜ ŎŜǧŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǘŞ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ Řŀƴǎ ƭŀ ǊŜƭŀǝƻƴ ŞŘǳŎŀǝǾŜ Ŝǘ ǎŜǎ ŞǾƻƭǳǝƻƴǎΦ {ΩŜƴ ǎǳƛǾŜƴǘ ƭΩŀŎŎŝǎ Ł 

ƭΩŜƳǇƭƻƛ Ŝǘ ƭŀ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜǎΣ ǎƻǳǾŜƴǘ Ŝƴ ŎƻǊǊŞƭŀǝƻƴ 

ǇǳƛǎǉǳŜ ŎŜǎ ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ ǎƻƴǘ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ǳƴ ǇǊŜƳƛŜǊ ŦǊŜƛƴ Ł ƭŜǾŜǊ ǇƻǳǊ ǇǊŞǘŜƴŘǊŜ Ł ǳƴŜ 

ƛƴǎŜǊǝƻƴ ǎƻŎƛƻπǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜΦ 

 !·9 н Υ {ΩLb{/wLw9 9¢ !DLw !¦ t[¦{ twh/I9 

59{ ¢9wwL¢hLw9{ 
tƻǳǊ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ƭΩƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴ Ŝǘ ƭΩŀŎǝƻƴ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŞǉǳƛǇŜ ǎǳǊ ƭŜ ǉǳŀǊǝŜǊ ŘŜ /ǊƻƴŜƴōƻǳǊƎΣ ƴƻǳǎ 

ƳŜǧƻƴǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘƛǾŜǊǎ ƳƻȅŜƴǎ ƭƛŞǎ Ł ƴƻǘǊŜ ƳƛǎǎƛƻƴΦ /Ŝǎ ŘŜǊƴƛŜǊǎ Ǿƻƴǘ şǘǊŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞǎ Řŀƴǎ 

ŎŜǘ ŀȄŜΦ 

 

мΦ  ¢ǊŀǾŀƛƭ ŘŜ wǳŜ ό¢wύ 

 

[Ŝ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜ ǊǳŜ ǎΩƛƴǎŎǊƛǘ Řŀƴǎ ƭŜ ǉǳƻǝŘƛŜƴ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŞǉǳƛǇŜΣ ƛƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƴƻǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ Ŝǘ 

ŘȅƴŀƳƛǎŜ ƴƻǘǊŜ ǉǳƻǝŘƛŜƴΦ /Ŝǎ ǘŜƳǇǎ ƘƻǊǎ ƭƻŎŀƭ ǎƻƴǘ ŘŞŬƴƛǎ Ŝƴ ǊŞǳƴƛƻƴ ŘΩŞǉǳƛǇŜ ŀŬƴ ŘŜ 

ǇŜǊƳŜǧǊŜ όƛŘŞŀƭŜƳŜƴǘύ Ł ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŎƻƭƭŝƎǳŜǎ ŘΩşǘǊŜ ǇǊŞǎŜƴǘǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǊǳŜǎ Řǳ ǉǳŀǊǝŜǊ Ł ǳƴ 

ƳƻƳŜƴǘ ƻǳ ǳƴ ŀǳǘǊŜ ŘŜ ƭŀ ǎŜƳŀƛƴŜΦ tŀǊŦƻƛǎΣ ŎŜǎ ǘŜƳǇǎ ǎƻƴǘ ǎǇƻƴǘŀƴŞǎ Υ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜΣ ǳƴ ƧŜǳƴŜ 

ǉǳƛ ƴΩŀ Ǉŀǎ ƭΩƘŀōƛǘǳŘŜ ŘŜ ǾŜƴƛǊ ŀǳ ƭƻŎŀƭ ǇŜǳǘ ŎǊƻƛǎŜǊ ǳƴ ŎƻƭƭŝƎǳŜ Řŀƴǎ ƭŀ ǊǳŜ Ŝǘ ŦŀƛǊŜ ǊŜƳƻƴǘŜǊ 



 

ус 
 

ǎŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ƻǳ ǎŜǎ ŘŜƳŀƴŘŜǎΦ [ΩƛŘŞŜ Ŝǎǘ ŘŜ ǇƻǳǾƻƛǊ ŎƻǳǾǊƛǊ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ƘƻǊŀƛǊŜǎ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ 

ŘΩŀōƻǊŘŜǊ ŘŜǎ ǇǳōƭƛŎǎ ǾŀǊƛŞǎΦ [ŀ ǎƻǊǝŜ ŘŜǎ ŞŎƻƭŜǎ ǇǊƛƳŀƛǊŜǎ Ŝǘ Řǳ ŎƻƭƭŝƎŜ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ƴƻǳǎ 

ǊŜƴŘǊŜ ǾƛǎƛōƭŜǎ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ŘŜǎ ŞƭŝǾŜǎ ŘŜ ŎŜǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎΦ CŀƛǊŜ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭ 

ŘŜ ǊǳŜ Ŝƴ ǎƻƛǊŞŜ ƴƻǳǎ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǊ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŘŜ мо Ł нр ŀƴǎΣ ǉǳƛ ǎƻƴǘ Ŝƴ ǊŝƎƭŜ 

ƎŞƴŞǊŀƭŜ ŘŜǎ ƎŀǊœƻƴǎΦ [ŀ ǎŀƛǎƻƴ ƳƻŘƛŬŜ ŀǳǎǎƛ ƴƻǘǊŜ Ŧŀœƻƴ ŘŜ ŦŀƛǊŜΣ ŎŀǊ Ŝƴ ƘƛǾŜǊ ƭΩŜǎǇŀŎŜ ǇǳōƭƛŎ 

Ŝǎǘ ŘŀǾŀƴǘŀƎŜ ǳƴ ƭƛŜǳ ŘŜ ǇŀǎǎŀƎŜ ǉǳΩǳƴ ƭƛŜǳ ŘŜ ǾƛŜΣ ŀƭƻǊǎ ǉǳΩŜƴ ǎŀƛǎƻƴ ŜǎǝǾŀƭŜ ƴƻǳǎ ǇƻǳǾƻƴǎ 

ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǊ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŀǳ ǇƛŜŘ ŘŜǎ ǘƻǳǊǎ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ǎǳǊ ƭŜǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǎǇƻǊǝǾŜǎ Řǳ ǉǳŀǊǝŜǊΦ 

[Ŝ мо ǊǳŜ Řǳ /ƘŀƳǇπŘŜπaŀƴǆǳǾǊŜ ƴΩŜǎǘ Ǉƭǳǎ ǳƴ ƭƛŜǳ ŘŜ ǎǉǳŀǘΦ [Ŝǎ ƧŜǳƴŜǎ ǉǳƛ ǎΩȅ ǊŜǘǊƻǳǾŀƛŜƴǘ 

ǎŜ ǊŜƎǊƻǳǇŜƴǘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ ǎƻǳǎ ƭŜ ǇǊŞŀǳ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ζ 5ƛǎŎƛǇƭŜǎ η ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŀ ǎŀƛǎƻƴ ŜǎǝǾŀƭŜ 

Ŝǘ ŀǳ ta¦ ǾŜǊǎ {ŎƘƛƭǝƎƘŜƛƳ Ŝƴ ƘƛǾŜǊΦ [Ŝǎ ƭƛŜǳȄ ŘŜ ǊŜƎǊƻǳǇŜƳŜƴǘǎ ǊǳŜ Řǳ [ƻŜǎǎ Ŝǘ ǊǳŜ Řǳ 

/ƘŀƳǇπŘŜπaŀƴǆǳǾǊŜ ǎƻƴǘ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ Ǉƭǳǎ ǇƻƴŎǘǳŜƭǎΦ 5Ŝ ǘŜƳǇǎ Ŝƴ ǘŜƳǇǎΣ ǳƴ ƎǊƻǳǇŜ ŘŜ 

ƧŜǳƴŜǎ ǎŜ ǊŜǘǊƻǳǾŜ ŜƴǘǊŜ ƭŜ м Ŝǘ ƭŜ о ǊǳŜ Řǳ /ƘŀƳǇπŘŜπaŀƴǆǳǾǊŜΦ [ŜǳǊ ŃƎŜ Ǿŀ ŘŜ мо Ł нл ŀƴǎΦ 

[ŀ ƳŀƧƻǊƛǘŞ ŘΩŜƴǘǊŜ ŜǳȄ ǎƻƴǘ Ŏƻƴƴǳǎ ǇŀǊ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ƳşƳŜ ǎƛ ŎŜǧŜ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ƭƛŞŜ 

Ł ǳƴ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭ ǊŜƴŦƻǊŎŞΦ  

{ƻƛǘ ƴƻǳǎ Ŏƻƴƴŀƛǎǎƻƴǎ ƭŀ ŦŀƳƛƭƭŜΣ ǎƻƛǘ ƴƻǳǎ ƭŜǎ ŀǾƻƴǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŞǎ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ƭŜǎ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ 

ŘŜ tǊŞǾŜƴǝƻƴ {ǇŞŎƛŀƭƛǎŞŜΦ  

bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŎƻƴǎǘŀǘŞ ǉǳŜ ƭŜǎ ŎƛǘȅπǎǘŀŘŜǎ ŀƴŎǊŞǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǉǳŀǊǝŜǊ ǎƻƴǘ ǘǊŝǎ ǎƻƭƭƛŎƛǘŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ 

ƧŜǳƴŜǎ ƎŀǊœƻƴǎΦ /ŜǳȄ ǉǳƛ ƭŜǎ ǳǝƭƛǎŜƴǘ ƻƴǘ ƳŀƧƻǊƛǘŀƛǊŜƳŜƴǘ ŜƴǘǊŜ т Ŝǘ мп ŀƴǎΦ 

[Ŝ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜ ǊǳŜ ǎΩŜǎǘ ŀǳǎǎƛ ƻǊƛŜƴǘŞ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜ ǾŜǊǎ ƭŜǎ ŀōƻǊŘǎ Ŝǘ ƭΩƛƴǘŞǊƛŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ƳŞŘƛŀǘƘŝǉǳŜΣ 

ǎǳƛǘŜ ŀǳȄ ŘƛŶŎǳƭǘŞǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŞŜǎ ǇŀǊ ŎŜƭƭŜπŎƛ ŀǾŜŎ ƭŜ ǇǳōƭƛŎ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘΦ 
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[ƻǊǎ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜ ǊǳŜΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ƻōǎŜǊǾŞ ǉǳŜ ƭŜ ƭƛŜǳ ŘŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ Ŝǘ ŘΩƻŎŎǳǇŀǝƻƴ ƭŜ Ǉƭǳǎ 

ǊŞŎǳǊǊŜƴǘ Řǳ ǉǳŀǊǝŜǊ ŘŜƳŜǳǊŜ ƭŜ ǇƻǳǊǘƻǳǊ Řǳ нм ǊǳŜ [ŀǾƻƛǎƛŜǊΣ ƻǴ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ƧŜǳƴŜǎ ǎŜ 

ǊŀǎǎŜƳōƭŜƴǘ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ǉǳŀǎƛ ǉǳƻǝŘƛŜƴƴŜΦ /Ŝ ƭƛŜǳ ŘŜ ǊŀǎǎŜƳōƭŜƳŜƴǘ Ŝǎǘ ŎƻƴƴǳΦ bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ 

Ǉǳ ƴƻǳǎ ŦŀƛǊŜ ƛŘŜƴǝŬŜǊ ǇŀǊ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ƎǊŃŎŜ ŀǳ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜ ǊǳŜ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ƎǊŃŎŜ Ł ƴƻǘǊŜ ŎǊŞƴŜŀǳ 

ŘŜ Ŧǳǘǎŀƭ ŀǳ ƎȅƳƴŀǎŜ Řǳ wƛŜǘƘ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƧŜǳŘƛǎ ǎƻƛǊΦ 

tƻǳǊ ƭŜ ǊŜǎǘŜΣ ƭƻǊǎ ŘŜǎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜ ǊǳŜΣ ƭŜǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ǎΩŜũŜŎǘǳŜƴǘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ŀǳȄ 

ŀƭŜƴǘƻǳǊǎ ŘŜ ƭŀ ǊǳŜ CǊŜǎƴŜƭ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǊǳŜ [ŀǾƻƛǎƛŜǊ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘŜǾŀƴǘ ƭŜ ŎƻƭƭŝƎŜ {ƻǇƘƛŜ DŜǊƳŀƛƴ Ŝǘ 

ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ŎƛǘȅπǎǘŀŘŜǎΦ 

[Ŝ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǎŜ ǎƛǘǳŜ ŀǳ ŎǆǳǊ ŘŜ ƭŀ tǊŞǾŜƴǝƻƴ {ǇŞŎƛŀƭƛǎŞŜΦ Lƭ Ŝǎǘ ƭŜ Ŭƭ ǊƻǳƎŜ ǉǳƛ ƴƻǳǎ 

ǊŜƭƛŜ ŀǳȄ ƧŜǳƴŜǎΦ /ΩŜǎǘ ƎǊŃŎŜ Ł ŎŜǧŜ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŀŎǝǾŜ ŀǳ ǎŜƛƴ Řǳ ǉǳŀǊǝŜǊ ǉǳŜ ŎŜ ƭƛŜƴ ǇŜǳǘ ǎŜ 

ŎƻƴǎƻƭƛŘŜǊΦ bƻǳǎ ŎǊŞƻƴǎ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜǎ Ŝǘ ŘŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ Ŝǘ ŀƭƭƻƴǎ ǾŜǊǎ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŀŬƴ 

ŘŜ ƭŜǳǊ ŘƻƴƴŜǊ ŜƴǾƛŜ ŘŜ ǾŜƴƛǊ ǾŜǊǎ ƴƻǳǎΦ /Ŝ ƳƻȅŜƴ ŞŘǳŎŀǝŦ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǳƴŜ Ŭƴ Ŝƴ ǎƻƛΦ Lƭ ƴƻǳǎ 

ǇŜǊƳŜǘ ŘΩşǘǊŜ ǇŜǊœǳǎ ŎƻƳƳŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ Ŝǘ ŘŜ ǇŀǊŦŀƛǊŜ ƴƻǘǊŜ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ Řǳ 

ǉǳŀǊǝŜǊΣ ŘŜ ǎƻƴ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘΣ ŘŜ ǎŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ Ŝǘ ŘŜ ǎŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎΦ 



 

уу 
 

нΦ [ŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ǎƻŎƛŀƭŜ 
[ŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ǎƻŎƛŀƭŜ ƴƻǳǎ ƻũǊŜ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ ƴƻǳǎ ǊŜƴŘǊŜ ǾƛǎƛōƭŜǎ Ŝǘ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ ƭƻǊǎ ŘŜǎ 

ŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎ ǉǳƛ ǇƻƴŎǘǳŜƴǘ ƭŀ ǾƛŜ Řǳ ǉǳŀǊǝŜǊΦ /Ŝǎ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎ ǎƻƴǘ ǎƻǳǾŜƴǘ ƻǊƎŀƴƛǎŞǎ ǇŀǊ ŘŜǎ 

ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ǉǳƛ ŀƎƛǎǎŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ 9ƴ Ǉƭǳǎ ŘŜ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ŘΩşǘǊŜ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƘŀōƛǘŀƴǘǎΣ 

ŎŜƭŀ ŦŀǾƻǊƛǎŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ŞŎƘŀƴƎŜǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ Řǳ ǉǳŀǊǝŜǊΦ !ǳ Ŭƭ ŘŜǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎΣ 

ŘŜǎ ǊŜƭŀǝƻƴǎ ƛƴǘŜǊǇŜǊǎƻƴƴŜƭƭŜǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ǎŜ ŎǊŞŜǊ Ŝǘ ƳŜƴŜǊ ǇŀǊ ƭŀ ǎǳƛǘŜ Ł ŘŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ƻǳ ŘŜǎ 

ǇǊƻƧŜǘǎ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǳȄ Ł ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ŘŜǎ ƘŀōƛǘŀƴǘǎΦ /Ŝƭŀ ǇŜǊƳŜǘ ŀǳǎǎƛ ŀǳȄ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǉǳŜ ƴƻǳǎ 

ŀŎŎƻƳǇŀƎƴƻƴǎ ŘŜ ƴƻǳǎ ǾƻƛǊ Řŀƴǎ ǳƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘƛũŞǊŜƴǘΣ ǇǊƻǇƛŎŜ Ł ŘΩŀǳǘǊŜǎ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎΣ 

Ǉƭǳǎ ƛƴŦƻǊƳŜƭƭŜǎΦ 

 

оΦ !ƴƛƳŀǝƻƴǎ ŘΩŞǘŞ 
[ŀ ǇŞǊƛƻŘŜ ŜǎǝǾŀƭŜ Ŝǎǘ ǳƴŜ ǎŀƛǎƻƴ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜ ǇƻǳǊ ƭŀ tǊŞǾŜƴǝƻƴ {ǇŞŎƛŀƭƛǎŞŜΣ ŜƭƭŜ ǎΩƛƴǎŎǊƛǘ Řŀƴǎ 

ǳƴŜ ǘŜƳǇƻǊŀƭƛǘŞ ŘƛũŞǊŜƴǘŜΦ /ŜǊǘŀƛƴŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ǇŀǊǘŜƴǘ Ŝƴ ǾŀŎŀƴŎŜǎ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ƴƻƴΦ /ΩŜǎǘ 

ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ŎŜǎ ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ ǉǳŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŀ Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜǎ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŀǳǘƻǳǊ Řǳ 

ƧŜǳ ŀǳ ǎŜƛƴ Řǳ ǉǳŀǊǝŜǊΦ /Ŝǎ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ƧŜǳȄ ǎΩƛƴǎŎǊƛǾŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƻƴǝƴǳƛǘŞ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜ ǊǳŜ Ŝǘ 

ŘŜ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ǎƻŎƛŀƭŜΦ Lƭǎ ƴƻǳǎ ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ ŎŜǧŜ Ŧƻƛǎ ŘΩşǘǊŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǇŀǊǘŀƎŜ ŘΩǳƴ ƳƻƳŜƴǘ Ł 

ǘǊŀǾŜǊǎ ǳƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ƭǳŘƛǉǳŜ Ŝǘ ŞŘǳŎŀǝŦ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƘŀōƛǘŀƴǘǎΦ bƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘǎΣ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ 

ǇƻǳǊ ǇŀǊƭŜǊΣ ƧƻǳŜǊ Ŝǘκƻǳ ǎƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǇŀǊǘŀƎŜǊ ǳƴ ƳƻƳŜƴǘ ŀǾŜŎ ŜǳȄΦ 5ǳǊŀƴǘ ƭΩŞǘŞ нлнрΣ ƴƻǳǎ 

ŀǾƻƴǎ ŞǘŞ ǇǊŞǎŜƴǘǎ Ł Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜ ǘǊƻƛǎ ƘŜǳǊŜǎ ǇŀǊ ǎŜǎǎƛƻƴǎ Ŝǘ ŎŜƭŀ ŘŜǳȄ Ŧƻƛǎ ǇŀǊ ǎŜƳŀƛƴŜ Řŀƴǎ 

ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ƭƛŜǳȄ Řǳ ǉǳŀǊǝŜǊΦ /Ŝǎ ǇƭŀŎŜǎΣ ǊǳŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŎƘƻƛǎƛŜǎ ŀŬƴ ŘΩşǘǊŜ ǾƛǎƛōƭŜǎ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Ŝǘ 

ŘŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎΦ bƻǳǎ ŀƭƭƻƴǎ Ł ƭŀ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ŘŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ŀŬƴ ŘŜ ǘŜƴǘŜǊ ŘŜ ǊŜƴŘǊŜ ƭŜ ǉǳƻǝŘƛŜƴ Řǳ 

ǉǳŀǊǝŜǊ Ǉƭǳǎ ǾƛǾŀƴǘ ǾƻƛǊ ǇŀǊŦƻƛǎ ŦŜǎǝŦΦ /Ŝǎ 

ǘŜƳǇǎ ŘŜ ƧŜǳȄ ƴƻǳǎ ƻƴǘ ǇŜǊƳƛǎ ŘΩşǘǊŜ ƛŘŜƴǝŬŞǎ 

ǇŀǊ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ƧŜǳƴŜǎ ǾƛǾŀƴǘ Ł /ǊƻƴŜƴōƻǳǊƎΦ 

bƻǘǊŜ ŞǉǳƛǇŜ Şǘŀƴǘ ƴƻǳǾŜƭƭŜΣ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ 

ŎƻƭƭŝƎǳŜǎ ƴΩŞǘŀƛŜƴǘ Ǉŀǎ ŜƴŎƻǊŜ ǘƻǘŀƭŜƳŜƴǘ 

ƛŘŜƴǝŬŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ƘŀōƛǘŀƴǘǎΣ ƛƭ Şǘŀƛǘ ŘƻƴŎ 

ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ǇƻǳǊ ƴƻǳǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ ŎŜǘ ŀǎǇŜŎǘ 

ǘƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŜ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ǇŀǊ 

ŎŜǧŜ ŀŎǝƻƴ ŘǳǊŀƴǘ ƭΩŞǘŞΦ 



 

уф 
 

пΦ tŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŀǾŜŎ ƭŀ aŞŘƛŀǘƘŝǉǳŜ  
[ŀ ƳŞŘƛŀǘƘŝǉǳŜ Şǘŀƴǘ ǳƴ ƭƛŜǳ ŘŜ ǇŀǎǎŀƎŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǉǳŀǊǝŜǊ ǇƻǳǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƘŀōƛǘŀƴǘǎΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ 

ŎƻƳƳŜƴŎŞ Ł ȅ ŀƭƭŜǊ ƭƻǊǎ ŘŜ ƴƻǎ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜ ǊǳŜ ǇƻǳǊ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜΦ 

{ǳƛǘŜ Ł ŎŜƭŀΣ ǎΩŜƴ Ŝǎǘ ǎǳƛǾƛ ŀǎǎŜȊ ǊŀǇƛŘŜƳŜƴǘ ǳƴ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŀǾŜŎ ƭŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ Ŝǘ ǎƻƴ 

ŀŘƧƻƛƴǘŜ ǇƻǳǊ ǇŀǊƭŜǊ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŘƛŶŎǳƭǘŞǎ Ł ƎŞǊŜǊ ŘŜǎ ƎǊƻǳǇŜǎ ŘŜ ƧŜǳƴŜǎ ŎƻƭƭŞƎƛŜƴǎ ǉǳƛ ǇƻǳǾŀƛŜƴǘ 

ǾŜƴƛǊ Ł ƭŀ ƳŞŘƛŀǘƘŝǉǳŜ ǎŀƴǎ ǾƻƭƻƴǘŞ ŘΩŜƳǇǊǳƴǘŜǊ ŘŜǎ ƭƛǾǊŜǎΦ 9ƴ ŜũŜǘΣ ŎŜǧŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǊŜǎǘŜ ǳƴ 

ƭƛŜǳ ƻǳǾŜǊǘ Ł ǘƻǳǎ ƻǴ ƛƭ ƴΩȅ ŀ Ǉŀǎ ŘΩƻōƭƛƎŀǝƻƴ Ł şǘǊŜ ƛƴǎŎǊƛǘ Ŝǘ Ł ŜƳǇǊǳƴǘŜǊ ŘŜǎ ƭƛǾǊŜǎΦ 

CŀŎŜ Ł ƭŜǳǊǎ ŘƛŶŎǳƭǘŞǎΣ ƴƻǳǎ ƭŜǳǊ ŀǾƻƴǎ ǇǊƻǇƻǎŞ ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŜǊ ǳƴ ǘŜƳǇǎ ŘΩŀƴƛƳŀǝƻƴ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜǎ 

ƧŜǳȄ ŘŜ ǎƻŎƛŞǘŞ ŘǳǊŀƴǘ ǳƴŜ ŀǇǊŝǎπƳƛŘƛΣ ƴƻǳǎ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ŘŜ ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ ƭΩŜƴǘǊŞŜ Ŝƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ŀǾŜŎ 

ŎŜǎ ƧŜǳƴŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŜǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ Řŀƴǎ ƭŀ ǊŜƭŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ŜǳȄΦ 

bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǇŀǊ ƭŀ ǎǳƛǘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŞ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǘŜƳǇǎ ŘΩŀƴƛƳŀǝƻƴ ǉǳƛ ǎŜ ǎƻƴǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ǘǊŝǎ ōƛŜƴ 

ŘŞǊƻǳƭŞǎ Ŝǘ ƻǴ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŞǘŀƛŜƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘǎ Ŝǘ ǊŀǾƛǎ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŜǊΦ  

/ŜǊǘŀƛƴǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŘŜ ƭŀ ƳŞŘƛŀǘƘŝǉǳŜ ǎŜ ǎƻƴǘ ŀǎǎƻŎƛŞǎ Ł ŎŜǎ ƳƻƳŜƴǘǎΦ 9ƴ ǇŀǊŀƭƭŝƭŜΣ 

ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Ǉǳ ŞŎƘŀƴƎŜǊ ŀǾŜŎ ŜǳȄ ǎǳǊ ƭŀ ƳŀƴƛŝǊŜ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊ Ŝǘ ŘΩŜƴǘǊŜǊ Ŝƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ŎŜǎ 

ƧŜǳƴŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ŘŜ ǇǊŞǾŜƴƛǊ ƭŜǎ ǇƻǎǎƛōƭŜǎ Ŏƻƴƅƛǘǎ ŀǾŜŎ ŜǳȄΦ 

CŀŎŜ Ł ƭŀ ǊŞǳǎǎƛǘŜ ŘŜ ŎŜǎ ƳƻƳŜƴǘǎΣ ƭŀ ƳŞŘƛŀǘƘŝǉǳŜ ŀ ŘŞŎƛŘŞ ŘΩƛƴǾŜǎǝǊ Řŀƴǎ ƭΩŀŎƘŀǘ ŘŜ ǉǳŜƭǉǳŜǎ 

ƧŜǳȄ ŘŜ ǎƻŎƛŞǘŞǎ ŀŘŀǇǘŞǎ Ł ŎŜǎ ƧŜǳƴŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŜǎ ƳŜǧǊŜ Ł ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ ǉǳŀƴŘ ƛƭǎ ǎƻǳƘŀƛǘŜƴǘ ǾŜƴƛǊ 

ƧƻǳŜǊΦ 

5ŜǇǳƛǎΣ ƭŜǎ ǊŜƭŀǝƻƴǎ ŜƴǘǊŜ ŎŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŎƻƭƭŞƎƛŜƴǎ Ŝǘ ƭŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŘŜ ƭŀ ƳŞŘƛŀǘƘŝǉǳŜ ǎŜ ǎƻƴǘ 

ŀǇŀƛǎŞŜǎΣ ƳşƳŜ ǎƛ ǳƴ ǘǊŀǾŀƛƭ ǊŜǎǘŜ ŜƴŎƻǊŜ Ł ŦŀƛǊŜ ǇƻǳǊ ǎΩŀǎǎǳǊŜǊ ŘŜ ƭŀ ǇŞǊŜƴƴƛǘŞ ŘŜ ŎŜǎ ǊŜƭŀǝƻƴǎΦ 

bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǇǊŞǾǳ ŘŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ǇƻǳǊ ŘƛǎŎǳǘŜǊ ŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƭŀ ƳŀƴƛŝǊŜ 

Řƻƴǘ ƛƭ Ŝǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘΩŀōƻǊŘŜǊ Ŝǘ ŘΩŜƴǘǊŜǘŜƴƛǊ ƭŀ ǊŜƭŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎΣ Ŝƴ Şǘŀƴǘ Řŀƴǎ ƭŀ 

ōƛŜƴǾŜƛƭƭŀƴŎŜ Ŝǘ ƭŜ ǊŜǎǇŜŎǘ Řǳ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ 

 

рΦ [Ŝǎ ŀŎǝƻƴǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜǎ 

ƛΦ [ΩŀŎŎŝǎ Ł ƭŀ /ǳƭǘǳǊŜ ŀǾŜŎ ¢ƾǘ ƻǳ ǘΩŀǊǘ 

[ΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜ Ŝǎǘ ōƛŜƴ ǎƻǳǾŜƴǘ ƳƛƴƛƳƛǎŞŜ Řŀƴǎ ǎŜǎ ŦƻƴŎǝƻƴǎΣ ŜƭƭŜ ƴŜ ǎŜƳōƭŜ Ǉŀǎ şǘǊŜ 

ŀǧǊŀȅŀƴǘŜ ǾƻƛǊ ƳşƳŜ ǇŀǊŦƻƛǎ ǘǊƛǎǘŜΣ ǾƛŘŜ ŘŜ ǎŜƴǎ ǇƻǳǊǘŀƴǘ ƛƭ ƴΩŜƴ Ŝǎǘ ǊƛŜƴΣ ōƛŜƴ ŀǳ ŎƻƴǘǊŀƛǊŜΦ 



 

фл 
 

/Ŝƭŀ ǊŜƭŝǾŜ ōƛŜƴ ǎƻǳǾŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ƳŞŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ Řǳ ƳƛƭƛŜǳΦ  Lƭ Ŝǎǘ ŀƭƻǊǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘŜ ǊŜƴǾŜǊǎŜǊ ƭŜ 

ǇŀǊŀŘƛƎƳŜ Ł ŎƻƴŘƛǝƻƴ ŘΩŜƴ ǇǊŜƴŘǊŜ ƭŜ ǘŜƳǇǎΦ 5ΩŀōƻǊŘ Ŝƴ ŘŞŎƻǳǾǊŀƴǘ ŎŜ ǉǳΩŜǎǘ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŜ ŘŜ 

Ŧŀœƻƴ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ǇǳƛǎΣ Řŀƴǎ ǳƴ ǎŜŎƻƴŘ ǘŜƳǇǎΣ Ŝƴ ǎŜ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƴǘ ǎǳǊ ǎŀ ǊƛŎƘŜǎǎŜ ǇƻǳǊ ŀōƻǳǝǊ 

όǇƻǎǎƛōƭŜƳŜƴǘύ Ł ǳƴŜ ǊŜŎƻƴǎƛŘŞǊŀǝƻƴ ǾƻƛǊ ƳşƳŜ ǇŀǊŦƻƛǎ Ł ǳƴŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǝƻƴ ŘŜ ŎŜƭƭŜπŎƛΦ 

tƻǳǊ ŎŜƭŀ ƴƻǳǎ ƴƻǳǎ ǊŜƴŘƻƴǎ ǎƻƛǘ Ŝƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭΣ ǎƻƛǘ Ŝƴ ƎǊƻǳǇŜ Ł ŘŜǎ ǎƻƛǊŞŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜǎ ŀǳ 

aŀƛƭƭƻƴΣ ŀǳ /ŜƴǘǊŜ 5ǊŀƳŀǝǉǳŜ bŀǝƻƴŀƭ ŘŜ {ǘǊŀǎōƻǳǊƎ ƻǳ ŀǳ ŎƛƴŞƳŀΦ bƻǳǎ ǇǊƻǇƻǎƻƴǎ ŀǳȄ 

ƧŜǳƴŜǎ ŘŜ ǇŀǊǘŀƎŜǊ ǳƴ ƳƻƳŜƴǘ Ŝƴ ŘŜƘƻǊǎ ŘŜ ƭŜǳǊ ǉǳƻǝŘƛŜƴΦ Lƭ Ŝǎǘ ǇŀǊŦƻƛǎ ŘŞƭƛŎŀǘ ŘŜ ŘŜƳŀƴŘŜǊ 

ŀǳȄ ƧŜǳƴŜǎ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊƻƴǎ ŘŜ ǎŜ ǎŜƴǝǊ ŎƻƴŎŜǊƴŞǎ ǇŀǊ ƭŀ ǇǊŀǝǉǳŜ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜ όƭŜ ǘƘŞŃǘǊŜΣ 

ƭŜ ŎƘŀƴǘΣ ƭŀ ŘŀƴǎŜ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜύΦ bŞŀƴƳƻƛƴǎΣ ƴƻǘǊŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ǘŜƴŘ Ł ǇŜƴǎŜǊ Ŝǘ Ł ǇǊŞǇŀǊŜǊ ƴƻǎ 

ŀŎǝƻƴǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜǎ ǇƻǳǊ ǉǳŜ ŎŜǎ ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ ƴƻǳǎ ǇǊƻǇƻǎŜƴǘ ŘŜǎ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜǎΣ 

ŘŜǎ ǇƛŝŎŜǎ ŀŘŀǇǘŞŜǎ ŀǳȄ ƧŜǳƴŜǎΣ ǘŀƴǘ Řŀƴǎ ƭŀ ŦƻǊƳŜ ǉǳŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŦƻƴŘΦ /Ŝ ǘǊŀǾŀƛƭ ǇǊŞŀƭŀōƭŜ ǇǊŜƴŘ 

ǘƻǳǘ ǎƻƴ ǎŜƴǎ ƭƻǊǎǉǳŜ ƴƻǳǎ ƴƻǳǎ ǊŜƴŘƻƴǎ ƭŜ ƧƻǳǊ ŘŜ ƭŀ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ ǎǳǊ ǇƭŀŎŜΦ  

/Ŝǎ ƳƻƳŜƴǘǎ ƴƻǳǎ ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ ŘŜ ǾƛǾǊŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŘŜǎ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜǎ ǊƛŎƘŜǎ Ŝǘ ƛƴǘŜƴǎŜǎΣ 

ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ōƛŜƴ ǎƻǳǾŜƴǘ όƳŀƛǎ Ǉŀǎ ǘƻǳƧƻǳǊǎύ ŘΩŀǾƻƛǊ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ŞŎƘŀƴƎŜǎ ǎǳǊ ŘŜǎ ǎǳƧŜǘǎ ǘǊŝǎ 

ŘƛǾŜǊǎƛŬŞǎΦ hǳǾǊŀƴǘ ǇƻǳǊ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ Ŝǘ ŎŜǊǘŀƛƴǎ Ł ŘŜǎ ŞŎƘŀƴƎŜǎ ǎǳǊ ƭŜǳǊ ǎƛƴƎǳƭŀǊƛǘŞ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ƭŀ 

ǎǇƘŝǊŜ ŦŀƳƛƭƛŀƭŜΣ ŀƳƛŎŀƭŜ Ŝǘ ǎŎƻƭŀƛǊŜ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘΦ [ΩŀŎŎŝǎ Ł ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŜ ǎŜƳōƭŜ ŘƻƴŎ ŘŞǇŀǎǎŜǊ 

ǘǊŝǎ ƭŀǊƎŜƳŜƴǘ ƭŜ Ŧŀƛǘ ŘΩŀƭƭŜǊ ǎƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǾƻƛǊ ǉǳŜƭǉǳŜ ŎƘƻǎŜΣ ƛƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘŀǾŀƴǘŀƎŜ ŘŜ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊΣ 

ŘŜ ǇŀǊǘŀƎŜǊ Ŝǘ ŘŜ ǎΩŀǳǘƻǊƛǎŜǊ Ł şǘǊŜ ŀǾŜŎ ƭΩŀǳǘǊŜΦ /Ŝƭŀ Řŀƴǎ ǳƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ƴƻǳǾŜŀǳ ƻǴ 

όǇǊŜǎǉǳŜύ ǘƻǳǘ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ǇŜƴǎŞ Ŝǘ Ł ŎƻƴŎǊŞǝǎŜǊΦ  

!ƛƴǎƛΣ ŘǳǊŀƴǘ ƭΩŀƴƴŞŜ нлнрΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞ нн ƧŜǳƴŜǎ Ł мм ǎƻǊǝŜǎ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜǎΦ 5ŀƴǎŜ 

ǳǊōŀƛƴŜ ƻǳ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀƛƴŜΣ ƳǳǎƛǉǳŜΣ ǘƘŞŃǘǊŜΣ ŎƛǊǉǳŜΣ ƻǇŞǊŀ ƻƴǘ ŞǘŞ ŀǳǘŀƴǘ ŘΩƻŎŎŀǎƛƻƴǎ ǎŀƛǎƛŜǎ 

ǇŀǊ ŎŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ǇƻǳǊ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ƭŜǎ ǊƛŎƘŜǎǎŜǎ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜǎ Ŝǘ ŀǊǝǎǝǉǳŜǎ ǇǊƻǇƻǎŞ Ł {ǘǊŀǎōƻǳǊƎΦ 

ƛƛΦ [Ŝ Cǳǘǎŀƭ Ŝǘ ƭŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ǎǇƻǊǝǾŜǎ ŎƻƳƳŜ ǎǳǇǇƻǊǘ Ł ƭŀ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ 

ŀΦ /ƻƴǘǊŀǘ ŘŜ ǾƛƭƭŜ ζ 9ƴ aƻǳǾŜƳŜƴǘ η 

[ΩŀŎǝƻƴ ŀ ŞǘŞ ǇŜƴǎŞŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ Řǳ vt± ǎƻǳƘŀƛǘŀƴǘ ǎΩŞǇŀƴƻǳƛǊ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ƭŀ ǇǊŀǝǉǳŜ Řǳ 

ŦǳǘǎŀƭΦ 9ƭƭŜ ƭŜǳǊ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ǎΩŜƴƎŀƎŜǊ ǘƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŀŎǝǾƛǘŞ ǉǳƛ ƭŜǎ ǇŀǎǎƛƻƴƴŜΣ 

ŦŀǾƻǊƛǎŀƴǘ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ ƭŜ ǇƭŀƛǎƛǊΣ ƭŀ ŎƻƘŞǎƛƻƴ Ŝǘ ƭŜ ǎŜƴǝƳŜƴǘ ŘΩŀǇǇŀǊǘŜƴŀƴŎŜ Ł ǳƴ ƎǊƻǳǇŜΦ 



 

фм 
 

bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŎƘŜǊŎƘŞ Ł ǇǊŞǾŜƴƛǊ ƭŀ 

ǎŞŘŜƴǘŀǊƛǘŞ Ŝǘ Ł ǊŞǇƻƴŘǊŜ ŀǳȄ ŘŜƳŀƴŘŜǎ ŘŜǎ 

ƧŜǳƴŜǎ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊƻƴǎ ƭƻǊǎ ŘŜǎ 

ǊŞŎǊŞŀǝƻƴǎ ŀǳ ŎƻƭƭŝƎŜ {ƻǇƘƛŜ DŜǊƳŀƛƴ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ 

Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜ ǊǳŜΦ /Ŝǎ ƧŜǳƴŜǎ 

ŜȄǇǊƛƳŜƴǘ ǎƻǳǾŜƴǘ ƭŜ ǎƻǳƘŀƛǘ ŘŜ ǎΩƻǳǾǊƛǊ Ł 

ƭΩŜȄǘŞǊƛŜǳǊ Ŝǘ ŘŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǊ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ƧŜǳƴŜǎ Ł 

ǘǊŀǾŜǊǎ ŎŜǧŜ ŀŎǝƻƴΦ 

tƻǳǊ ŎŜƭŀΣ ƴƻǳǎ ǘǊŀǾŀƛƭƭƻƴǎ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƴƻǎ ŎƻƭƭŝƎǳŜǎ ŘŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ ŘŜ ƭΩ9a{ ŀŬƴ 

ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŜǊ ŘŜǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ǎǇƻǊǝǾŜǎ Υ ǎƻƛǘ ǳƴ ƳŀǘŎƘ ŜƴǘǊŜ ŘŜǳȄ ŞǉǳƛǇŜǎΣ ǎƻƛǘ ǳƴ ƳƛƴƛπǘƻǳǊƴƻƛ 

ǊŞǳƴƛǎǎŀƴǘ ǘǊƻƛǎ ŞǉǳƛǇŜǎΣ ŘΩǳƴŜ ŘǳǊŞŜ ŘΩǳƴŜ Ł ŘŜǳȄ ƘŜǳǊŜǎ ƳŀȄƛƳǳƳΦ 

[Ŝ Ŧǳǘǎŀƭ ŎƻƴǎǝǘǳŜ ǳƴ ǾŞǊƛǘŀōƭŜ ǎǳǇǇƻǊǘ Ł ƭŀ ǊŜƭŀǝƻƴ ŞŘǳŎŀǝǾŜΦ [ƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ǇƘŀǎŜ ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΣ 

ƴƻǳǎ ƳŀƛƴǘŜƴƻƴǎ ƭŜ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ Ŝƴ ƭŜǎ ǊŜǾƻȅŀƴǘ ŀǳ ŎƻƭƭŝƎŜΣ Řŀƴǎ ƴƻǎ ƭƻŎŀǳȄ Ŝǘ Řŀƴǎ ƭŀ 

ǊǳŜΦ  

!ǳ ǘƻǘŀƭΣ ǎƛȄ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ŘŜ Ŧǳǘǎŀƭ ƻƴǘ ŞǘŞ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜǎ Řŀƴǎ ƭΩŀƴƴŞŜΦ /ƘŀǉǳŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ 

ǊŀǎǎŜƳōƭŀƛǘ ƎŞƴŞǊŀƭŜƳŜƴǘ ǘǊƻƛǎ ŞŘǳŎŀǘŜǳǊǎ Ŝǘ ŜƴǘǊŜ мл Ŝǘ мп ƧŜǳƴŜǎΦ 

!ǳ ŘŞōǳǘ ŘŜǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎΣ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ǎΩƻōǎŜǊǾŜƴǘΣ ǎŜ ƧŀǳƎŜƴǘ Ŝǘ ƴΩƻǎŜƴǘ Ǉŀǎ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŜƴǘǊŜǊ Ŝƴ 

ŎƻƴǘŀŎǘ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎΦ tǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜƳŜƴǘΣ ŀǳ Ŭƭ ŘŜǎ ƳŀǘŎƘǎΣ ƛƭǎ ǎŜ ŘŞǘŜƴŘŜƴǘ Ŝǘ ǎΩŜȄǇǊƛƳŜƴǘ 

Ǉƭǳǎ ƭƛōǊŜƳŜƴǘΣ ǘŀƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ƧŜǳ ǉǳŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŞŎƘŀƴƎŜǎ ǾŜǊōŀǳȄΦ 5ǳǊŀƴǘ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ƘŜǳǊŜΣ ƛƭǎ 

ǇǊŞŦŝǊŜƴǘ ǊŜǎǘŜǊ ŀǾŜŎ ƭŜǳǊ ƎǊƻǳǇŜ ŘΩŀǇǇŀǊǘŜƴŀƴŎŜ ŀŬƴ 

ŘΩŀŶǊƳŜǊ ƭŜǳǊ ƛŘŜƴǝǘŞΦ [ƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ŘŜǳȄƛŝƳŜ ƘŜǳǊŜΣ 

ƴƻǳǎ ƭŜǳǊ ǇǊƻǇƻǎƻƴǎ ŘŜ ƳŞƭŀƴƎŜǊ ƭŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎΣ ŎŜ ǉǳƛ 

ŦŀǾƻǊƛǎŜ ƭŜǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŞŎƘŀƴƎŜǎ ŀǾŜŎ ŎŜǳȄ ǉǳΩƛƭǎ 

ƴŜ ŎƻƴƴŀƛǎǎŜƴǘ ǇŀǎΦ 

[Ŝǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ǎŜ ǘŜǊƳƛƴŜƴǘ ǇŀǊ ǳƴ ƳƻƳŜƴǘ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭ 

ǇŀǊǘŀƎŞ ǇŀǊ ǘƻǳǎΦ /Ŝ ǘŜƳǇǎ ƛƴŦƻǊƳŜƭ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ 

ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭŜǎ ƭƛŜƴǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ Ŝǘ ŀǾŜŎ ƭŜǎ 

ŞŘǳŎŀǘŜǳǊǎΦ 



 

фн 
 

ōΦ [Ŝ ŎǊŞƴŜŀǳ ŘŜ Cǳǘǎŀƭ Řǳ WŜǳŘƛ {ƻƛǊ ŘŜ му Ł нлƘ  

5ŀƴǎ ƭŀ ŎƻƴǝƴǳƛǘŞ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ нлнпΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŎƻƴǎŜǊǾŞ ƭŜ ƳşƳŜ ƧƻǳǊ Ŝǘ ƭŜ ƳşƳŜ ŎǊŞƴŜŀǳ 

ƘƻǊŀƛǊŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ŦǳǘǎŀƭΦ [Ŝ ǇǳōƭƛŎ ǾƛǎŞ Şǘŀƛǘ ŎƻƳǇƻǎŞ ŘŜ ƧŜǳƴŜǎ ŃƎŞǎ ŘŜ мс Ł нр ŀƴǎ Ŝǘ ǇƭǳǎΦ 

¢ƻǳǘŜŦƻƛǎΣ ŎŜ ǎƻƴǘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ƭŜǎ муπнр ŀƴǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ǇŀǊǝŎƛǇŞ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ŀǳȄ ǎŞŀƴŎŜǎΦ 

bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǳƴ ǊƻǳƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ŘŜǳȄ ŞŘǳŎŀǘŜǳǊǎ ǇŀǊ ǎŞŀƴŎŜ ŀŬƴ ŘΩŀǎǎǳǊŜǊ ǳƴŜ 

ǇǊŞǎŜƴŎŜ ǎǘŀōƭŜ Ŝǘ ǊŀǎǎǳǊŀƴǘŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎΦ 

[ΩŀƴƴŞŜ нлнр ŀ ŞǘŞ ƳŀǊǉǳŞŜ ǇŀǊ ǳƴŜ ǇƘŀǎŜ ŘΩƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ ƳǳǘǳŜƭƭŜΦ [Ŝǎ ƧŜǳƴŜǎ ŀǾŀƛŜƴǘ ōŜǎƻƛƴ 

ŘŜ ǘŜƳǇǎ ǇƻǳǊ ŞǘŀōƭƛǊ ǳƴŜ ǊŜƭŀǝƻƴ ŘŜ ŎƻƴŬŀƴŎŜ Ŝǘ ƭŜ ƭƛŜƴ ǎΩŜǎǘ ŎƻƴǎǘǊǳƛǘ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜƳŜƴǘΦ [Ŝǎ 

ƧŜǳƴŜǎ ŘŞƧŁ Ŏƻƴƴǳǎ ǇŀǊ ƭŀ tǊŞǾŜƴǝƻƴ {ǇŞŎƛŀƭƛǎŞŜ ƻƴǘ ŦŀŎƛƭƛǘŞ ƭŀ ǇǊƛǎŜ ŘŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ŀǾŜŎ ŎŜǳȄ ǉǳŜ 

ƴƻǳǎ ƴŜ Ŏƻƴƴŀƛǎǎƛƻƴǎ Ǉŀǎ ŜƴŎƻǊŜΦ [Ŝ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘΩƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘŜ ƭƛŜƴ ǎΩŜǎǘ ŘƻƴŎ Ŧŀƛǘ 

ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜΦ 

bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ƛƴǎǘŀǳǊŞ Řŝǎ ƭŜ ŘŞǇŀǊǘ ǳƴŜ ǊŝƎƭŜ ŜǎǎŜƴǝŜƭƭŜ ǇƻǳǊ ƎŀǊŀƴǝǊ ƭŜ ǾƛǾǊŜπŜƴǎŜƳōƭŜΦ [Ŝ 

ƎȅƳƴŀǎŜ Şǘŀƴǘ ǳƴ ƭƛŜǳ ŘŜ ǊŀǎǎŜƳōƭŜƳŜƴǘΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛΣ Ł ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ǇŞǊƛƻŘŜǎΣ ŘŜ 

ƴƻǳǾŜŀǳȄ ƧŜǳƴŜǎ ƛǎǎǳǎ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǉǳŀǊǝŜǊǎΦ bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŞǘŞ ŎƭŀƛǊǎ Ŝǘ ŦŜǊƳŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ 

ƭΩƛƴǘŜǊŘƛŎǝƻƴ ŘŜ ŦǳƳŜǊ Ŝǘ ŘŜ ǾŀǇƻǘŜǊ Ł ƭΩƛƴǘŞǊƛŜǳǊ Řǳ ƎȅƳƴŀǎŜΦ [Ŝǎ ƧŜǳƴŜǎ ǇƻǳǾŀƛŜƴǘ ǘƻǳǘŜŦƻƛǎ 

ǎƻǊǝǊ Ł ƭΩŜȄǘŞǊƛŜǳǊ ǎΩƛƭǎ Ŝƴ ǊŜǎǎŜƴǘŀƛŜƴǘ ƭŜ ōŜǎƻƛƴΦ /ŜǧŜ ǊŝƎƭŜ ŀ ŞǘŞ ƎƭƻōŀƭŜƳŜƴǘ ǊŜǎǇŜŎǘŞŜΦ 

[ƻǊǎǉǳŜ ŎŜƭŀ Şǘŀƛǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜΣ ƴƻǳǎ ƭŀ ǊŀǇǇŜƭƛƻƴǎΦ /Ŝǎ ƳƻƳŜƴǘǎ ƻƴǘ ǇŀǊŦƻƛǎ ǇŜǊƳƛǎ ŘΩƻǳǾǊƛǊ ƭŜ 

ŘƛŀƭƻƎǳŜ Ŝǘ ŘΩŀōƻǊŘŜǊ ŘƛǾŜǊǎ ǎǳƧŜǘǎΦ 

bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǾŜƛƭƭŞ Ł ƛƴŦƻǊƳŜǊ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŘŜ ƴƻǎ ŀōǎŜƴŎŜǎ όŦƻǊƳŀǝƻƴǎΣ ǊŜƎǊƻǳǇŜƳŜƴǘǎ 

ŀǎǎƻŎƛŀǝŦǎύΦ tŜƴŘŀƴǘ ƭŜ wŀƳŀŘŀƴΣ ŀǳŎǳƴŜ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ƴΩŀ ŞǘŞ ŎƻƴǎǘŀǘŞŜ ŀǳ ƎȅƳƴŀǎŜΣ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ 

ǇǊŜƴŀƴǘ ƭŜǳǊ ǊŜǇŀǎ Ŝƴ ŦŀƳƛƭƭŜ ŜƴǘǊŜ муƘ Ŝǘ нлƘΦ bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ƳŀƭƎǊŞ ǘƻǳǘ ŀǎǎǳǊŞ ƭŜ ŎǊŞƴŜŀǳ 

ǇŜƴŘŀƴǘ ŘŜǳȄ ǎŞŀƴŎŜǎ ŀǾŀƴǘ ŘŜ ŎƻƴǎǘŀǘŜǊ ƭΩŀōǎŜƴŎŜ ŎƻƳǇƭŝǘŜ Řǳ ƎǊƻǳǇŜΦ 

" ƭŀ ǊŜǇǊƛǎŜΣ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ǎƻƴǘ ǊŜǾŜƴǳǎ Ŝƴ ƴƻƳōǊŜΣ ŎŜ ǉǳƛ ǘŞƳƻƛƎƴŜ ŘŜ ƭŜǳǊ ŀǧŀŎƘŜƳŜƴǘ ŀǳ Ŧǳǘǎŀƭ 

Ŝǘ ŘŜ ƭŜǳǊ ŜƴǾƛŜ ŘŜ ǎŜ ǊŜǘǊƻǳǾŜǊΦ 

[Ŝ Ƴƻƛǎ ǎǳƛǾŀƴǘ ŀ ŞǘŞ ƳŀǊǉǳŞ ǇŀǊ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ƧŜǳŘƛǎ ŦŞǊƛŞǎΣ ƴŜ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ǉǳŜ ŘŜǳȄ ǎŞŀƴŎŜǎΦ 

/ŜǧŜ ŘƛǎŎƻƴǝƴǳƛǘŞ ŀ ƭŞƎŝǊŜƳŜƴǘ ŦǊŀƎƛƭƛǎŞ ƭŀ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜΣ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ōŀƛǎǎŜ ŘŜ ŦǊŞǉǳŜƴǘŀǝƻƴ 

ƻōǎŜǊǾŞŜ ǇŀǊ ƭŀ ǎǳƛǘŜΦ tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ƭŜǎ ŦƻǊǘŜǎ ŎƘŀƭŜǳǊǎ ŘŜ Ŭƴ Ƨǳƛƴ ƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŎƻƴǘǊƛōǳŞ Ł 

ŎŜǧŜ ŘƛƳƛƴǳǝƻƴΦ 



 

фо 
 

" ƭŀ ǊŜǇǊƛǎŜ Ŝƴ ƻŎǘƻōǊŜΣ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ǎƻƴǘ ǊŜǾŜƴǳǎΦ ¢ƻǳǘŜŦƻƛǎΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŎƻƴǎǘŀǘŞ ǳƴŜ ōŀƛǎǎŜ ŘŜ 

ŦǊŞǉǳŜƴǘŀǝƻƴ ŎƘŜȊ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŘŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ нр ŀƴǎΦ 

5ŀƴǎ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜΣ ƭŜ ƎȅƳƴŀǎŜ ǊŜǎǘŜ ǘǊŝǎ ŦǊŞǉǳŜƴǘŞΦ [Ŝǎ ƧŜǳƴŜǎ ǇǊŜƴƴŜƴǘ ǇƭŀƛǎƛǊ Ł ƧƻǳŜǊ Ŝǘ 

ƳƻƴǘǊŜƴǘ ǳƴŜ ǊŞŜƭƭŜ ǾƻƭƻƴǘŞ ŘŜ ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ ǳƴ ŎƭƛƳŀǘ ŀǇŀƛǎŞΦ [ƻǊǎǉǳŜ ŘŜǎ ǘŜƴǎƛƻƴǎ ǎǳǊǾƛŜƴƴŜƴǘΣ 

ƛƭǎ ŎƘŜǊŎƘŜƴǘ Ł ƭŜǎ ŘŞǎŀƳƻǊŎŜǊΦ /ŜǊǘŀƛƴǎ ǎŜ ǊŜƳŜǧŜƴǘ Ŝƴ ǉǳŜǎǝƻƴ Ŝǘ ǊŜǾƛŜƴƴŜƴǘ ƭŀ ǎŞŀƴŎŜ 

ǎǳƛǾŀƴǘŜ ǇƻǳǊ ǎΩŜȄŎǳǎŜǊ ŘŜ ƭŜǳǊ ŎƻƳǇƻǊǘŜƳŜƴǘΦ 

/Ŝǎ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ƴƻǳǎ ǇŜǊƳŜǧŜƴǘΣ Ŝƴ ǘŀƴǘ ǉǳΩŞŘǳŎŀǘŜǳǊǎ Ŝǘ ŞŘǳŎŀǘǊƛŎŜǎΣ ŘŜ ǇƻǊǘŜǊ ǳƴ ǊŜƎŀǊŘ 

ǊŜƴƻǳǾŜƭŞ ǎǳǊ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ǉǳƛ ǾƛŜƴǘ ǇŀǊŦƻƛǎ ōƻǳǎŎǳƭŜǊ ƴƻǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴǎΦ 

bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŎƻƳǇǘŀōƛƭƛǎŞ Ŝƴ ƳƻȅŜƴƴŜ ǳƴŜ ǘǊŜƴǘŀƛƴŜ ŘŜ ƧŜǳƴŜǎ ǇŀǊ ŎǊŞƴŜŀǳΦ bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ 

ŎƻƳǇǘŀōƛƭƛǎŞ ǳƴŜ ŎŜƴǘŀƛƴŜ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǎǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ нлнрΦ 

 WŀƴǾƛŜǊ CŞǾǊƛŜǊ aŀǊǎ !ǾǊƛƭ aŀƛ Wǳƛƴ hŎǘƻōǊŜ bƻǾŜƳōǊŜ 5ŞŎŜƳōǊŜ 

πму ŀƴǎ мп мр л мо т м нр мп мл 

муπнр ŀƴǎ ср сф л уо мм он фм ут фп 

нрҌ ŀƴǎ мм т л п м н л л м 

¢ƻǘŀƭ фл фм л млл мф ор ммс млм млр 

 

ŎΦ [Ŝ ǘƻǳǊƴƻƛ ŘŜ ǇǊŞπǎŞƭŜŎǝƻƴ 

bƻǳǎ ƻǊƎŀƴƛǎƻƴǎ ǳƴ ǘƻǳǊƴƻƛ ŘŜ ǇǊŞπǎŞƭŜŎǝƻƴ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŞƭŝǾŜǎ Řǳ ŎƻƭƭŝƎŜ {ƻǇƘƛŜ DŜǊƳŀƛƴ ŀǳ 

ƎȅƳƴŀǎŜ Řǳ wƛŜǘƘΦ [Ŝ ƎŀƎƴŀƴǘ ǇŀǊǝŎƛǇŜ ŀǳ ǘƻǳǊƴƻƛ ζ Lb¢9wtw9±η ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƻǊƎŀƴƛǎŞ ǇŀǊ 

ƴƻǘǊŜ ŞǉǳƛǇŜΣ ŎŜǧŜ Ŧƻƛǎ ŀǳ ƎȅƳƴŀǎŜ !ǊƛǎǝŘŜ .ǊƛŀƴŘ ŀǳ bŜǳŘƻǊŦ ό/C ǇŀǊǝŜ ǎǳƛǾŀƴǘŜύΦ 

[Ŝ ǘƻǳǊƴƻƛ ŘŜ ǇǊŞǎŞƭŜŎǝƻƴ ǇŜǊƳŜǘ ǳƴŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŞŘǳŎŀǝǾŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ŎƻƭƭŞƎƛŜƴǎΦ 

bƻǳǎ ǇƻǳǾƻƴǎ ƴƻǘŜǊ ǉǳŜ ŎŜǧŜ ŀŎǝƻƴ ǎǇƻǊǝǾŜ Ŝǎǘ ŀǇǇǊŞŎƛŞŜ Ŝǘ ŀǧŜƴŘǳŜ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ  

ŘΦ [Ŝ ǘƻǳǊƴƻƛ LƴǘŜǊǇǊŜǾ 

/ŜǧŜ ŀƴƴŞŜΣ ƭŜ ǘƻǳǊƴƻƛ ŀ ŞǘŞ ƻǊƎŀƴƛǎŞ ǇŀǊ ƴƻǘǊŜ ŞǉǳƛǇŜΣ ŀǾŜŎ ƭΩŀǇǇǳƛ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŘŜ ƭŀ W99t 

{ŎƘƛƭǝƎƘŜƛƳ ǇƻǳǊ ƭŜ ŘŞƧŜǳƴŜǊΣ ŘŜ ŎŜƭƭŜ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŘΩhǊƛŜƴǘŀǝƻƴ tǊŞǾŜƴǝƻƴ LƴǎŜǊǝƻƴ όhtLύ Řǳ 

ǉǳŀǊǝŜǊ ŘŜ ƭΩ9ƭǎŀǳ ǇƻǳǊ ƭΩŀƴƛƳŀǝƻƴ Řǳ ōƭƛƴŘ ǘŜǎǘ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŘŜ ƭŀ W99t IŀǳǘŜǇƛŜǊǊŜ ǇƻǳǊ ƭŜ 

ŎƻƴŎƻǳǊǎ ŘŜ ƧƻƴƎƭŀƎŜΦ /Ŝƭŀ Ŧŀƛǘ ŘŞƧŁ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŀƴƴŞŜǎ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ǎƻƭƭƛŎƛǘƻƴǎ ǳƴ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜ Ŏƻπ



 

фп 
 

ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƭƻǊǎ ŘŜ ŎŜǧŜ ƧƻǳǊƴŞŜ ŀǾŜŎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎ ŘŜ tǊŞǾŜƴǝƻƴ {ǇŞŎƛŀƭƛǎŞŜ ŘŜ 

ƭΩ9ǳǊƻƳŞǘǊƻǇƻƭŜ ŘŜ {ǘǊŀǎōƻǳǊƎ ό9a{ύΦ /Ŝ ǘƻǳǊƴƻƛ ŘŜ Ŧǳǘǎŀƭ Ŝǎǘ ǳƴŜ ŀŎǝƻƴ ǎǇƻǊǝǾŜ Ŝǘ ƭǳŘƛǉǳŜ 

ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩǳƴŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ Ŝǘ ŘŜǎ ŞŎƘŀƴƎŜǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎ ŘŜ t{Φ 

/ŜǧŜ ŀŎǝƻƴ Ŝǎǘ ƛƴǎŎǊƛǘŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜǎ !ƴƛƳŀǝƻƴǎ ŘŜ Cƛƴ ŘΩ!ƴƴŞŜ ό!C!ύ Ŝǘ ǳƴ ƳƻƳŜƴǘ ŘŜ 

ŎƭƾǘǳǊŜ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ ǇƻǳǊ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎΦ  

5ŀƴǎ ŎŜ ǘȅǇŜ ŘΩŀŎǝƻƴΣ ƭΩŜǎǇǊƛǘ ŘΩŞǉǳƛǇŜΣ ƭŜ ŦŀƛǊπǇƭŀȅΣ ƭŀ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞ Ŝǘ ƭŜ ǎŀǾƻƛǊπǾƛǾǊŜ ǎƻƴǘ ǾŀƭƻǊƛǎŞǎΦ 

/ŜǇŜƴŘŀƴǘΣ ƛƭ ǇƻǳǊǊŀƛǘ şǘǊŜ ǇŜǊǝƴŜƴǘ ǉǳŜ ƭŜ ǇƻǊǘŀƎŜ Řǳ ǘƻǳǊƴƻƛ ǎƻƛǘ ŜƴǾƛǎŀƎŞ ǇŀǊ ŘΩŀǳǘǊŜǎ 

ŞǉǳƛǇŜǎ Ł ƭΩŀǾŜƴƛǊΣ ŀŬƴ ŘΩȅ ŀǇǇƻǊǘŜǊ ǳƴŜ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ǊŜƴƻǳǾŜƭŞŜ Ŝǘ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴǎΦ 

 

сΦ ;ǾŝƴŜƳŜƴǘǎ Řǳ ǉǳŀǊǝŜǊ 
5ŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ǎŜǎ ƳƛǎǎƛƻƴǎΣ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŘŜ tǊŞǾŜƴǝƻƴ {ǇŞŎƛŀƭƛǎŞŜ ǎΩŜǎǘ ƛƴǎŎǊƛǘŜ Řŀƴǎ ƭŀ 

ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ Ŝƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ŀŎǝǾŜƳŜƴǘ ŀǳȄ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎ ƻǊƎŀƴƛǎŞǎ ǘƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ ŘŜ 

ƭΩŀƴƴŞŜ ǎǳǊ ƭŜ ǉǳŀǊǝŜǊ όƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴǎ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜǎΣ ŦşǘŜǎ ŘŜ ǉǳŀǊǝŜǊΣ ŦƻǊǳƳǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝŦǎΣ ŜǘŎΦύΦ 

[ŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ƭƻǊǎ ŘŜ ŎŜǎ 

ŞǾŝƴŜƳŜƴǘǎ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǊ ƭŜǎ 

Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ Řŀƴǎ ǳƴ ŎŀŘǊŜ Ǉƭǳǎ ƛƴŦƻǊƳŜƭ Ŝǘ ǇŜǳǘ 

ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ Ŝǘ ŎƻƴǎƻƭƛŘŜǊ ƭŀ ǊŜƭŀǝƻƴ ŞŘǳŎŀǝǾŜΦ 

/ŜǧŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ŎƻƴǎƻƭƛŘŜǊ ƭŜ 

ǘǊŀǾŀƛƭ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀƭ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ƭƻŎŀǳȄ 

όŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎΣ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǎƻŎƛƻπŞŘǳŎŀǝǾŜǎΣ 

ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ǎŎƻƭŀƛǊŜǎΣ ōŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

ƳǳƴƛŎƛǇŀǳȄύΦ 9ƭƭŜ ŦŀǾƻǊƛǎŜ ƭŀ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ŘŜǎ ŀŎǝƻƴǎ Ŝǘ ǊŜƴŦƻǊŎŜ ƭΩŀƴŎǊŀƎŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭΦ 

!ƛƴǎƛΣ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŀŎǝǾŜ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŞŘǳŎŀǝǾŜ ƭƻǊǎ ŘŜ ŎŜǎ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎ 

ŎƻƴǎǝǘǳŜ ǳƴ ŀȄŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƴǘ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ŞŘǳŎŀǝǾŜΦ /Ŝƭŀ ŎƻƴǘǊƛōǳŜ Ł ƭŀ ŎƻƘŞǊŜƴŎŜΣ Ł 

ƭŀ ŎƻƴǝƴǳƛǘŞ Ŝǘ Ł ƭŀ ǇŜǊǝƴŜƴŎŜ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭ ƳŜƴŞ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ 

bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǇŀǊǝŎƛǇŞ ƻǳ ŞǘŞ ǇǊŞǎŜƴǘǎ ƭƻǊǎ ŘŜǎ ŞǾŝƴŜƳŜƴǘǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎ Υ [Ŝ ǘƻǳǊƴƻƛ ŘŜ ōŀǎƪŜǘ ŘŜ 

.ŃǝƎŝǊŜ ό.ŀƛƭƭŜǳǊ ǎƻŎƛŀƭύΣ [ŀ ŦşǘŜ ŘŜ ƭΩŞǘŞ ό!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ Ŝǘ tŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎύΣ ƭŜǎ ŀƴƛƳŀǝƻƴǎ 

ŘΩ!ǊŀŎƘƴƛƳŀΣ [ŀ ǊŜƴǘǊŞŜ ŘŜǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ό!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ Ŝǘ tŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎύΣ ƭΩŞǾŝƴŜƳŜƴǘ ƧΩŜƳōŜƭƭƛǎ 

Ƴƻƴ ǉǳŀǊǝŜǊ όhtI9!ύΣ ƭŜ ŎŀǊƴŀǾŀƭ ό/{/ ±ƛŎǘƻǊ {ŎƘƻŜƭŎƘŜǊύΦ  



 

фр 
 

/ŜǧŜ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŀŎǝǾŜ ǎΩƛƴǎŎǊƛǘ ŀǳǎǎƛ Řŀƴǎ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŀǳȄ !ǘŜƭƛŜǊǎ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀǳȄ ŘŜǎ 

tŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ό!¢tύ ŎƻƻǊŘƻƴƴŞǎ ǇŀǊ ƭŀ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŘŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ ǉǳƛ ǎŜǊƻƴǘ ŞǾƻǉǳŞ ǇŀǊ ƭŀ ǎǳƛǘŜΦ 

 

тΦ !ǘŜƭƛŜǊǎ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀǳȄ ŘŜ tŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ό!¢tύ 
bƻǘǊŜ ŞǉǳƛǇŜ ŀ ǇŀǊǝŎƛǇŞ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ŀŎǝǾŜ Ł ŎŜǎ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ƻǊƎŀƴƛǎŞǎ ǇŀǊ ƭŀ 5ƛǊŜŎǝƻƴ ŘŜ 

¢ŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ό5¢ύ ŀŬƴ ŘŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ƭŀ tǊŞǾŜƴǝƻƴ {ǇŞŎƛŀƭƛǎŞŜ Ŝǘ ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀƭΦ 

[ΩƻōƧŜŎǝŦ Ŝǎǘ ŘŜ ǊŞǇƻƴŘǊŜ ŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎ ƛŘŜƴǝŬŞǎ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘŜ /ǊƻƴŜƴōƻǳǊƎ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ 

ŘƛǾŜǊǎŜǎ ǘƘŞƳŀǝǉǳŜǎΦ  

ƛΦ !¢t LƴǎŜǊǝƻƴ  

Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘΩǳƴ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘǳǉǳŜƭ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ǆǳǾǊŀƴǘ Řŀƴǎ 

ƭŜ ŎƘŀƳǇ ŘŜ ƭΩƛƴǎŜǊǝƻƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ ƭŜǳǊǎ ŀƎŜƴŘŀǎ ǊŜǎǇŜŎǝŦǎΦ /ΩŜǎǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ 

ǳƴ ƳƻƳŜƴǘ ŘŜ ōƛƭŀƴ ǇƻǳǊ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ŘΩŜƴǘǊŜ ŜƭƭŜǎΦ 9ƭƭŜ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ǇǊŜƴŘǊŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ŀǾŜŎ ƭŜǎ 

ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ŀŎǘŜǳǊǎ Řǳ ǉǳŀǊǝŜǊ Ŝǘ ŘŜ ƳƛŜǳȄ ŎƻƴƴŀƞǘǊŜ ƭŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ƳƛǎŜǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǇŀǊ ƭŜǎ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎΦ 

ƛƛΦ !¢t {ŀƴǘŞ ƳŜƴǘŀƭŜ 

Lƭ ǊŞǳƴƛǘ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ όŘƻƴǘ ƭΩ9t{!b ƛƳǇƭŀƴǘŞ ŀǳ ŎŜƴǘǊŜ Řǳ vt± ŘŜ /ǊƻƴŜƴōƻǳǊƎύ 

ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ƭŀ ǘƘŞƳŀǝǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ǎŀƴǘŞ ƳŜƴǘŀƭŜΦ {ƻƴ ƻōƧŜŎǝŦ Ŝǎǘ ŘŜ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ǳƴ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŘŜ 

ǊŜƎŀǊŘ ǎǳǊ ƭŀ ǎŀƴǘŞ ƳŜƴǘŀƭŜ Ŝǘ ǎǳǊ ǎŀ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ŀǳ ǎŜƛƴ Řǳ ǉǳŀǊǝŜǊΦ 

5ǳǊŀƴǘ ƭŀ ǎŜƳŀƛƴŜ ŘŜ ƭŀ {ŀƴǘŞ aŜƴǘŀƭŜ όƻŎǘƻōǊŜ нлнрύΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǇŀǊǝŎƛǇŞ Ł ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ 

ŘŜ ŘƛǾŜǊǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎΦ  

ƛƛƛΦ !¢t LƴǎŜǊǝƻƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎ 

/Ŝǘ !¢t ǾƛǎŜ Ł ŘƻƴƴŜǊ ŀǳȄ ŦŜƳƳŜǎ Řǳ ǉǳŀǊǝŜǊ ǳƴŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜ ǾƛǎƛōƛƭƛǘŞ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞǎ ƭƛŞŜǎ 

ŀǳ ƳƻƴŘŜ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ƭŜǾƛŜǊǎ ŘΩŞƳŀƴŎƛǇŀǝƻƴ ŦŀŎŜ ŀǳȄ ŦǊŜƛƴǎ ǇŞǊƛǇƘŞǊƛǉǳŜǎ 

ǎƻǳǾŜƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘǎΦ 

[ŀ ŎƻƴŎǊŞǝǎŀǝƻƴ ŘŜ ŎŜǧŜ ŀŎǝƻƴ ǇǊŜƴŘǊŀ ƭŀ ŦƻǊƳŜ ŘΩǳƴŜ ƧƻǳǊƴŞŜ ƛƴǝǘǳƭŞŜ ζ ¢ƻǳǘŜǎ ŜƴǎŜƳōƭŜ 

ηΣ ǇǊŞǾǳŜ ƭŜ с ŦŞǾǊƛŜǊ нлнсΦ 
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ƛǾΦ !¢t 9ƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ 

[ΩƻōƧŜŎǝŦ Ŝǎǘ ŘŜ ǇǊŜƴŘǊŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Řǳ ǉǳŀǊǝŜǊΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘŜ 

Ǉƻƭƭǳǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎΦ 9ƭƭŜ ǎΩŜǎǘ ƛƴǎŎǊƛǘŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘΩŀŎǝƻƴǎ ƳŜƴŞŜǎ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ 

{ŜƳŀƛƴŜ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜ ŘŜ ǊŞŘǳŎǝƻƴ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎΣ Řǳ нн ŀǳ ол ƴƻǾŜƳōǊŜ нлнрΦ 

ǾΦ !¢t aŜǎǳǊŜ ŘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǎŀǝƻƴ 

/ŜƭǳƛπŎƛ ŀ ŘŞōǳǘŞ ŎƻǳǊŀƴǘ нлнр Ŝǘ ŎƻƴǎǝǘǳŜ ǳƴ ƎǊƻǳǇŜ ŘŜ ǊŞƅŜȄƛƻƴ ŘŜǎǝƴŞ Ł ŀōƻǳǝǊ Ł ƭŀ ƳƛǎŜ 

Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŎƻƴŎǊŝǘŜ ŘΩǳƴŜ ƳŜǎǳǊŜ ŘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǎŀǝƻƴΦ [ΩƻōƧŜŎǝŦ Ŝǎǘ ŘŜ ƭƛƳƛǘŜǊ ƭŜǎ ŜȄŎƭǳǎƛƻƴǎ 

ǎŝŎƘŜǎΣ ŘƛǊŜŎǘŜǎ ŘŜ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŞƭŝǾŜǎΦ ¦ƴ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘΩŞƭŀōƻǊŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǊŞƅŜȄƛƻƴ Ŝǎǘ ŜƴŎƻǊŜ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ 

Ł ŎŜ ƧƻǳǊΦ  

ǾƛΦ !¢t {ǘŀƎŜǎ Ŝǘ hǊƛŜƴǘŀǝƻƴ 

[ΩƻōƧŜŎǝŦ Ŝǎǘ ŘŜ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ŀǳȄ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ŘŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŘŜ ƳǳǘǳŀƭƛǎŜǊ ƭŜǳǊǎ 

ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ŀŬƴ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ŀǳ ƳƛŜǳȄ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǳǊ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ǎŎƻƭŀƛǊŜΦ 

[ΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ǇƻǊǘŜ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ ǎǳǊ ƭΩƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ Ŝǘ ǎǳǊ ƭΩŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ŘŜǎ ǎŀǾƻƛǊπşǘǊŜ ƭƛŞǎ ŀǳ 

ƳƻƴŘŜ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭΣ ƭΩƻōƧŜŎǝŦ Ŝǎǘ ŀǳǎǎƛ ŘŜ ǊŞŘǳƛǊŜ ƭŜǎ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴǎ ǎǳōƛŜǎ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭΩ;ŘǳŎŀǝƻƴ 

bŀǝƻƴŀƭŜΦ 

ǾƛƛΦ !¢t CŜƳƳŜǎ ǾƛŎǝƳŜǎ ŘŜ ǾƛƻƭŜƴŎŜǎ 

CŀŎŜ ŀǳȄ ǾƛƻƭŜƴŎŜǎ ŜȄƛǎǘŀƴǘŜǎ Ł ƭΩŞƎŀǊŘ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎ ǎǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ƴŀǝƻƴŀƭΣ ŎŜǘ 

!¢t ǾƛǎŜ Ł ƳǳǘǳŀƭƛǎŜǊ ƭŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩŁ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭŜǎ ƭƛŜƴǎ ŜƴǘǊŜ 

ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ Ŝǘ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎΦ 

[ΩƻōƧŜŎǝŦ Ŝǎǘ ŘŜ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ŀǳȄ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ŀǳ ƳƛŜǳȄ ƭŜǎ ŦŜƳƳŜǎ ǾƛŎǝƳŜǎ 

ŘŜ ǾƛƻƭŜƴŎŜǎΦ 

bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǇǊŞǎŜƴǘŞ ƭŜǎ ŘƛǾŜǊǎŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ƳŜƴŞŜǎ ǇŀǊ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŞŘǳŎŀǝǾŜ ǎǳǊ ƭŜ ǉǳŀǊǝŜǊ ŀŬƴ ŘŜ 

ǇŜǊƳŜǧǊŜ ǳƴŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜ ǾƛǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ƳŜƴŞŜǎΦ bƻǳǎ ƴƻǳǎ ƛƴǎŎǊƛǾƻƴǎ ŎƻƳƳŜ ǳƴ ŀŎǘŜǳǊ 

ƳŀƧŜǳǊΣ ǳƴŜ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜ ŀǳ ǎŜƛƴ Řǳ ǉǳŀǊǝŜǊΦ /ŜǇŜƴŘŀƴǘ Řŀƴǎ ŎŜǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘǎ ƴƻǳǎ 

ŘŜǾƻƴǎ ƴƻǳǎ ǎŀƛǎƛǊ ŘŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ǇǊŞǎŜƴǘǎ όǉǳƛ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ Ŝǘύ ǎƻƴǘ ŘŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ǉǳƛ 

ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ ǳƴ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŀǳ Ǉƭǳǎ ǇǊƻŎƘŜ ŘŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ŜȄǇǊƛƳŞǎΦ 
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 !·9 о Υ 59±9[htt9w 59{ w9thb{9{ 

/h[[9/¢L±9{ C!/9 !¦· ±¦[b9w!.L[L¢9{ 59{ 

W9¦b9{ 9¢ 59{ C!aL[[9{  
 

мΦ [Ŝ ƭȅŎŞŜ aŀǊŎŜƭ wǳŘƭƻũ 

ƛΦ [Ŝǎ ŞŘǳŎǎ Ł ƭŀ ŎŀŦŜǘΩΣ ǳƴ ǎǳǇǇƻǊǘ Ł ƭŀ ǊŜƭŀǝƻƴ ŞŘǳŎŀǝǾŜ 

[Ŝǎ ŞŘǳŎǎ Ł ƭŀ ŎŀŦŜǘΩ όǘŜƳǇǎ ŘŜ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ƛƴǘŜǊπŀǎǎƻŎƛŀǝǾŜ W99tπhtL Ł ƭŀ ŎŀŦŞǘŞǊƛŀ Řǳ 

ƭȅŎŞŜύ ǎΩƛƴǎŎǊƛǘ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ Řŀƴǎ ƭŀ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ Řǳ ƭȅŎŞŜ aŀǊŎŜƭ wǳŘƭƻũΦ [Ŝǎ ŞǘǳŘƛŀƴǘǎ ŎƻƳƳŜ ƭŜǎ 

ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŞŘǳŎŀǝǾŜ ǾƛŜƴƴŜƴǘ ŎƘŀǉǳŜ ǾŜƴŘǊŜŘƛ ƴƻǳǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǊ Ŝǘ ǉǳŜƭǉǳŜŦƻƛǎ 

ǇƻǳǊ ŎŜƭƭŜǎ Ŝǘ ŎŜǳȄ ǉǳƛ ƭŜ ǎƻǳƘŀƛǘŜƴǘ ƴƻǳǎ ƴƻǳǎ ƻǊƎŀƴƛǎƻƴǎ ǇƻǳǊ ƴƻǳǎ ǊŜǾƻƛǊ Ł ƭΩŜȄǘŞǊƛŜǳǊ Řǳ 

ƭȅŎŞŜΦ bƻǳǎ ȅ ǇǊƻǇƻǎƻƴǎ ǇŀǊŦƻƛǎ ŘŜǎ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜǎ Υ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ Ł ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ 

ŘΩǳƴ /± Ŝǘ ŘΩǳƴŜ ƭŜǧǊŜ ŘŜ ƳƻǝǾŀǝƻƴΣ ŦŀƳƛƭƛŀǊƛǎŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴ ǇƻǎǘπōŀŎ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘΣ 

ƧŜǳȄ ŘŜ ǎƻŎƛŞǘŞ ƻǳ ǎǇƻǊǝŦǎΦ 

bƻǘǊŜ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜ Ł ƭŀ ŎŀŦŜǘŜǊƛŀ ƴƻǳǎ ǇŜǊƳŜǘ ŘΩşǘǊŜ ƛŘŜƴǝŬŞǎ Ŝǘ ǊŜŎƻƴƴǳǎ ŎƻƳƳŜ ŘŜǎ 

ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎΦ [Ŝ ǇǊƻŦŜǎǎŜǳǊ ǊŞŦŞǊŜƴǘ Řǳ ŘŞŎǊƻŎƘŀƎŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭΩ!{{ ǎŎƻƭŀƛǊŜ 

ǎƻƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘǎ ŀǾŜŎ ƴƻǳǎ ƭƻǊǎ ŘŜ ŎŜǎ ǘŜƳǇǎΦ Lƭǎ ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ƭŜ ƭƛŜƴ ŘƛǊŜŎǘ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ 

Řǳ ƭȅŎŞŜ ǉǳΩƛƭǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƴǘ ŘŜ Ŧŀœƻƴ Ǉƭǳǎ ŞǘǊƻƛǘŜ Ŝǘ ƴƻǎ ŀŎǝƻƴǎ ƛƴǘŜǊƴŜǎ Ŝǘ ŜȄǘŜǊƴŜǎ ŀǳ ƭȅŎŞŜΦ 

[Ŝ ƳŀƛƭƭŀƎŜ ŜƴǘǊŜ ƴƻǎ ŀŎǝƻƴǎ Ŝǘ ŎŜƭƭŜǎ ŘŜ ƭΩ;ŘǳŎŀǝƻƴ bŀǝƻƴŀƭŜ ǎŜ Řƻƛǘ ŘΩşǘǊŜ ǘǊŝǎ ŬƴΣ ǎŀƴǎ ǉǳƻƛ 

ōƻƴ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ƧŜǳƴŜ ƴΩŀǳǊŀƛŜƴǘ ŀŎŎŝǎ Ł ŎŜ Ł ǉǳƻƛ ƛƭǎ ƻƴǘ ŘǊƻƛǘΦ 

bƻǎ ǇǊŞǎŜƴŎŜǎ ƴŜ ǎŜ ǊŞǎǳƳŜƴǘ Ǉŀǎ ǉǳΩŀǳȄ ǘŜƳǇǎ Ł ƭŀ ŎŀŦŞǘŞǊƛŀΣ ŜũŜŎǝǾŜƳŜƴǘ ƴƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ 

ŀǳǎǎƛ ŦƻǊŎŜ ŘŜ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴ ǇƻǳǊ ŎǊŞŜǊ ŘŜǎ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ŎƭŀǎǎŜǎΦ  

ƛƛΦ LƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ Ŝǘ ǇǊƻƧŜǘǎ ŀǳ ǎŜƛƴ Řǳ ƭȅŎŞŜ  

5ŜǇǳƛǎ ƭŜ Ƴƻƛǎ ŘŜ ǎŜǇǘŜƳōǊŜ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǇŀǊǝŎƛǇŞ ŀǳȄ ƧƻǳǊƴŞŜǎ ŘŜ ŎƻƘŞǎƛƻƴ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǎŜŎƻƴŘŜǎ 

ƎŞƴŞǊŀƭŜǎΣ ǇǊŞǾǳŜǎ ŀǳ ŘŞōǳǘ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜ Ŝƴ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀƴǘ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ƭƻǊǎ ŘŜǎ ǎƻǊǝŜǎ 

ǊŀƴŘƻƴƴŞŜǎΦ  

bƻǳǎ ƴƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ǊŜƴŘǳǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ ǇƻǳǊ ƴƻǳǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ŀǳȄ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ŎƭŀǎǎŜǎ ŘŜ /!t Ŝǘ 

ŘŜ ŬƭƛŝǊŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜǎΦ 
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tŀǊ ƭŀ ǎǳƛǘŜΣ Ǉƭǳǎ ǇǊŞŎƛǎŞƳŜƴǘ ƭŜ с ƴƻǾŜƳōǊŜ нлнрΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŀƴƛƳŞ ǳƴŜ ƧƻǳǊƴŞŜ ŀǳ ǎŜƛƴ Řǳ 

ƭȅŎŞŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŀ ƧƻǳǊƴŞŜ ŘŜ ƭǳǧŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜ ƘŀǊŎŝƭŜƳŜƴǘΦ bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŞ 

ǇŜƴŘŀƴǘ ǳƴŜ ƘŜǳǊŜ ǎƛȄ ŎƭŀǎǎŜǎ ŘŜ ŬƭƛŝǊŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜǎΦ [ΩƛŘŞŜ Şǘŀƛǘ ŘŜ ǇŜǊƳŜǧǊŜ Ł ŎŜǎ 

ƧŜǳƴŜǎ ƭȅŎŞŜƴǎ ŘΩŀǾƻƛǊ ǳƴ ŜǎǇŀŎŜ ǎŞŎǳǊƛǎŀƴǘ Ŝǘ ƻǳǾŜǊǘ ǇƻǳǊ ǇŀǊƭŜǊ Řǳ ƘŀǊŎŝƭŜƳŜƴǘΦ tƻǳǊ ŎŜƭŀΣ 

ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎ Υ ǘƘŞŃǘǊŜ ƳƻǳǾŀƴǘΣ Ƴŀ ǇŀǊǘ ŘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞΣ Ŝǘ ǳƴŜ 

ǊƛƳŜ ǎǳǊ ƭŀ ǘƘŞƳŀǝǉǳŜ Řǳ ƘŀǊŎŝƭŜƳŜƴǘΦ [Ŝǎ ǊƛƳŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŜƴǎǳƛǘŜ ŀŶŎƘŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ Ƙŀƭƭ 

ŘΩŜƴǘǊŞŜ Řǳ ƭȅŎŞŜ όǊŜƴŘǳŜǎ ŀƴƻƴȅƳŜǎ Ŝƴ ŀƳƻƴǘύΦ 

bƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘǎ ǎǳǊ ŘŜǎ ǘŜƳǇǎ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴƴŜƭǎ ŎƻƳƳŜ ƭŜ Dt5{ όƎǊƻǳǇŜ ŘŜ 

ǇǊŞǾŜƴǝƻƴ Řǳ ŘŞŎǊƻŎƘŀƎŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜύ ƻǴ ƴƻǳǎ ǘǊŀǾŀƛƭƭƻƴǎ ƳŜƴǎǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ŀǾŜŎ ƭΩŞǉǳƛǇŜ 

ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜ Řǳ ƭȅŎŞŜΦ  

/Ŝǎ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜǎ ǾƛǎŜƴǘ Ł ŎƻƻǊŘƻƴƴŜǊ ƭŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜ ƭȅŎŞŜ Ŝǘ ƭŀ tǊŞǾŜƴǝƻƴ 

{ǇŞŎƛŀƭƛǎŞŜ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘΦ [ƻǊǎ Řǳ Dt5{ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŞǘŞ ŀƭŜǊǘŞǎ ǎǳǊ ƭŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƭŀǎǎŜ {¢Lн5Φ 

[Ŝǎ ǇǊƻŦŜǎǎŜǳǊǎ ƻƴǘ ŜȄǇƭƛǉǳŞ ƭŜǎ ŘƛŶŎǳƭǘŞǎΦ bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ƛƴƛǝŞ Ł ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ŎŜǎ ŘŜǊƴƛŜǊǎ ǳƴ 

ǘŜƳǇǎ ŘŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ŀǾŜŎ ŎŜǧŜ ŎƭŀǎǎŜΦ /ŜǧŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ Ŝǎǘ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ŘΩŞƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǇƻǳǊ 

ǇǊŜƴŘǊŜ ŦƻǊƳŜ ƭƻǊǎ Řǳ ŘŞōǳǘ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ нлнсΦ [ΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎŜǧŜ ŎƭŀǎǎŜ ǾƛǎŜ Ł 

ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŜƴǘǊŜ ƧŜǳƴŜǎκƧŜǳƴŜǎ Ŝǘ ƧŜǳƴŜǎκŀŘǳƭǘŜǎΦ [ΩƻōƧŜŎǝŦ Ŝǎǘ ŘŜ ǇŜǊƳŜǧǊŜ 

ŀǳȄ ŞƭŝǾŜǎ ŘŜ ǇƻǳǾƻƛǊ ǾƛǾǊŜ ǳƴŜ ǾƛŜ ŘŜ ŎƭŀǎǎŜ ǎŜǊŜƛƴŜ ƻǴ ƭŀ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞ ƛƴǘŜǊŎƭŀǎǎŜ ǇǳƛǎǎŜ şǘǊŜ 

ƻǇŞǊŀƴǘŜ ŀǳ ƳƛŜǳȄ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŞƭŝǾŜǎΦ 

¦ƴ ǘǊŀǾŀƛƭ Ǉƭǳǎ ƛƴǘŜǊǎǝǝŜƭ ǎŜ Ŧŀƛǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŀǾŜŎ ƭŜǎ /t9 Řǳ ƭȅŎŞŜΣ ƭƛōǊŜ Ł ŜƭƭŜǎ ŘŜ ƴƻǳǎ ǎƻƭƭƛŎƛǘŜǊ 

ƭƻǊǎǉǳΩŜƭƭŜǎ ƭΩŜǎǝƳŜƴǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜΦ  

5Ŝ ǇŀǊ ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜ ƴƻǎ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŀǳ ƭȅŎŞŜΣ ƴƻǳǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊƻƴǎ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ Řŀƴǎ ŘŜǎ 

ǘŜƳǇƻǊŀƭƛǘŞǎ ŘƛǾŜǊǎŜǎΦ ¦ƴŜ ŎŜǊǘŀƛƴŜ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭƛǘŞ ŎƻƳōƛƴŞŜ Ł ǳƴŜ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ƘŜōŘƻƳŀŘŀƛǊŜ ƴƻǳǎ 

ǇŜǊƳŜǘ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ǇŀǊǝŜ Řǳ ǉǳƻǝŘƛŜƴ Řǳ ƭȅŎŞŜΦ 

ƛƛƛΦ [Ŝǎ ŞŎƻƭŜǎ ǇǊƛƳŀƛǊŜǎ Řǳ vt± ŘŜ /ǊƻƴŜƴōƻǳǊƎ 

5ŜǇǳƛǎ ƭŜ ŘŞōǳǘ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ нлнрΣ ƴƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘƻƴǎ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ǳƴ ǘǊŀǾŀƛƭ Ŝƴ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŀǾŜŎ 

ƭŜǎ ŞŎƻƭŜǎ ǇǊƛƳŀƛǊŜǎ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ /ŜǧŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ Ŧŀƛǘ ǎǳƛǘŜ ŀǳ Ŏƻƴǎǘŀǘ ŘΩǳƴ ƴƻƳōǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 

ŘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ŘŜ ŘŞǎŎƻƭŀǊƛǎŀǝƻƴ Řŝǎ ƭΩŜƴǘǊŞŜ ŀǳ ŎƻƭƭŝƎŜΦ [ΩƻōƧŜŎǝŦ Ŝǎǘ ŘƻƴŎ ŘŜ ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ 

ŘŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ŘŜ ǇǊŞǾŜƴǝƻƴΦ ¢ǊŀǾŀƛƭƭŜǊ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ŎƭŀǎǎŜǎ ŘŜ /aн ǇŜǊƳŜǧǊŀƛǘ ŘΩŀƴǝŎƛǇŜǊ ƭŜǎ 

ŘƛŶŎǳƭǘŞǎ ƭƛŞŜǎ ŀǳ ǇŀǎǎŀƎŜ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ ǇǊƛƳŀƛǊŜ ŀǳ ŎƻƭƭŝƎŜΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘΩŀƛŘŜǊ ƭŜǎ ŞƭŝǾŜǎ Ł 



 

фф 
 

ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ƭŜǎ ŜƴƧŜǳȄ ŘŜ ŎŜǧŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǾŜǊǎ ƭŀ сΣ Ŝǘ ŘŜ ƭŜǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ŀǳ ƳƛŜǳȄ Řŀƴǎ 

ŎŜǧŜ ŞǘŀǇŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŘŜ ƭŜǳǊ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ǎŎƻƭŀƛǊŜΦ 

/Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ŀ ŞǘŞ ŘƛǎŎǳǘŞ ŀǾŜŎ ƭŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜǳǊ w9t ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ 9ƴ ŘŞŎŜƳōǊŜ нлнрΣ ǳƴŜ 

ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ŀ Ŝǳ ƭƛŜǳ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŘƛǊŜŎǘǊƛŎŜǎ ŘŜǎ ŞŎƻƭŜǎ tŜǊŜȅΣ [ŀƴƎŜǾƛƴ Ŝǘ ²ǳǊǘȊΦ /Ŝǘ 

ŞŎƘŀƴƎŜ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ǇŀǊǘŀƎŜǊ ŘŜǎ Ŏƻƴǎǘŀǘǎ Ŝǘ ŘΩȅ ǾƻƛǊ ǳƴ ƛƴǘŞǊşǘ ŎƻƳƳǳƴΦ [Ŝǎ ŘƛǊŜŎǘǊƛŎŜǎ ƻƴǘ 

ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŜȄǇǊƛƳŞ ƭŜǳǊ ōŜǎƻƛƴ ŘΩşǘǊŜ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞŜǎ Ŝǘ ǎƻǳǘŜƴǳŜǎ ǎǳǊ ŎŜǧŜ ǉǳŜǎǝƻƴΦ  

" ƭŀ ǎǳƛǘŜ ŘŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŞŎƘŀƴƎŜǎΣ ƛƭ ŀ ŞǘŞ ŘŞŎƛŘŞ ǉǳŜΣ Řŀƴǎ ǳƴ ǇǊŜƳƛŜǊ ǘŜƳǇǎΣ ƴƻǳǎ 

ŎƻƴŎŜƴǘǊŜǊƛƻƴǎ ƴƻǎ ŀŎǝƻƴǎ ǎǳǊ ƭΩŞŎƻƭŜ ²ǳǊǘȊΦ /Ŝƭŀ ǇƻǳǊǊŀƛǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǇŀǎǎŜǊ ǇŀǊ ŘŜǎ 

ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ Ł ƭŀ ǎƻǊǝŜ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜΦ [ΩƻōƧŜŎǝŦ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŘŜ ǎŜ ǎǳōǎǝǘǳŜǊ Ł 

ƭΩ;ŘǳŎŀǝƻƴ bŀǝƻƴŀƭŜΣ Ƴŀƛǎ ōƛŜƴ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ Ŝƴ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀǊƛǘŞΣ Řŀƴǎ ƭŜ ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜǎ 

Ƴƛǎǎƛƻƴǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ƭŞƎƛǝƳŜǎ ŘŜ ŎƘŀŎǳƴΦ 

 

нΦ [Ŝ ŎƻƭƭŝƎŜ {ƻǇƘƛŜ D9wa!Lb 
bƻǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ŞŘǳŎŀǝǾŜǎ ŘŜ tǊŞǾŜƴǝƻƴ {ǇŞŎƛŀƭƛǎŞŜ ƛƳǇƭƛǉǳŜƴǘΣ ŜƴǘǊŜ ŀǳǘǊŜǎΣ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ 

ŘŜǎ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀƭΦ  

[Ŝǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ŘŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ Řǳ ǉǳŀǊǝŜǊ ŘŜ /ǊƻƴŜƴōƻǳǊƎ ŎƻƳǇƭŝǘŜƴǘ ŎŜƭƭŜǎ ŘŜ ƴƻǘǊŜ 

ŞǉǳƛǇŜ ŞŘǳŎŀǝǾŜ Ŝǘ ƳŜǧŜƴǘ Ŝƴ ƭǳƳƛŝǊŜ ŘŜǎ ǇƛǎǘŜǎ ŘΩŀŎǝƻƴ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞǎΦ 

[Ŝ ŎƻƭƭŝƎŜ {ƻǇƘƛŜ DŜǊƳŀƛƴ ŜǎǘΣ Ŝƴ ŎŜ ǎŜƴǎΣ ǳƴŜ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŀǉǳŜƭƭŜ ƛƭ Ŝǎǘ ǇǊƛƳƻǊŘƛŀƭ ŘŜ 

ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ǳƴ ǘǊŀǾŀƛƭ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀƭ ǎƻƭƛŘŜ Ŝǘ ŘǳǊŀōƭŜΦ 5Ŝ ŦŀƛǘΣ ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ǎŎƻƭŀǊƛǎŜ ǳƴŜ ƎǊŀƴŘŜ 

ǇŀǊǝŜ ŘŜ ƭŀ ƧŜǳƴŜǎǎŜ Řǳ ǉǳŀǊǝŜǊ Ŝǘ ƴƻǳǎ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ƭŜǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǊ ŀŬƴ ŘΩƛƴƛǝŜǊ ƭŀ ǊŜƭŀǝƻƴ 

ŞŘǳŎŀǝǾŜΦ 

 

[ΩŀƴƴŞŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜ нлнпπнлнр ŀ ŞǘŞ ƳŀǊǉǳŞŜ ǇŀǊ ǳƴ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŘŜ tǊƛƴŎƛǇŀƭΦ !ƛƴǎƛΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ 

Ŝǳ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ ƭŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǊ ǊŀǇƛŘŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜǊ ǎǳǊ ƴƻǎ ōŜǎƻƛƴǎ Ŝǘ ŀǧŜƴǘŜǎ 

ƳǳǘǳŜƭƭŜǎΦ  

bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŞǘŞ ǘǊŝǎ ōƛŜƴ ǊŜœǳǎ Ŝǘ ŀǾƻƴǎ ŞǘŞ ŘŜ ǎǳƛǘŜ ƛƴǾƛǘŞǎ Ł ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ ŀǳȄ Dt5{ Ǉǳƛǎ Ł ƭŀ 

/ŜƭƭǳƭŜ ŘŜ ±ŜƛƭƭŜΣ ŎŜ ǉǳƛ ƴΩŞǘŀƛǘ Ǉŀǎ ƭŜ Ŏŀǎ ŀǳǇŀǊŀǾŀƴǘΦ /ŜǧŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀƭŜ 

ƴƻǳǎ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ǊŜŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ŘŜǎ ŀŎǝƻƴǎ Ŝǘ ǳƴ ǘǊŀǾŀƛƭ Ŝƴ ŞǘǊƻƛǘŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ŎŜǘ 

ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘΦ 9ƴ ŜũŜǘΣ ŘǳǊŀƴǘ ƭŜǎ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ Řǳ Dt5{Σ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǊŞƅŞŎƘƛ Ŝǘ Ƴƛǎ Ŝƴ 

ǇƭŀŎŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎ ŘŜ ǊŜǇŞǊŀƎŜ ŘΩŞƭŝǾŜǎ Ŝƴ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŘŜ ŘŞŎǊƻŎƘŀƎŜ ŞǾŜƴǘǳŜƭΣ Ŝƴ 



 

млл 
 

ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜ ǇǊƻŦŜǎǎŜǳǊ ǊŞŦŞǊŜƴǘ Řǳ ŘŞŎǊƻŎƘŀƎŜΣ ƭŀ ƳŞŘƛŀǘǊƛŎŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜΣ ƭŜ Ǉǎȅ 9b Ŝǘ ƭŀ 

ŘƛǊŜŎǘǊƛŎŜ {9Dt!Φ /Ŝǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎ ǎŜ ǎƻƴǘ ŜƴǎǳƛǘŜ ǇƻǳǊǎǳƛǾƛǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŞƭŝǾŜǎ ǾƻƭƻƴǘŀƛǊŜǎ Ŝƴ Ǉƭǳǎ 

ǇŜǝǘ ƎǊƻǳǇŜ Ŝǘ Ŝƴ ƛƴǘŜǊƴŜ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘΦ 

! ŎŜ ƧƻǳǊΣ ƴƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ŜƴŎƻǊŜ ǇǊŞǎŜƴǘǎ ƭƻǊǎ ŘŜǎ ŎŜƭƭǳƭŜǎ ŘŜ ǾŜƛƭƭŜΣ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ǊŞǳƴƛƻƴ ƻǴ /t9Σ 

ŘƛǊŜŎǘǊƛŎŜ ŘŜ {9tD!Σ !{{ ό!ǎǎƛǎǘŀƴǘŜ {ƻŎƛŀƭŜ {ŎƻƭŀƛǊŜύΣ ƛƴŬǊƳƛŝǊŜΣ Ǉǎȅ 9bΣ ƳŞŘƛŀǘǊƛŎŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜ 

Ŝǘ !ƎŜƴǘ ŘŜ tǊŞǾŜƴǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ {ŞŎǳǊƛǘŞ ό!t{ύ ǎƻƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘǎ ǇƻǳǊ ŞŎƘŀƴƎŜǊ ǎǳǊ ŘŜǎ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ 

ŘΩŞƭŝǾŜǎ ŀȅŀƴǘ ōŜǎƻƛƴ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ƻǳ ŘŜ ǎǳƛǾƛ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ Ŝǘ ŀŘŀǇǘŞǎ Ł ǎŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴΦ ! 

Ǌŀƛǎƻƴ ŘΩǳƴŜ Ŧƻƛǎ ǇŀǊ ǎŜƳŀƛƴŜΣ ƴƻǳǎ ŀōƻǊŘƻƴǎ ŘŜǎ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ŘŜ ƧŜǳƴŜǎ Ŝƴ ŘŞŎǊƻŎƘŀƎŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜΣ 

Ŝƴ Ŏƻƴƅƛǘ ŀǾŜŎ ƭŜ ŎƻƭƭŝƎŜ ƻǳ Ŝƴ Şǘŀǘ ŘŜ ƳŀƭπşǘǊŜ Ŝǘ Ŝǎǎŀȅƻƴǎ ŘΩŀǇǇƻǊǘŜǊ ǳƴ ŞŎƭŀƛǊŀƎŜΣ ǳƴŜ ƎǊƛƭƭŜ 

ŘŜ ƭŜŎǘǳǊŜ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊŜ Ł ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ōƛŜƴ ǎƻǳǾŜƴǘ ŘŜ ƧŜǳƴŜǎ ǉǳŜ ƴƻǳǎ Ŏƻƴƴŀƛǎǎƻƴǎ 

ŘŞƧŁ Ŝǘ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŘŞƧŁ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞǎ Ŝƴ ǎƻǊǝŜ ŞŘǳŎŀǝǾŜ ƻǳ ǊŜƴŎƻƴǘǊŞǎ Ŝƴ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜ ǊǳŜ 

Řŀƴǎ ƭŜ ǉǳŀǊǝŜǊΦ tŀǊŦƻƛǎΣ ƭƻǊǎǉǳŜ ƭŜ ƧŜǳƴŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ Ŏƻƴƴǳ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜΣ ƛƭ ŎƻƴǾƛŜƴǘ ŘŜ ǘǊƻǳǾŜǊ 

ŘŜǎ ƳƻȅŜƴǎ ŘΩŜƴǘǊŜǊ ǊŀǇƛŘŜƳŜƴǘ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭǳƛ ǇƻǳǊ ŀŘŀǇǘŜǊ ǳƴ ǇƻǘŜƴǝŜƭ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘΦ 

bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞ ŘŜǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ǎŎƻƭŀƛǊŜΦ !ƛƴǎƛΣ ŀǾŜŎ 

ǳƴŜ ŎƭŀǎǎŜ {9Dt! Ŝǘ ǎƻƴ ǇǊƻŦŜǎǎŜǳǊΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǊŞŀƭƛǎŞ ǳƴŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ǎǳǊ ƭŜǎ ƳŞǝŜǊǎ 

ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ Ŝǘ ŀǾƻƴǎ ǇǊƻǇƻǎŞ ŀǳȄ ŞƭŝǾŜǎ ŘŜ ŦŀōǊƛǉǳŜǊ ƭŜǳǊ ǇǊƻǇǊŜ ȅŀƻǳǊǘΦ !ǾŜŎ ƭŀ ƳŞŘƛŀǘǊƛŎŜ 

ǎŎƻƭŀƛǊŜΣ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎ ŘŜ ŦŀōǊƛŎŀǝƻƴ ŘŜ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŎƻǎƳŞǝǉǳŜǎ ƴŀǘǳǊŜƭǎ ƻƴǘ ŞǘŞ Ƴƛǎ Ŝƴ 

ǇƭŀŎŜΦ /Ŝǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎΣ Ŝƴ ǇŜǝǘǎ ƎǊƻǳǇŜǎΣ ǇƻǳǊ ŘŜǎ ŞƭŝǾŜǎ ŎƛōƭŞǎΣ ƻƴǘ ǇŜǊƳƛǎ Ł р ƧŜǳƴŜǎ ŬƭƭŜǎ ŘΩşǘǊŜ 

Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƴƻǘǊŜ ŞǉǳƛǇŜΣ ǇƻǳǊ ŜƴǎǳƛǘŜ ŀǾƻƛǊ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘΩşǘǊŜ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞŜǎ Ŝƴ ŘŜƘƻǊǎ Řǳ 

ŎƻƭƭŝƎŜΦ 5Ωǳƴ ŎƾǘŞ ŎƻƳƳŜ ŘŜ ƭΩŀǳǘǊŜΣ ǳƴŜ ǾƻƭƻƴǘŞ ŘŜ ǊŜŦŀƛǊŜ ŎŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ƭΩŀƴƴŞŜ ǎǳƛǾŀƴǘŜ Ŝǎǘ 

ǇǊŞǎŜƴǘŜΦ 5Ŝ ǇƭǳǎΣ Ŭƴ нлнрΣ ǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ǎŞƧƻǳǊ Ŝǎǘ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ŎƭŀǎǎŜ ŘŜ оŝƳŜ ǘǊŀǾŀƛƭƭŀƴǘ 

ǎǳǊ ƭŀ ǘƘŞƳŀǝǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ƳŞƳƻƛǊŜ ŘŜ ƭΩƘƛǎǘƻƛǊŜ ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜ ŘŜ {ǘǊŀǎōƻǳǊƎ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ 

!ƭǎŀŎƛŜƴƴŜΦ  

bƻǳǎ Ǉŀǎǎƻƴǎ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ Ŧƻƛǎ ǇŀǊ ǎŜƳŀƛƴŜ ŘǳǊŀƴǘ ƭŀ ǊŞŎǊŞŀǝƻƴΦ /Ŝǎ ǇŀǎǎŀƎŜǎΣ ōƛŜƴ ǉǳŜ ǇŜǊœǳǎ 

ŎƻƳƳŜ ƛƴŦƻǊƳŜƭǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ŎƻƭƭŞƎƛŜƴǎΣ ǎƻƴǘ ǇǊŞǇŀǊŞǎ Ŝƴ ŀƳƻƴǘ ǇŀǊ ƭŜǎ ŞŘǳŎŀǘŜǳǊǎ Ŝǘ Ŧƻƴǘ ǇŀǊǝŜ 

ƛƴǘŞƎǊŀƴǘŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ƻǳ ŘΩŀƭƭŜǊπǾŜǊǎΣ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ƳŜƴƻƴǎ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ǇǳōƭƛŎǎΦ 

[ƻǊǎ ŘŜ ŎŜǎ ƳƻƳŜƴǘǎ ŘŜ ǇǊŞǎŜƴŎŜΣ ƴƻǳǎ ǇƻǳǾƻƴǎ ŀƭƻǊǎ ƴƻǳǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ Ł ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ƧŜǳƴŜǎΣ 

ǎŀƭǳŜǊ ŘŜǎ ǾƛǎŀƎŜǎ ŎƻƴƴǳǎΣ ǊŜŎǊƻƛǎŜǊ ŘŜǎ ζ ǇŜǊŘǳǎ ŘŜ ǾǳŜ η Ŝǘ ŞŎƘŀƴƎŜǊ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ 

ƭΩŞǉǳƛǇŜ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ǾƛŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜΦ [Ŝǎ ŘŜƳŀƴŘŜǎΣ ōŜǎƻƛƴǎ ƻǳ ŘƛŶŎǳƭǘŞǎ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ǎƻƴǘ 

ǊŀǊŜƳŜƴǘ ŜȄǇǊƛƳŞǎ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ŜǳȄπƳşƳŜǎΣ Ŝǘ ƛƭ Ŝǎǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŎǊŞƛƻƴǎ ŘŜǎ 

ǘŜƳǇǎ ŦƻǊǘǎ ŀǾŜŎ ŎŜǎ ŘŜǊƴƛŜǊǎ ŀŬƴ ŘŜ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭŜǎ ƭƛŜƴǎΦ /ΩŜǎǘ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ŎŜǎ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ 

ǉǳŜ ƴƻǳǎ ǇƻǳǾƻƴǎ ǇǊƻǇƻǎŜǊ ŘŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜǎΦ 



 

млм 
 

9ƴ ŜũŜǘΣ ƭΩƻōƧŜŎǝŦ Ŝǎǘ ŘŜ ǇǊƻǇƻǎŜǊ ŀǳ ƎǊƻǳǇŜ ŘŜ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ǉǳΩƛƭǎ ƻƴǘ ǇŜǳ ƻǳ Ǉŀǎ 

ƭΩƘŀōƛǘǳŘŜ ŘŜ ŦŀƛǊŜΦ [ΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜΣ ŎƛǘƻȅŜƴƴŜ ƻǳ ǎǇƻǊǝǾŜ ƴƻǳǎ ǇŀǊŀƞǘ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜ 

Řŀƴǎ ƭΩŞŘǳŎŀǝƻƴ ŘŜ ǘƻǳǎΦ [Ŝǎ ǾƛǎƛǘŜǎ ŘŜ ƳǳǎŞŜ ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ ŘΩŀǇǇǊŜƴŘǊŜ ǎǳǊ ƭΩƘƛǎǘƻƛǊŜ Ŝǘ ƭŀ 

ŎǳƭǘǳǊŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǎƻŎƛŞǘŞ Ŝǘ Řǳ ƳƻƴŘŜΦ [Ŝǎ ōŀƭŀŘŜǎ Ł ǾŞƭƻ Ŝǘ ƭŀ ǊŀƴŘƻƴƴŞŜ ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ ŘŜ 

ǇǊŀǝǉǳŜǊ ǳƴŜ ŀŎǝǾƛǘŞ ǎǇƻǊǝǾŜ ǘƻǳǘ Ŝƴ ŘŞŎƻǳǾǊŀƴǘ ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ƴŀǘǳǊŜ Ŝǘ ŘŜǎ ǇŀȅǎŀƎŜǎ 

ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ {ǘǊŀǎōƻǳǊƎΦ 

 

оΦ [Ŝ tǊƻƧŜǘ ŘŜ wŞǳǎǎƛǘŜ 9ŘǳŎŀǝǾŜ όtw9ύ 
[Ŝ tw9 ǇŜǊƳŜǘ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ŘŜǎ ƳƛƴŜǳǊǎ όŘŜ ƭŀ ƳŀǘŜǊƴŜƭƭŜ ŀǳ ƭȅŎŞŜύ ǉǳƛ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜƴǘ ŘŜǎ 

ŘƛŶŎǳƭǘŞǎ ǎŎƻƭŀƛǊŜǎ ƻǳ ŞŘǳŎŀǝǾŜǎΦ /Ŝǘ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭ Ŝǘκƻǳ ŎƻƭƭŜŎǝŦΦ 

9ƴ ŦƻƴŎǝƻƴ ŘŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜ ƭΩŜƴŦŀƴǘΣ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ǇŜǳǘ ǎŜ ŦŀƛǊŜ Ł ŘƻƳƛŎƛƭŜ Ŝǘκƻǳ Ł 

ƭΩŜȄǘŞǊƛŜǳǊ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ǎǳǇǇƻǊǘǎ όǇǊŀǝǉǳŜǎ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜǎΣ ǎǇƻǊǝǾŜǎΣ ŞŘǳŎŀǝǾŜǎύΦ 

9ƴǾƛǊƻƴ ǳƴŜ Ŧƻƛǎ ǇŀǊ ƳƻƛǎΣ ǳƴŜ ŞǉǳƛǇŜ ǇƭǳǊƛŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀƛǊŜ ŘŜ ǎǳƛǾƛ όtǊŞǾŜƴǝƻƴ {ǇŞŎƛŀƭƛǎŞŜΣ 

;ŘǳŎŀǝƻƴ bŀǝƻƴŀƭŜ Ŝǘ !Ŏǝƻƴ {ƻŎƛŀƭŜύ ǎŜ ǊŞǳƴƛǘ ǇƻǳǊ ŦŀƛǊŜ ƭŜ Ǉƻƛƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ 

Ŝǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ŘŜƳŀƴŘŜǎ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘΦ /Ŝ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǊŜǇƻǎŜ ǎǳǊ ƭŜ ǇǊƛƴŎƛǇŜ ŘΩŀŘƘŞǎƛƻƴ ŘŜ 

ƭΩŜƴŦŀƴǘ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ŦŀƳƛƭƭŜ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ŘŜ ŎƻƴǘǊŀǘ ǇǊŞŀƭŀōƭŜΦ 

{ǳƛǘŜ Ł ǳƴŜ ƭƻƴƎǳŜ ŀōǎŜƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘǊƛŎŜ ƭΩŀƴƴŞŜ ǇŀǎǎŞŜΣ ƭŜ tw9 ǊŜǇǊŜƴŘ ǎŜǎ ƳŀǊǉǳŜǎ 

ŘƻǳŎŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ǉǳŀǊǝŜǊΦ 5ǳǊŀƴǘ ƭΩŀƴƴŞŜ нлнрΣ мн ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŞǘǳŘƛŞŜǎ ǇŀǊ ƭΩŞǉǳƛǇŜ 

ǇƭǳǊƛŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀƛǊŜ ŘŜ ǎǳƛǾƛΦ [Ŝǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ ƳƻǝŦǎ ŘŜ ǎǳƛǾƛ ŘŜ ŎŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ƭŀ ƳŀƞǘǊƛǎŜ ŘŜ ƭŀ 

ƭŀƴƎǳŜ ŦǊŀƴœŀƛǎŜΣ ƭŀ ŎƻƴŬŀƴŎŜ Ŝƴ ǎƻƛΣ ƭΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜ Ŝǘ ŘƻƴƴŜǊ Řǳ ǎŜƴǎ ŀǳȄ 

ŀǇǇǊŜƴǝǎǎŀƎŜǎΦ 

aŀƭƎǊŞ ǘƻǳǘΣ ǇŀǊƳƛ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘǎ Řǳ tw9Σ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǇǊƻǇƻǎŞ ǳƴ 

ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ Ŝƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ƻǳ Ŝƴ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀǊƛǘŞ Řǳ tw9 ǇƻǳǊ н ŘΩŜƴǘǊŜ ŜǳȄΦ 

 

пΦ [Ŝǎ /ƘŀƴǝŜǊǎ ;ŘǳŎŀǝŦǎ 
[Ŝǎ ŎƘŀƴǝŜǊǎ ŞŘǳŎŀǝŦǎ ŎƻƴǎǝǘǳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƴƻǳǎ ǳƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ Ł ƭŀ ǊŜƭŀǝƻƴ 

ŞŘǳŎŀǝǾŜΦ Lƭǎ ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ ŘŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǊ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ Řŀƴǎ ǳƴ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭΣ Ŝǘ ǎǳǊǘƻǳǘ ǎǳǊ 

ǳƴ ǘŜƳǇǎ Ǉƭǳǎ ƭƻƴƎΦ [Ŝǎ ;ŘǳŎŀǘŜǳǊǎ ¢ŜŎƘƴƛǉǳŜǎ {ǇŞŎƛŀƭƛǎŞǎ ό9¢{ύ ǇǊŞǎŜƴǘǎ ǎǳǊ ƭŜ ŎƘŀƴǝŜǊ 

ŀǎǎǳǊŜƴǘ ǳƴ ǊƾƭŜ ŘŜ ŎŀŘǊŜ Ŝǘ ŘŜ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜǎ ǎŀǾƻƛǊπşǘǊŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎΦ 
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!ǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ нлнрΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞ Ŏƛƴǉ ƧŜǳƴŜǎ 

Řŀƴǎ ŎŜ ŎŀŘǊŜΦ [Ωǳƴ ŘΩŜǳȄ ŀ Ǉǳ ōŞƴŞŬŎƛŜǊ ŘΩǳƴ 

ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ζ Ŭƭ ǊƻǳƎŜ η όǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǎŜƳŀƛƴŜǎ ŘŜ ŎƘŀƴǝŜǊ 

ŎƻƴǎŞŎǳǝǾŜǎύ ŀŬƴ ǉǳŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ǇǳƛǎǎŜ ƳƛŜǳȄ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ǎƻƴ 

ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ Ƴƻōƛƭƛǎŀǝƻƴ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ŎŜ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦΦ 5ŜǳȄ ŘŜ ŎŜǎ 

ƧŜǳƴŜǎ ƻƴǘ ōŞƴŞŬŎƛŞ ŘΩǳƴ ŎƘŀƴǝŜǊ ŞŘǳŎŀǝŦ ǳƴƛǉǳŜΣ ǘŀƴŘƛǎ ǉǳŜ 

ŘŜǳȄ ŀǳǘǊŜǎ ƻƴǘ Ǉǳ ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ Ł ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŎƘŀƴǝŜǊǎΦ 

aŀƭƎǊŞ ƭŀ ǊŞŎŜƴǘŜ ǊŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǝƻƴ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŞǉǳƛǇŜΣ ƴƻǳǎ ƴƻǳǎ 

ǎƻƳƳŜǎ ŀŘŀǇǘŞǎ ŀǳ ǊƻǳƭŜƳŜƴǘ Řǳ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŘŜǎ ŎƘŀƴǝŜǊǎ 

ŞŘǳŎŀǝŦǎΦ bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǘƻǳǘŜŦƻƛǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŞ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŘƛŶŎǳƭǘŞǎ 

Ł ƳƻōƛƭƛǎŜǊ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎΦ 

tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ǇƻǳǊ ǘǊƻƛǎ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŀȅŀƴǘ ǇŀǊǝŎƛǇŞ ŀǳȄ ŎƘŀƴǝŜǊǎΣ ƭΩŜƴƧŜǳ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ǇƻǳǊ ƭΩŞǉǳƛǇŜ 

Şǘŀƛǘ ƭΩŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǊŜƭŀǝƻƴ ŞŘǳŎŀǝǾŜΣ Řŀƴǎ ƭŀ ƳŜǎǳǊŜ ƻǴ ŎŜǎ ŘŜǊƴƛŜǊǎ ƴŜ ǎŜ 

ƳƻōƛƭƛǎŀƛŜƴǘ Ǉŀǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ζ ǊŞƎǳƭƛŜǊ η ŘŜ ƭŀ tǊŞǾŜƴǝƻƴ {ǇŞŎƛŀƭƛǎŞŜΦ [ΩƻōƧŜŎǝŦ Şǘŀƛǘ ŘŜ 

ǇǊƻƭƻƴƎŜǊ ƭŜ ŎƘŀƴǝŜǊ ŞŘǳŎŀǝŦ ǇŀǊ ǳƴ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŀǳ Ǉƭǳǎ ǇǊŝǎ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ōŜǎƻƛƴǎΦ /ŜǊǘŀƛƴǎ 

ŘΩŜƴǘǊŜ ŜǳȄ ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ ŘƻƴƴŞ ǎǳƛǘŜ Ł ŎŜǧŜ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴ ǇƻǳǊ ŘŜǎ Ǌŀƛǎƻƴǎ ǉǳƛ ƭŜǳǊ ǎƻƴǘ ǇǊƻǇǊŜǎΦ 

bŞŀƴƳƻƛƴǎΣ ƛƭǎ ƴƻǳǎ ƻƴǘ ƛŘŜƴǝŬŞǎ ŎƻƳƳŜ ƛƴǘŜǊƭƻŎǳǘŜǳǊǎ Ŝǘ ǎŀǾŜƴǘ ǉǳΩƛƭǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ǎŜ ǘƻǳǊƴŜǊ 

ǾŜǊǎ ƴƻǳǎ ǎƛ ƭŜ ōŜǎƻƛƴ ǎΩŜƴ Ŧŀƛǘ ǎŜƴǝǊΦ 

5ŀƴǎ ŎŜǧŜ ǇŀǊǝŜΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǾŀƭƻǊƛǎŞ ƭŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘǎ ŜȄǘŜǊƴŜǎ Ŝǘ ƛƴǘŜǊ ŀǎǎƻŎƛŀǝŦǎ ŜȄƛǎǘŀƴǘǎΣ 

ǘƻǳǘ Ŝƴ ŘŞǾŜƭƻǇǇŀƴǘ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞǎ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ǎǳǊ ƭŜ 

ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΣ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŀŎǝǾŜ Ł ŘŜǎ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩŁ ŘŜǎ ƛƴǎǘŀƴŎŜǎ ƛƴǘǊŀ Ŝǘ ƛƴǘŜǊ ŞǉǳƛǇŜǎ 

Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ ǉǳƛ ǎŜǊƻƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘŞŜǎ Řŀƴǎ ƭΩŀȄŜ ǎǳƛǾŀƴǘΦ 

 

 

 

 

 

 



 

мло 
 

 !·9 п Υ ±![hwL{9w 9¢ /!tL¢![L{9w {¦w [9 

{!±hLwπC!Lw9 59{ 9v¦Lt9{ 
 

мΦ wŜƴŎƻƴǘǊŜ Ŝǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Řǳ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ǇƻǳǊ 

ŦŀƛǊŜ ŎƻƴƴŀƞǘǊŜ Ŝǘ ǊŜŎƻƴƴŀƞǘǊŜ ƭŀ t{ Ŝǘ ƭΩƛƴǘŞǊşǘ ŘŜ 

ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ ŜƴǎŜƳōƭŜΦ 
Lƭ Ŝǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘŜ ǇǊŞŎƛǎŜǊ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŘƛǎǝƴƎǳƻƴǎ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ƴƛǾŜŀǳȄ ŘŜ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘΦ [Ŝ ǇǊŜƳƛŜǊ 

ǊŞǎƛŘŜ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ǊŞŎƛǇǊƻǉǳŜ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ƳŜƴŞŜǎΦ [Ŝ ǎŜŎƻƴŘ ŎƻƴŎŜǊƴŜ 

ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ Ŝƴ ǊŞǎŜŀǳ Řŀƴǎ ƭŜǉǳŜƭ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƳŜǧŜƴǘ Ŝƴ ŎƻƳƳǳƴ ƭŜǳǊǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ 

Řŀƴǎ ǳƴ ŎŀŘǊŜ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ƻǳ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ [Ŝ ǘǊƻƛǎƛŝƳŜ ƴƛǾŜŀǳ Ŝǎǘ ŎŜƭǳƛ 

Řǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ǎƻŎƛŀƭ ƭƻŎŀƭΦ /Ŝǎ ŀŎǝƻƴǎ ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ǳƴ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŀǳǘƻǳǊ 

ŘΩŀŎǝƻƴǎ ŎƻƴŎǊŝǘŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜǎ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ŘŜ ŎƘŀŎǳƴΦ !ƛƴǎƛΣ ŜƭƭŜǎ ŎƻƴǘǊƛōǳŜƴǘ Ł ŞǘŀōƭƛǊ 

ǳƴ ŎƭƛƳŀǘ ŘŜ ŎƻƴŬŀƴŎŜ ǊŞŎƛǇǊƻǉǳŜ ŜƴǘǊŜ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ Ŝǘ ŦŀŎƛƭƛǘŜƴǘ ƭŜǎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴǎ Ŝǘ ƭŜǎ 

ŞŎƘŀƴƎŜǎΦ 

bƻǳǎ ŀŎŎƻǊŘƻƴǎ ŀǳ ǉǳƻǝŘƛŜƴ ǳƴŜ ŀǧŜƴǝƻƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜ ŀǳ ǘǊŀǾŀƛƭ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀƭΣ ŜǎǎŜƴǝŜƭ ŀǳȄ 

Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ŘŜ ƭŀ tǊŞǾŜƴǝƻƴ {ǇŞŎƛŀƭƛǎŞŜΦ 

!ƛƴǎƛΣ ŘǳǊŀƴǘ ƭΩŀƴƴŞŜ нлнрΣ ƴƻǳǎ ƴƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ŀǧŀŎƘŞǎ Ł ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊΣ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ƻǳ 

ǊŜŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ŎŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘǎ Ŝƴ ƳŜǧŀƴǘ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜǎ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜΣ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜǎ ŀǾŜŎ 

ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŎƻƳƳŜ ƭŜ /ŜƴǘǊŜ {ƻŎƛŀƭ Ŝǘ /ǳƭǘǳǊŜƭΣ ƭŜ /ŜƴǘǊŜ 

aŞŘƛŎƻπ{ƻŎƛŀƭΣ ƭŜ {L!ah Ŝǘ ƭŀ aƛǎǎƛƻƴ [ƻŎŀƭŜ tƻǳǊ ƭΩ9ƳǇƭƻƛΦ 

5Ŝ ǇƭǳǎΣ ƴƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘǎ Ł ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǇŜǝǘǎ ŘŞƧŜǳƴŜǊǎ ŘŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎΣ ǉǳƛ ƻƴǘ ƭƛŜǳ ǳƴ 

ƧŜǳŘƛ ǇŀǊ Ƴƻƛǎ Řŀƴǎ ǳƴŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŘƛũŞǊŜƴǘŜΦ /Ŝǎ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎΣ Ǉƭǳǎ ƛƴŦƻǊƳŜƭǎΣ ǎƻƴǘ 

ŀǳǘŀƴǘ ŘŜ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞǎ ŘŜ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ƻǳ ŘΩŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛǊ ƴƻǎ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎ ǊŞŎƛǇǊƻǉǳŜǎΦ 

 

нΦ [ŀ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎƻƴǝƴǳŜ 
5ǳǊŀƴǘ ƭΩŀƴƴŞŜ ŞŎƻǳƭŞŜΣ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŀ Ǉǳ ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ Ł ŘƛǾŜǊǎŜǎ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎΦ /Ŝǎ ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ ǇƻǊǘŀƛŜƴǘ 

ǘŀƴǘ ǎǳǊ ŘŜǎ ŀǎǇŜŎǘǎ ǎƛƴƎǳƭƛŜǊǎ Ł ƭŀ tǊŞǾŜƴǝƻƴ {ǇŞŎƛŀƭƛǎŞŜ ǉǳŜ ǎǳǊ ŘŜǎ ŀǎǇŜŎǘǎ ǇǊƻǇǊŜǎ ŀǳ ǘǊŀǾŀƛƭ 



 

млп 
 

ǎƻŎƛŀƭ Ŝǘ ŘƻƴŎ ǇŀǊ ŘŞŬƴƛǝƻƴ Ǉƭǳǎ ƎƭƻōŀǳȄΦ [ŀ ƳŀƧƻǊƛǘŞ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŀ ǎǳƛǾƛ ƭŜǎ ǘǊƻƛǎ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ 

ǎǳƛǾŀƴǘŜǎ Υ 

- ζ ¢ǊŀǾŀƛƭ ŘŜ ǊǳŜ ηΣ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘƛǎǇŜƴǎŞŜ ǇŀǊ ƭŜ /b[!t{ όaƳŜ !.95 CŀǝƳŀύ ŀŬƴ ŘŜ ƳŜǧǊŜ Ŝƴ 

ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ƭŜǎ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŜƴƧŜǳȄ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜ ǊǳŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜ ŘŜ ƭŀ 

tǊŞǾŜƴǝƻƴ {ǇŞŎƛŀƭƛǎŞŜΦ /ŜǧŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀ ŘǳǊŞŜ ǘǊƻƛǎ ƧƻǳǊǎΦ [Ŝǎ ƎǊƻǳǇŜǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŞǘŀƛŜƴǘ 

ƳƛȄǘŜǎ όŞǉǳƛǇŜǎ ƳŞƭŀƴƎŞŜǎύ ŀŬƴ ŘŜ ŎǊƻƛǎŜǊ ƭŜǎ ǊŜƎŀǊŘǎ Ŝǘ ƘŀōƛǘǳŘŜǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭΦ 

- ζ .ƛŜƴǘǊŀƛǘŀƴŎŜ ηΣ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘƛǎǇŜƴǎŞŜ ǇŀǊ ![9L{ /hb{9L[ Ŝǘ ŀƴƛƳŞŜ ǇŀǊ aΦ a¦[[9w ¢ƘƻƳŀǎΦ  

[ΩƛŘŞŜ Şǘŀƴǘ ŘŜ ǘǊŀƴǎƳŜǧǊŜ ŘŜǎ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎ ŀǎǎŜȊ ǘƘŞƻǊƛǉǳŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ 

ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƴŜǳǊƻπǇǎȅ Ƴŀƛǎ Ǉŀǎ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘΦ [ΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƎǊƻǳǇŜǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ǎΩŜǎǘ Ŧŀƛǘ 

ǎǳǊ ŘŜǳȄ ƧƻǳǊǎ ŘǳǊŀƴǘ ƭŜǎǉǳŜƭǎΣ ƭŜ ŦƻǊƳŀǘŜǳǊ ŀ Ǉǳ ǉǳŜǎǝƻƴƴŜǊ Ŝǘ ǇƻǳǎǎŜǊ ƭŜǎ ǊŞƅŜȄƛƻƴǎ ŘŜǎ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ Ł ǇǊƻǇƻǎ ŘŜ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ǘǊŀǳƳŀǎ ŜƴǘǊŜ ŀǳǘǊŜǎΦ [ΩƻōƧŜǘ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊƳŀǝƻƴ Şǘŀƛǘ ŘŜ 

ƳƛŜǳȄ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ƭΩ!ǳǘǊŜ Ŝǘ ǎƻƴ ŀƭǘŞǊƛǘŞ ǇƻǳǊ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ǳƴ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŀǳ Ǉƭǳǎ ǇǊƻŎƘŜ 

ŘŜ ƭŀ ǎƛƴƎǳƭŀǊƛǘŞ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜΦ 

- ζ [ŜǾŜǊ ƭŜǎ ŦǊŜƛƴǎ Ł ƭΩƛƴǎŜǊǝƻƴ ŘŜǎ CŜƳƳŜǎ ηΣ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘƛǎǇŜƴǎŞŜ ǇŀǊ ƭŜ /L5CC стΦ /ŜǧŜ 

ŘŜǊƴƛŝǊŜ Ǿƛǎŀƛǘ Ł ǇǊŜƴŘǊŜ Ŝƴ ŎƻƴǎƛŘŞǊŀǝƻƴ ƭŜǎ ǎǇŞŎƛŬŎƛǘŞǎ ƭƛŞŜǎ ŀǳ ƎŜƴǊŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ 

ƭΩƛƴǎŜǊǝƻƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜΦ [ŀ ŦƻǊƳŀǘǊƛŎŜ ŀ Ǉǳ ŀȄŜǊ ǎŜǎ ǊŞƅŜȄƛƻƴǎ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ƭŀ ǇǊƛǎŜ ŘŜ 

ŎƻƴǎŎƛŜƴŎŜ ŘŜǎ ǎǘŞǊŞƻǘȅǇŜǎ ŘŜ ƎŜƴǊŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭΦ [ΩƛŘŞŜ Şǘŀƴǘ ƭŀ ǎǳƛǾŀƴǘŜΣ 

ǇŜǊƳŜǧǊŜ ƭΩƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ŘŜ ŎŜǎ ŦǊŜƛƴǎ Ŝǘ ŀǾƻƛǊ ǳƴ ǎƻŎƭŜ ŎƻƳƳǳƴ Řŀƴǎ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ 

CŜƳƳŜǎ ŘŜ Ŧŀœƻƴ ƎŞƴŞǊŀƭŜΦ ¦ƴ ǎŜŎƻƴŘ ƳƻŘǳƭŜΣ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ Ł ŎŜƭǳƛπŎƛ ǎŜǊŀ ǇǊƻǇƻǎŞ 

ŎƻǳǊŀƴǘ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜΦ 

- ζ [Ŝ DǊƻǳǇŜ ŘΩ!ƴŀƭȅǎŜ ŘŜǎ tǊŀǝǉǳŜǎ ηΦ /Ŝǎ ζ D!t η ƴƻǳǎ ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ ŘΩŀǾƻƛǊ ǳƴ ǊŜƎŀǊŘ 

ŜȄǘŞǊƛŜǳǊΣ ƻōƧŜŎǝǾŞ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ŘŜǎ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ǇŀǊ ƭŜǎǉǳŜƭƭŜǎ ƴƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞǎ Ŝƴ ǘŀƴǘ 

ǉǳŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎΦ /Ŝǎ ǘŜƳǇǎ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜ Ŝǘ ŘŜ ǊŞƅŜȄƛƻƴ ǎƻƴǘ ŘŜǎ ƳƻƳŜƴǘǎ ƻǴ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ǎŜ 

ǊŜǘǊƻǳǾŜ Řŀƴǎ ǳƴ ŎŀŘǊŜ ŘƛũŞǊŜƴǘ όŁ ƭΩŜȄǘŞǊƛŜǳǊ Řǳ ƭƻŎŀƭύ Ŝǘ ŘƻƴŎ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ŀǳǘǊŜΦ [ŀ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŘŜ ŎŜǎ ƳƻƳŜƴǘǎ ŘŞǇŜƴŘ ŘŜ ŎŜ ǉǳŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ƳŜǘ Ŝƴ ǘǊŀǾŀƛƭ Ŝǘ ǉǳŜǎǝƻƴƴŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ŦŀƛǊŜ 

ǾƛǾǊŜΦ /Ŝƭŀ ǇŜǳǘ ŀƭƭŜǊ ŘΩǳƴŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ƧŜǳƴŜκŦŀƳƛƭƭŜ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴƻƴǎ Ł ǳƴŜ 

ǉǳŜǎǝƻƴ ŘΩŞǉǳƛǇŜΣ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΣ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ Ŝǘ ǇŀǊŦƻƛǎ ŘŜ ŎƻƴƅƛǘΦ  



 

млр 
 

оΦ [Ŝǎ ǊŞǳƴƛƻƴǎ ŘϥŞǉǳƛǇŜ ƘŜōŘƻƳŀŘŀƛǊŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ 

ǊŞǳƴƛƻƴǎ !L ό!ŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘǎ LƴŘƛǾƛŘǳŜƭǎύ 

ƳŜƴǎǳŜƭƭŜǎ 
 [Ŝǎ ǊŞǳƴƛƻƴǎ ŘϥŞǉǳƛǇŜ ƘŜōŘƻƳŀŘŀƛǊŜǎ όǘƻǳǎ ƭŜǎ ƭǳƴŘƛǎ Ƴŀǝƴ ǇƻǳǊ ƭϥŞǉǳƛǇŜ ŘŜ /ǊƻƴŜƴōƻǳǊƎύ 

ŎƻƴǎǝǘǳŜƴǘ ǳƴ ǘŜƳǇǎ ŜǎǎŜƴǝŜƭ ǇƻǳǊ ŀǎǎǳǊŜǊ ƭŀ ŎƻƘŞǊŜƴŎŜ ŘŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ƳŜƴŞŜǎ ŀǳ ǉǳƻǝŘƛŜƴΦ 

9ƭƭŜǎ ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ ŘŜ ǇŀǊǘŀƎŜǊ ŘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎΣ ŘϥŀƧǳǎǘŜǊ ƭŜǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ όǇƭŀƴƴƛƴƎ ŘŜǎ 

ŞŘǳŎŀǘŜǳǊǎΣ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜ ǊǳŜ ŜǘŎΦύΣ ŘŜ ŎƻƻǊŘƻƴƴŜǊ ƭŜǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ Ŝǘ ŘŜ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭŀ 

ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭϥŞǉǳƛǇŜΦ /Ŝǎ ǊŞǳƴƛƻƴǎ ŘϥŞǉǳƛǇŜ ŦŀǾƻǊƛǎŜƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭŀ ǇǊƛǎŜ 

ŘŜ ǊŜŎǳƭ Ŝǘ ǎƻǳǝŜƴƴŜƴǘ ǳƴŜ ǊŞƅŜȄƛƻƴ ŎƻƳƳǳƴŜ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜǎ ŜƴƧŜǳȄ ǊŜƴŎƻƴǘǊŞǎ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊŀƛƴΦ 

9ƴ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘΣ ŘŜǎ ǊŞǳƴƛƻƴǎ ζ !L η ό!ŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭǎύ ƳŜƴǎǳŜƭƭŜǎ ŘŞŘƛŞŜǎ ŀǳ 

ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜǎ ƻũǊŜƴǘ ǳƴ ŜǎǇŀŎŜ ŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛ ŘϥŀƴŀƭȅǎŜΦ 9ƭƭŜǎ 

ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ ŘϥŞǘǳŘƛŜǊ Ǉƭǳǎ ŬƴŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭǎ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ ŞŘǳŎŀǘŜǳǊ 

Ŝƴ ŎƻǳǊǎΣ ŘŜ ŎǊƻƛǎŜǊ ƭŜǎ ǊŜƎŀǊŘǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ Ŝǘ ŘϥŀŘŀǇǘŜǊ ŀǳ ƳƛŜǳȄ ƭŜǎ ǊŞǇƻƴǎŜǎ ŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎ 

ǎǇŞŎƛŬǉǳŜǎ Řǳ ǇǳōƭƛŎΦ /Ŝǎ ǘŜƳǇǎ ŎƻƴǘǊƛōǳŜƴǘ Ł ƎŀǊŀƴǝǊ ǳƴ ǎǳƛǾƛ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞΣ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛǎŞ Ŝǘ 

ŎƻƘŞǊŜƴǘΦ 

 

пΦ ¢ŜƳǇǎ ŘŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ƛƴǘŜǊπŞǉǳƛǇŜǎ W99t 
5ŀƴǎ ǳƴŜ ǾƻƭƻƴǘŞ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜ ŘŜ ǇǊŀǝǉǳŜ Ŝǘ ŘŜ ǉǳŜǎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ƛƴǘŜǊπŞǉǳƛǇŜǎΣ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŀ 

Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ƻǴ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŀ Ǉǳ ǎΩƛƴǾŜǎǝǊ Ŝǘ ŞŎƘŀƴƎŜǊ ǎǳǊ ǎŜǎ 

ǇǊŀǝǉǳŜǎΦ ! Ǌŀƛǎƻƴ ŘΩǳƴŜ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŘŜǳȄ Ƴƻƛǎ ŜƴǾƛǊƻƴ Ŝǘ ŘΩǳƴΣ ǾƻƛǊŜ ŘŜǳȄ 

ŞŘǳŎŀǘŜǳǊǎ ǇŀǊ ŞǉǳƛǇŜΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Ǉǳ ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ ŀǳȄ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴǎ ǎǳǊ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜ ǊǳŜΣ ǎǳǊ ƭŀ 

ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ǾƛŜ ŀǳ ǘǊŀǾŀƛƭ Ŝǘ ǎǳǊ ƭŀ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎƻƴǝƴǳŜΦ /Ŝǎ ƳƻƳŜƴǘǎ ƴƻǳǎ ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ 

ǾŞǊƛǘŀōƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ǇƻǳǾƻƛǊ ŎƻƴŦǊƻƴǘŜǊ ƴƻǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ Ǉƻƛƴǘǎ ŘŜ ǾǳŜ Ŝǘ ŘŜ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ǳƴŜ ǊŜƳƛǎŜ 

Ŝƴ ǉǳŜǎǝƻƴ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜ ŘŜ ƴƻǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜǎΦ 5Ŝ ǇƭǳǎΣ ŦŀŎŜ Ł ǳƴŜ ŜƴǾƛŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ŘŜǎ 

ŞǉǳƛǇŜǎ ŘŜ ƭŀ W99tΣ Ŭƴ нлнрΣ ƛƭ ŀ ŞǘŞ ŘŞŎƛŘŞ ŘŜ ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴǎ Řŝǎ 

ƭŜ ŘŞōǳǘ нлнс Υ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘŜ ƭΩŜƴŦŀƴŎŜΣ ŎƘŀƴǝŜǊǎ ŞŘǳŎŀǝŦǎΣ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘǳǊŀōƭŜ Ŝǘ ǊŞǎŜŀǳȄ 

ǎƻŎƛŀǳȄΦ 

9ƴ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀǊƛǘŞΣ ŘŜǳȄ Ŧƻƛǎ ǇŀǊ ŀƴΣ Ł Ǌŀƛǎƻƴ ŘΩǳƴŜ ƧƻǳǊƴŞŜ Ŝƴ Ƨǳƛƴ Ŝǘ ŘŜ ŘŜǳȄ ƧƻǳǊƴŞŜǎ Ŝƴ 

ǎŜǇǘŜƳōǊŜΣ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǎŜ ǊŜǘǊƻǳǾŜ ǇƻǳǊ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ Ŝǘ ǊŞƅŞŎƘƛǊ ǎǳǊ 

ǳƴŜ ǘƘŞƳŀǝǉǳŜ ŎƘƻƛǎƛŜ ŀǳ ǇǊŞŀƭŀōƭŜΦ [ΩŀƴƴŞŜ нлнр ŀ ŞǘŞ ƭŜ ƳƻƳŜƴǘ ƻǴ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜ ǊǳŜ ŀ Ǉǳ 

şǘǊŜ Ƴƛǎ Ŝƴ ǊŞƅŜȄƛƻƴΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ŘŜǎ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ Ŝǘ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜǎ Ŝƴ ǇŜǝǘ ƎǊƻǳǇŜΦ 



 

млс 
 

[ŀ ŎƻƴŎǊŞǝǎŀǝƻƴ ŘŜ ŎŜǎ ƎǊƻǳǇŜǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ Ŝǎǘ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ǘǊƻƛǎƛŝƳŜ ƻǳǾǊŀƎŜ ŎƻπŞŎǊƛǘ 

ǇŀǊ ƭŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ Ŝǘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭŀ W99t Ł ǇǊƻǇƻǎ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜ ǊǳŜΦ 

 t9w{t9/¢L±9{ th¦w [Ω!bb99 нлнс 
5ŀƴǎ ǳƴŜ ƭƻƎƛǉǳŜ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŀǝƻƴ ŎƻƴǝƴǳŜ ŘŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ƳŜƴŞŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘŜ 

/ǊƻƴŜƴōƻǳǊƎΣ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŀȄŜǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ƻƴǘ ŞǘŞ ƛŘŜƴǝŬŞǎ ǇƻǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ нлнсΦ 

 

мΦ ¦ƴ ǊŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŞŘǳŎŀǝǾŜ Ŝǘ Řǳ 

ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜ ǊǳŜ 
[ΩŀƴƴŞŜ Ł ǾŜƴƛǊ ŘŜǾǊŀ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ŘŜ ŎƻƴǎƻƭƛŘŜǊ ƭŀ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ŜƴƎŀƎŞŜ ŀǳǘƻǳǊ Řǳ ǊŜŎǊǳǘŜƳŜƴǘ 

Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǎǘŀōƛƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŞŘǳŎŀǝǾŜ ǎǳǊ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘŜ /ǊƻƴŜƴōƻǳǊƎΦ /ŜǧŜ ǎǘŀōƛƭƛǎŀǝƻƴ 

ŎƻƴǎǝǘǳŜ ǳƴ ƭŜǾƛŜǊ ŜǎǎŜƴǝŜƭ ǇƻǳǊ ƎŀǊŀƴǝǊ ƭŀ ŎƻƴǝƴǳƛǘŞ ŘŜǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ Řǳ 

ƭƛŜƴ ŞŘǳŎŀǝŦΦ 

tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ǳƴŜ ŀǧŜƴǝƻƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜ ǎŜǊŀ ǇƻǊǘŞŜ Ł ƭΩŀƧǳǎǘŜƳŜƴǘ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜ ǊǳŜΣ 

ŀŬƴ ŘŜ ƭΩŀŘŀǇǘŜǊ ŀǳ Ǉƭǳǎ ǇǊŝǎ ŘŜǎ ǊŞŀƭƛǘŞǎ Ŝǘ ŘŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜǎ ǇǳōƭƛŎǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŞǎΦ  

 

нΦ ¦ƴŜ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǝƻƴ Ŝǘ ǳƴ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ 

ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘǎ 
[Ŝ ǘǊŀǾŀƛƭ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀƭ ŘŜƳŜǳǊŜ ǳƴ ŀȄŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƴǘ ŘŜ ƭΩƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ŞŘǳŎŀǝǾŜΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǊŀ ŘŜ Υ 

- aŀƛƴǘŜƴƛǊ ǳƴŜ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŀŎǝǾŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƛƴǎǘŀƴŎŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀƭŜǎ ό!¢tύ Ŝǘ ŘŜ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭŜǎ ƭƛŜƴǎ 

ŀǾŜŎ ƭŀ 5ƛǊŜŎǝƻƴ ŘŜ ¢ŜǊǊƛǘƻƛǊŜΣ 

- tƻǳǊǎǳƛǾǊŜ Ŝǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ƭŜǎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ōŀƛƭƭŜǳǊǎ ǎƻŎƛŀǳȄ Ŝǘ ƭŀ tǊƻǘŜŎǝƻƴ WǳŘƛŎƛŀƛǊŜ 

ŘŜ ƭŀ WŜǳƴŜǎǎŜ όtWWύΣ 

- LƴƛǝŜǊ ǳƴ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ŞŘǳŎŀǘǊƛŎŜ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŘŜ ǇŀǊŜƴǘŀƭƛǘŞΣ  

- /ƻƴǎƻƭƛŘŜǊ ƭŜǎ ƭƛŜƴǎ ŜȄƛǎǘŀƴǘǎ ŀǾŜŎ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŘΩŀƴƛƳŀǝƻƴ ƧŜǳƴŜǎǎŜ Řǳ /{/ ±ƛŎǘƻǊ {ŎƘǆƭŎƘŜǊΣ 

- 9ƴƎŀƎŜǊ ǳƴŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŀ aŀƛǎƻƴ ŘŜǎ !ŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎΣ Ŝƴ ǾǳŜ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩǳƴŜ 

ǇŜǊƳŀƴŜƴŎŜ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛǉǳŜ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜǎ ƭƻŎŀǳȄΦ 



 

млт 
 

оΦ ¦ƴ ǊŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƭƛŜƴǎ ŀǾŜŎ ƭΩ;ŘǳŎŀǝƻƴ 

ƴŀǝƻƴŀƭŜ 

ƛΦ [Ŝǎ о ŞŎƻƭŜǎ ǇǊƛƳŀƛǊŜǎ Řǳ vt± ŘŜ /ǊƻƴŜƴōƻǳǊƎ όtŜǊǊŜȅΣ [ŀƴƎŜǾƛƴ Ŝǘ 

²ǳǊǘƘύ 

- <ǘǊŜ ǇǊŞǎŜƴǘǎ Ł ƭΩŜƴǘǊŞŜ Ŝǘ ƭŀ ǎƻǊǝŜ ŘŜǎ ŞŎƻƭŜǎ όǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŘŜ 

ŘƛǊŜŎǝƻƴ Ŝǘ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘŜύ Τ 

- /ƻƴǝƴǳŜǊ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŀƳƻǊŎŞ Ŝƴ нлнр όǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ŘŜǎ ŘƛǊŜŎǘǊƛŎŜǎύ 

ƛƛΦ [Ŝ ŎƻƭƭŝƎŜ {ƻǇƘƛŜ DŜǊƳŀƛƴ 

- /ƻƴǎƻƭƛŘŀǝƻƴ ŘŜǎ ƭƛŜƴǎ ŀǾŜŎ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ Ŝǘ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜ Τ  

- wŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ƛƴǎǘŀƴŎŜǎ όŎŜƭƭǳƭŜ ŘŜ ǾŜƛƭƭŜΣ ŜǘŎΦύ Τ 

- 5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ǇǊƻƧŜǘǎΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ƭŀ ǎŀƴǘŞ όŜƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭΩƛƴŬǊƳƛŝǊŜ 

ǎŎƻƭŀƛǊŜύΣ ŘŜǎ ǎŞƧƻǳǊǎ ŞŘǳŎŀǝŦǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŎƭŀǎǎŜǎ ŘŜ оŝƳŜ Ŝǘ ŘŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜǎ Ł 

ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ŘŜǎ ŎƭŀǎǎŜǎ {9Dt! Φ 

ƛƛƛΦ [Ŝ ƭȅŎŞŜ aŀǊŎŜƭ wǳŘƭƻũ 

- aŀƛƴǝŜƴ Ŝǘ ǊŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ŜȄƛǎǘŀƴǘŜǎ όƭŀ ŎŀŦŝǘŜΣ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎƭŀǎǎŜǎΣ 

ŀŎǝƻƴǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜǎΣ ŜǘŎΦύ Ŝǘ ƭŜǳǊǎ ŞǾƻƭǳǝƻƴǎΦ  

пΦ ¦ƴ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŘŜ мс Ł нр ŀƴǎ 
aŀƛƴǘŜƴƛǊ ǳƴŜ ŀǧŜƴǝƻƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜ Ł ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŃƎŞǎ ŘŜ мс Ł нр ŀƴǎΣ 

ǇǳōƭƛŎǎ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ŜȄǇƻǎŞǎ ŀǳȄ ǊƛǎǉǳŜǎ ŘŜ ǊǳǇǘǳǊŜΣ Ŝƴ ŘŞǾŜƭƻǇǇŀƴǘ ǳƴ ǇŜǳ Ǉƭǳǎ ƭŜ 

ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŀǾŜŎ ƭŀ aƛǎǎƛƻƴ [ƻŎŀƭŜ ŘŜ {ǘǊŀǎōƻǳǊƎ όǘǊŀǾŀƛƭ ŜƴǘŀƳŞ Ŝƴ нлнрύΦ 

 

рΦ ¦ƴ ŀŎŎŝǎ ǊŜƴŦƻǊŎŞ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŬƭƭŜǎ ŀǳȄ ŀŎǝƻƴǎ 

ŞŘǳŎŀǝǾŜǎ ǇǊƻǇƻǎŞŜǎ ǇŀǊ ƭŀ W99t 
- [ΩŀƳŞƭƛƻǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŬƭƭŜǎ ŎƻƴǎǝǘǳŜ ǳƴ ŜƴƧŜǳ ǇǊƛƻǊƛǘŀƛǊŜΦ " ŎŜ ǝǘǊŜΣ ƭŜ 

ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘΩŀŎǝƻƴǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜǎ ŀŘŀǇǘŞŜǎ ǎŜǊŀ ǇƻǳǊǎǳƛǾƛ ŀǳ ǎŜƛƴ Řǳ ƭƻŎŀƭΣ ǘŜƭƭŜǎ ǉǳŜ Υ 

- ŘŜǎ ǘŜƳǇǎ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞǎ όōƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜΣ ƧŜǳȄ ŘŜ ǎƻŎƛŞǘŞΣ ŀǘŜƭƛŜǊǎ ŎǳƛǎƛƴŜΣ ǎƻǊǝŜǎ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜǎΣ ŀŎǝƻƴǎ 

ǎǇƻǊǝǾŜǎύΣ 



 

млу 
 

¢ǊŀƴŎƘŜ ŘΩŃƎŜ

Genre M F M F M F M F M F M F M F

Public en contact éducatif 35 30 42 36 45 5 45 5 10 4 8 181 84 265

Public rencontré/touché durant les 

actions collectives
3 1 45 13 2 2 50 16 66

Public accompagné 0 2 6 12 14 4 47 10 31 8 7 9 105 45 150

dont accompagnement renforcé 1 1 4 1 1 2 1 2 5 8 13

dont nouvellement accompagné 

depuis le 01/01
1 1 5 3 2 15 3 10 2 5 5 34 18 52

< - 10 ans 11-15 ans 16-17 ans 18-24 ans + de25 ans Parents TOTAL

Public

- ŘŜǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎ ǘƘŞƳŀǝǉǳŜǎ όŎƻǎƳŞǝǉǳŜΣ ŦŀōǊƛŎŀǝƻƴ ŘŜ ǇǊƻŘǳƛǘǎ 5L¸ύΣ 

- ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ǘŜƳǇǎ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜǎΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǎƻǳǎ ŦƻǊƳŜ ŘŜ ǎƻƛǊŞŜǎ ŬƭƳπŘŞōŀǘΦ 

 

сΦ ¦ƴ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜǎ 
- [ΩŞǉǳƛǇŜ ŘŜ /ǊƻƴŜƴōƻǳǊƎ ǇƻǳǊǎǳƛǾǊŀ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜǎΣ Ŝƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ Υ 

- ƭŜǎ ǎŞƧƻǳǊǎ ŞŘǳŎŀǝŦǎ όŀŎǝƻƴ ŘŜ ǊǳǇǘǳǊŜύΣ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǇǊƛǾƛƭŞƎƛŞǎ Ł ƭΩŞƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǊŜƭŀǝƻƴ 

ŞŘǳŎŀǝǾŜΦ  

- ƭΩŀŎǝƻƴ ζ 9ƴ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘ ηΣ ŎŜƴǘǊŞŜ ǎǳǊ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ǎǇƻǊǝǾŜǎ όƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŜ ŦǳǘǎŀƭύΣ ŀǾŜŎ ǳƴŜ 

ǾƻƭƻƴǘŞ ŘŜ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ǎƻƴ ŘŞǇƭƻƛŜƳŜƴǘ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭŀ W99t Ŝǘ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ 

ŘŜ tǊŞǾŜƴǝƻƴ {ǇŞŎƛŀƭƛǎŞŜΦ 

- ƭŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜǎΦ 

 

 !bb9·9{ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

млф 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

En mouvement Futsal Accompagnement collectif 65 jeunes -18 ans Annuel Urban soccer/KG5 Porteur principal 

Créneau Futsal jeudi soir Futsal Accompagnement collectif 55 jeunes -18ans et + Hebdomadaire EMS service de sport Porteur principal 

Tournoi Pré Selection
Futsal

Accompagnement

 collectif 48 jeunes 11/14 ans Annuel
EMS service de sport

Porteur principal 13/12/2025

Tournoi Interprev Futsal

Accompagnement 

collectif 6 jeunes 14 ans Annuel

EMS service de sport

JEEP Schiltigheim Porteur principal 23/12/2025

Sortie Culturel Accès à la culture

Accompagnement 

collectif 22 jeunes - 18 ans Annuel Tôt ou t'art Porteur principal 

мм ǎƻǊǘƛŜǎ ŎǳƭǘǳǊŜƭ ό{ǇƻǊǘκ¢ƘŞŃǘǊŜκ/ƛƴŞƳŀκhǇŞǊŀ Χ ύ

 sur l'année

Tournoi Haguenau Futsal

Accompagnement 

collectif 6 jeunes 15 ans Ponctuel JEEP Haguenau Porteur secondaire 30/12/2025

Randonnée Découverte de la nature

Accompagnement 

collectif 11 jeunes -15 ans Annuel Porteur principal 2 sorties

Présentation 

du milieu agricole Découverte des métiers Intervention en classe 6 jeunes  13/14 ans Ponctuel Collège Sophie Germain Porteur principal 10/03/2025

Atelier Yaourt Découverte des métiers Atelier 2 jeunes  14 ans Ponctuel Collège Sophie Germain Porteur principal 24/06/2025
Se rencontrer à Cronenbourg 

pour tisser des liens et se 

sentir bien ! Santé mental Atelier 39 jeunes -18 ans / 10 adultesPonctuel DT Porteur secondaire 

5 rencontres partenaires/ distribution

 de flyers/ Atelier Cookies/ atelier sportif le jour j

J'embellis mon quartier Sensibilisation Polution Stand 20 jeunes -18 ans Ponctuel OPHEA Porteur secondaire 08/10/2025

Fête de l'été Stand Habitant du Quartier Annuel

Association Intervenant 

sur le quartier Porteur secondaire 28/06/2025

Rentrée à Cro Rentrée des Associations Stand Habitant du quartier Annuel

Association Intervenant 

sur le quartier Porteur secondaire 20/09/2025

Séjour Séjour de rupture Action de rupture 1 jeune 16 ans Annuel JEEP Hautepierre Co-porteur 10 et 11/04/2025

Séjour Séjour sororité Séjour 3 jeunes -18 ans Annuel Porteur principal 10, 11 et 12/03/2025

Semaine Réduction 

des déchets Environnement Ponctuel DT Porteur secondaire 

Animation d'été Faire vivre le quartier animations Habitant du Quartier Annuel Porteur principal 

Temps convivial et identification à raisond de deux sessions par 

semaines durant la période estivale

Liste des actions réalisées

LƴǘƛǘǳƭŞ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛƻƴThématique
¢ȅǇŜ ŘΩŀŎǘƛƻƴ όǇƭŞƴƛŝǊŜΣ 

atelier...)

Nombre de et types de 

personnes concernées (jeunes/ 

ŦŀƳƛƭƭŜǎΧύ

Durée du projet Partenaires
bƛǾŜŀǳ ŘΩƛƳǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ 

prévention spécialisée 
Remarques

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

¢ǊŀƴŎƘŜ ŘΩŃƎŜ

Genre M F M F M F M F M F M F M F

Nombre de personnes 

accompagnées
0 2 6 12 14 4 47 10 31 8 7 9 105 45 150

Soutien moral 0 2 6 12 13 4 40 10 27 8 7 9 93 45 138

Apprentissages relationnels 0 2 6 6 6 3 4 0 3 0 0 1 19 12 31

Médiation jeunes/famille 0 2 3 3 8 1 5 0 4 1 6 2 26 9 35

Lien avec la scolarité, orientation 0 2 4 9 10 3 2 0 0 0 0 0 16 14 30

{ƻǳǘƛŜƴ Ł ƭΩŜƳǇƭƻƛΣ Ł ƭŀ 

formation
0 0 0 0 6 1 21 5 29 8 4 5 60 19 79

Accompagnement sur situation 

judiciaire
0 0 0 0 2 1 2 1 5 1 1 0 10 3 13

Accès au logement 0 0 0 0 0 0 4 4 11 0 1 1 16 5 21

Démarches administratives, 

aides financières
0 0 0 0 9 5 29 10 27 8 5 1 70 24 94

Accompagnement santé, soins 0 2 0 0 4 2 1 1 10 1 2 4 17 10 27

Lutte contre les addictions 3 2 1 5 1 6

Handicap 1 1 2 0 2

Soutien à la parentalité 2 2 7 9 7 13 20

Accès aux loisirs (pratiques 

artistiques, culturelles, sportives)
0 2 5 7 3 2 4 0 2 0 0 0 14 11 25

Mesures ASE 0 0 0

< - 10 ans 11-15 ans

Accompagnement mis en place au cours de lôann®e

16-17 ans 18-24 ans + de25 ans Parents TOTAL

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

ммн 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

bŀǘǳǊŜ ŘŜ ƭΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴNombre d'h %

Présence sociale 933 0,14

Travail de rue 355 0,05

Accompagnement éducatif et social 1700 0,26

Actions collectives 133 0,02

Chantiers éducatifs 507 0,08

Temps institutionnels et partenariaux 624 0,09

Total actions menées auprès du public et travail 

en réseau
4252 0,64629883

Dont temps de travail en soirée, en week-end et 

jours fériés
425 0,06

¢ŜƳǇǎ ŘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƛƻƴ ς ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛŦ ς 

obligations légales
973 0,15

Evaluation et analyse des pratiques 318 0,05

Temps de formation 611 0,09

TOTAL 6579 1

Temps de travail équipe



 

ммо 
 

Indicateurs
Nombre de 

jeunes

bƻƳōǊŜ ŘŜ ƧŜǳƴŜǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞǎ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭΩ!{9 Ŝƴ ƳƛƭƛŜǳ 

ouvert 6

bƻƳōǊŜ ŘŜ ƧŜǳƴŜǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞǎ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭΩ!{9 Ŝƴ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻǳ ŦŀƳƛƭƭŜ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ 1

Nombre de jeunes accompagnés en amont de mesures 3

Nombre de jeunes accompagnés sortant de mesures

Autres service de prévention et 

protection de l'enfance
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Nature du temps de travail %

/ƻƻǊŘƛƴŀǘƛƻƴ ŀǾŜŎ ƭΩŞǉǳƛǇŜ 

territoriale
14

Temps de présence /soutien 

éducatif
14

Temps de coordination, 

administratif et de gestion
7

Temps institutionnel et 

partenarial
13

Temps de formation 2

TOTAL 50

Temps de travail cadres

Indicateur Donnée

Nombre total de chantiers réalisés par 

ƭΩŞǉǳƛǇŜ 6

Nombre de jeunes participants 

accompagnés 5

bƻƳōǊŜ ŘΩŞŘǳŎŀǘŜǳǊǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀƴǘǎ4

IŜǳǊŜǎ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŞŘǳŎŀǘƛŦ 

(équipe éducative) 507

Partenaire porteur / financeur

Commentaire

Chantiers éducatifs



 

ммп 
 

DUGUY Thierry Chef de service 0,5

SALOMON Olivia Educatrice Spécialisée 1

GENON Nina Educatrice Spécialisée départ mai 2025

YESIL Tuba Médiatrice emploi départ mars 2025

DUMONT Joanny Educatrice spécialisée 1

REUTENAUER Jonas Educateur spécialisé 1

LEGER Félix Educateur spécialisé 1

THOMPSON Frederick Educateur spécialisé 1

MALLEN Daniel Educateur spécialisé 1

MARECHALLE Delphine Educatrice spécialiséeArrivée septembre et départ novembre 2025

Composition de l'équipe au 31/12

Noms/Prénoms Fonction Equivalent temps plein (ETP)

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

Aide Sociale

Accès aux droits

Prévention et 

protection 

ŘŜ ƭΩŜƴŦŀƴŎŜ

Scolarité

Education

Insertion 

Emploi 

Formation

Santé
Vie associative 

Vie de quartier

Animation

Culture

Sport

Logement

Hébergement
Justice Ecologie Actions

Participation aux 

instances

Echanges sur les 

situations

ASE X X X X X X X

CCAS de Strasbourg X X

CSC Victor Schoelcher X X X X X
Travail en cours avec l'équipe jeunesse et

 perspective 2026 avec la référente famille

CIO X X

CLJ X X

CMS de Cronenbourg X X X X X X X X
Mise en place en fin 2025 d'un groupe de travail

 JEEP/CMS (rencontres trimestrielles)

Collège Sophie Germain X X X X X X X X X
Participation ;  Cellule de veille hebdomadaire 

+ GPDS + Présence lors des récréations

Dispositif Emergence (l'Atelier) X X X X X X X X X

Ecoles élémentaires X X X
Rencontre pour permettre 

un futur partenariat

Entraide Le Relais X X X

France Travail X X

Tribunal Administratif/Juge des Enfants X X X X
Présence lors de certaines

 audiences au tribunal

L'AMSED X X X Permanence au CSC

L'Etage X X X

Les Disciples X X X X

Lycée Marcel Rudloff X X X X X X X X Cafet + GPDS

MDPH X X X

Médiathèque de Cronenbourg X X X X X

Mission Locale Pour l'Emploi X X

OPHEA X X X X X

OPI/ARSEA X X X X X X X

PJJ X X
Travail de rencontre 

partenarial en cours

Police Municipale et Nationale X X GPO mensuel

PRE X X X X X
Participation active à l'équipe

 pluridisciplinaire de suivi

SIAMO X X X

SIAO 67 X X

Solidariteam X X X Précarité et colis alimentaire

SPIP X X

Tôt ou T'art X X X

Viaduc 67 X X X

Ville de Strasbourg /Direction de territoire X X X X X X X X X
Participation active a

ux différents ATP

Nom de la structure/service

Liens avec les autres acteurs du territoire

Thématique travaillée avec la structure Cadre de travail

Commentaire

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

ммт 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

мму 
 

Equipe de Prévention spécialisée de 

Hautepierre 

 tw9{9b¢!¢Lhb 5¦ ¢9wwL¢hLw9 
/ŀǊǘŜ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΣ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ŝǘ ŘŜ ǎŜǎ ŜƴƧŜǳȄ ǇǊŞǾŜƴǝƻƴ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞŜΣ 

ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǇƻǎǘŜǎ ŞŘǳŎŀǝŦǎΣ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜΣ ǇǳōƭƛŎ ŎƻƴŎŜǊƴŞΣ ŎƘƛũǊŜǎ ŎƭŞǎ Ŝǘ ŀƴŀƭȅǎŜΣ Χ 

 

мΦ [ΩŞǉǳƛǇŜ 
[ŀ W99t IŀǳǘŜǇƛŜǊǊŜ Ŝƴ нлнр Ŝǎǘ ŎƻƳǇƻǎŞŜ ŘŜ т ŞŘǳŎŀǘŜǳǊǎ Ŝǘ ŘΩǳƴŜ ŎƘŜũŜ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ǉǳƛ 

ǆǳǾǊŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘŜǎ tƻǘŜǊƛŜǎΦ 9ƭƭŜ ŀ ōŞƴŞŬŎƛŞ ŘŜ ƭΩŀǊǊƛǾŞŜ ŘΩǳƴ ƴƻǳǾŜƭ 

ŞŘǳŎŀǘŜǳǊ Ŝƴ Ƴŀƛ нлнр Ƴŀƛǎ ŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Ŝǳ Ł ŎƻƳǇƻǎŜǊ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ƭƻƴƎǳŜ ŀōǎŜƴŎŜ ŘΩǳƴŜ 

ŎƻƭƭŝƎǳŜ ǇƻǳǊ Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜ ƳŀǘŜǊƴƛǘŞΦ {ǳƛǘŜ Ł ƭŀ ŘŞƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜ ŎŜǧŜ ŘŜǊƴƛŝǊŜΣ ǳƴ ǊŜŎǊǳǘŜƳŜƴǘ ŀ 

Ǉǳ ǎŜ ŦŀƛǊŜ Ŝǘ ƭΩŞǉǳƛǇŜ Ŝǎǘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ ŀǳ ŎƻƳǇƭŜǘ ŘŜǇǳƛǎ ƴƻǾŜƳōǊŜ нлнрΦ  bƻǳǎ ōŞƴŞŬŎƛƻƴǎ 

ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŘΩǳƴ ǇƻǎǘŜ ŞŘǳŎŀǝŦ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜǎ ōŀǘŀƛƭƭƻƴǎ ŘŜ ƭŀ ǇǊŞǾŜƴǝƻƴ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞŜ ƧǳǎǉǳΩŀǳ 

Ƴƻƛǎ ŘŜ ŘŞŎŜƳōǊŜ нлнсΦ [ΩŀǊǊƛǾŞŜ ŘŜ ŎŜǎ ŘŜǳȄ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ŎƻƭƭŝƎǳŜǎ ŀ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ ǳƴ 

ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ŝǘ Řǳ ǇǳōƭƛŎΣ Ƴŀƛǎ ƭŜǳǊ 

ƛƴǘŞƎǊŀǝƻƴ ǊŀǇƛŘŜ ŀ ǊŀǇƛŘŜƳŜƴǘ Ǉǳ ǎŜ ǘǊŀŘǳƛǊŜ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊŀƛƴ ǇŀǊ ƭΩŀƭƭŜǊ ǾŜǊǎ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ǇǳōƭƛŎǎ 

Ǉƭǳǎ ƧŜǳƴŜǎΦ 

 

 

 

 

 

 



 

ммф 
 

нΦ [Ŝ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

[Ŝ ǉǳŀǊǝŜǊ ŘŜ IŀǳǘŜǇƛŜǊǊŜΣ ŎƻƴǎǘǊǳƛǘ ŜƴǘǊŜ мфст Ŝǘ мфтр Ł ƭΩƻǳŜǎǘ ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜ ǎǳǊ ŘΩŀƴŎƛŜƴƴŜǎ 

ǘŜǊǊŜǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎΣ ŎƻƳǇǘŜ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ мп ллл ƘŀōƛǘŀƴǘŜǎ Ŝǘ ƘŀōƛǘŀƴǘǎΦ [Ŝ ǉǳŀǊǝŜǊ Ŝǎǘ ŘƛǾƛǎŞ Ŝƴ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƘŜȄŀƎƻƴŀƭŜǎΣ Ŝƴ ŦƻǊƳŜ ŘŜ ƴƛŘ ŘΩŀōŜƛƭƭŜǎΣ ŘŞƴƻƳƳŞŜǎ ϦƳŀƛƭƭŜǎϦΦ !ǳ ŎŜƴǘǊŜ ŘŜ 

ŎƘŀŎǳƴŜ ŘŜ ŎŜǎ ƳŀƛƭƭŜǎ ǎŜ ǘǊƻǳǾŜƴǘ ŘŜǎ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ Υ ŞŎƻƭŜǎΣ ƎȅƳƴŀǎŜΣ ŜǎǇŀŎŜǎ 

ǾŜǊǘǎΦ [Ŝǎ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƴǘǎ ŎƻƳƳŜ ƭΩƘƾǇƛǘŀƭ ŘŜ IŀǳǘŜǇƛŜǊǊŜΣ ƭŜ ŎŜƴǘǊŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ 

!ǳŎƘŀƴΣ ƭŜ ǘƘŞŃǘǊŜ ŘŜ IŀǳǘŜǇƛŜǊǊŜΣ ƭŜ ½ŞƴƛǘƘ ƻǳ ŜƴŎƻǊŜ ƭŜ ǇŀǊŎ ŘŜǎ ǎǇƻǊǘǎ ǎŜ ǎƛǘǳŜƴǘ Řŀƴǎ ŘŜǎ 

ƳŀƛƭƭŜǎ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜǎ Ŝǘ Ŧƻƴǘ ǇŀǊǝŜ ŘŜǎ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ŀǧǊŀŎǝŦǎ ǉǳƛ ǊŀȅƻƴƴŜƴǘ ŀǳπŘŜƭŁ Řǳ ǉǳŀǊǝŜǊΦ 

[Ŝ ǉǳŀǊǝŜǊ ōŞƴŞŬŎƛŜ ŘΩǳƴŜ ōƻƴƴŜ ŘŜǎǎŜǊǘŜ Ŝƴ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ Ŝƴ ŎƻƳƳǳƴΣ ŘŜ ǇƛǎǘŜǎ ŎȅŎƭŀōƭŜǎ 

ŀƳŞƴŀƎŞŜǎ Ŝǘ ǎΩƻǳǾǊŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ǉǳŀǊǝŜǊǎ ŀƭŜƴǘƻǳǊǎ Ŝǘ ƭŜ ŎŜƴǘǊŜ ŘŜ {ǘǊŀǎōƻǳǊƎ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǇŀǊ ƭŀ 

ŘŜǎǎŜǊǘŜ ŘŜ ƭŀ ǊƻǳǘŜ ƳŞǘǊƻǇƻƭƛǘŀƛƴŜ aормΦ 

5ŝǎ нллфΣ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ǊŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ ǳǊōŀƛƴ ŀ ŀƛƴǎƛ ŞǘŞ ƳŜƴŞ Řŀƴǎ ǳƴŜ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǇƘŀǎŜ ǎǳǊ 

ƭŜǎ ƳŀƛƭƭŜǎ /ŀǘƘŜǊƛƴŜΣ WŀŎǉǳŜƭƛƴŜ Ŝǘ YŀǊƛƴŜΦ 5ŜǇǳƛǎ нлмфΣ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ǎŜ ǇƻǳǊǎǳƛǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ƳŀƛƭƭŜǎ 

.ǊƛƎƛǧŜ Ŝǘ ;ƭŞƻƴƻǊŜΣ ŀǳ ǝǘǊŜ Řǳ 5ŜǳȄƛŝƳŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜ ǊŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ ǳǊōŀƛƴ ŘŜ 

ƭΩ9ǳǊƻƳŞǘǊƻǇƻƭŜ ŘŜ {ǘǊŀǎōƻǳǊƎΣ Řŀƴǎ ƭΩƻōƧŜŎǝŦ ŘΩŀŘŀǇǘŜǊ ƭŜ ǉǳŀǊǝŜǊ ŀǳȄ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ŜƴƧŜǳȄ 

ŎƭƛƳŀǝǉǳŜǎ Ŝǘ ǎƻŎƛŀǳȄΦ 

https://www.strasbourg.eu/2eme-programme-renouvellement-urbain-eurometropole-strasbourg?p_l_back_url=%2Fgroup%2Fstrasbourg.eu%2F%7E%2Fcontrol_panel%2Fmanage%3Fp_p_id%3Dcom_liferay_layout_admin_web_portlet_GroupPagesPortlet%26p_p_lifecycle%3D0%26p_p_state%3Dmaximized%26p_p_mode%3Dview%26_com_liferay_layout_admin_web_portlet_GroupPagesPortlet_tabs1%3Dpages%26_com_liferay_layout_admin_web_portlet_GroupPagesPortlet_privateLayout%3Dfalse%26_com_liferay_layout_admin_web_portlet_GroupPagesPortlet_displayStyle%3Dmiller-columns%26_com_liferay_layout_admin_web_portlet_GroupPagesPortlet_selPlid%3D25964315%26p_r_p_layoutSetBranchId%3D0%26p_p_auth%3D6B7imPMG
https://www.strasbourg.eu/2eme-programme-renouvellement-urbain-eurometropole-strasbourg?p_l_back_url=%2Fgroup%2Fstrasbourg.eu%2F%7E%2Fcontrol_panel%2Fmanage%3Fp_p_id%3Dcom_liferay_layout_admin_web_portlet_GroupPagesPortlet%26p_p_lifecycle%3D0%26p_p_state%3Dmaximized%26p_p_mode%3Dview%26_com_liferay_layout_admin_web_portlet_GroupPagesPortlet_tabs1%3Dpages%26_com_liferay_layout_admin_web_portlet_GroupPagesPortlet_privateLayout%3Dfalse%26_com_liferay_layout_admin_web_portlet_GroupPagesPortlet_displayStyle%3Dmiller-columns%26_com_liferay_layout_admin_web_portlet_GroupPagesPortlet_selPlid%3D25964315%26p_r_p_layoutSetBranchId%3D0%26p_p_auth%3D6B7imPMG
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[Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ǎΩŀǊǝŎǳƭŜ ŀǳǘƻǳǊ ŘΩǳƴ ǇŀǊŎ ŎŜƴǘǊŀƭ ǎǳǊ ƭŀ ƳŀƛƭƭŜ ;ƭŞƻƴƻǊŜ Ŝǘ ŘΩǳƴŜ ŀƭƭŞŜ ǇŀȅǎŀƎŝǊŜ ǉǳƛ 

ǘǊŀǾŜǊǎŜ ƭŜǎ ƳŀƛƭƭŜǎ .ǊƛƎƛǧŜ Ŝǘ ;ƭŞƻƴƻǊŜΦ [ΩŀƳŞƭƛƻǊŀǝƻƴ Řǳ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ǾƛŜ ǇŀǎǎŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ƭŀ 

ǊŞƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ Řǳ ōŀƛƭƭŜǳǊ ǎƻŎƛŀƭ hǇƘŞŀ Ŝǘ ƭŀ 

ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ƛƳƳŜǳōƭŜǎ ǉǳƛ ŀŎŎǳŜƛƭƭŜǊƻƴǘ ŘŜǎ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ǇǊƛǾŞǎ Ŝǘ ǎƻŎƛŀǳȄ Ŝǘ ŘŜǎ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞΦ мп ōŃǝƳŜƴǘǎ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ŘŞŎƻƴǎǘǊǳƛǘǎ ǎƻƛŜƴǘ омо ƭƻƎŜƳŜƴǘǎΦ /Ŝǎ 

ŘŞƳƻƭƛǝƻƴǎ ŘŜǾǊŀƛŜƴǘ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ƎǊŀƴŘ ǇŀǊŎ ǳǊōŀƛƴ Ƴŀƛǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜ 

ŘƛǾŜǊǎƛŬŜǊ ƭΩƻũǊŜ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 

/Ŝ ŘŜǳȄƛŝƳŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŀ ǇǊƻŦƻƴŘŞƳŜƴǘ ƳƻŘƛŬŞ ƭŜ ǇŀȅǎŀƎŜ ǳǊōŀƛƴ Řŀƴǎ ƭŀ ƳŀƛƭƭŜ 9ƭŞƻƴƻǊŜΦ 

[Ŝǎ ǇŜƭƭŜǘŜǳǎŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ǊŜƳǇƭŀŎŜƴǘ ǇƻǳǊ ǳƴ ǘŜƳǇǎ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ ƻǴ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ 

ƻŎŎǳǇŀƛŜƴǘ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ŎƻƳƳŜ ƭŜ Ŏƛǘȅ ǎǘŀŘŜ ƻǳ ƭŀ ǇƭŀŎŜ 9ǊŀǎƳŜΦ 

! ŎŜƭŀ ǎΩŜǎǘ ǊŀƧƻǳǘŞŜ ƭŀ ŦŜǊƳŜǘǳǊŜ ŘΩǳƴŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŜƳōƭŞƳŀǝǉǳŜ Řǳ ǉǳŀǊǝŜǊ ζ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 

!Ƴƛ η ǉǳƛ ǆǳǾǊŀƛǘ ǎǳǊ ŎŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘŜǇǳƛǎ ŘŜǎ ŘŞŎŜƴƴƛŜǎ Υ ŎŜǧŜ ŦŜǊƳŜǘǳǊŜ ŀ ŞǘŞ ǊŜǎǎŜƴǝŜ ǇŀǊ ƭŜǎ 

Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ŎƻƳƳŜ ǳƴ ƳŀƴǉǳŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜǎ ŀƴƛƳŀǝƻƴǎ ǎƻŎƛƻπŞŘǳŎŀǝǾŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 

ƧŜǳƴŜǎ ŘŜ ŎŜǧŜ ƳŀƛƭƭŜΦ [ΩŞǉǳƛǇŜ ŘŜ ƭŀ W99t ŀǎǎƻŎƛŞŜ ŀǳ /ŜƴǘǊŜ {ƻŎƛŀƭ Ŝǘ /ǳƭǘǳǊŜƭ ƻƴǘ Ŧŀƛǘ 

ǊŜƳƻƴǘŜǊ ƭŜǳǊǎ ƛƴǉǳƛŞǘǳŘŜǎ Ł ƭŀ 5ƛǊŜŎǝƻƴ ŘŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Řŝǎ ƭŜ ŘŞōǳǘ ŘΩŀƴƴŞŜ нлнр Υ ƭΩŞŎƻƭŜ 



 

мнм 
 

tǊƛƳŀƛǊŜ 9ƭŞƻƴƻǊŜ ŀ ƳŀƭƘŜǳǊŜǳǎŜƳŜƴǘ ǎǳōƛ ǳƴ ƛƴŎŜƴŘƛŜ ŎǊƛƳƛƴŜƭ Ŝƴ ŀǾǊƛƭ нлнр ǉǳƛ ŀ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ 

ǳƴ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŞƭŝǾŜǎ Řŀƴǎ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŞŎƻƭŜǎ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ ƧǳǎǉǳΩŁ ƭŀ Ŭƴ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜ 

нлнрΦ bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Ǉǳ ƴƻǳǎ ǊŀǎǎŜƳōƭŜǊ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ Řǳ ǉǳŀǊǝŜǊ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŎŜǊǘŀƛƴǎ 

ƘŀōƛǘŀƴǘǎΣ ǇƻǳǊ ŜƴǘŀƳŜǊ ǳƴŜ ǊŞƅŜȄƛƻƴ ŎƻƻǊŘƻƴƴŞŜ ŘŜǎ ŀŎǝƻƴǎ Ł ŜƴǾƛǎŀƎŜǊ ƭŜ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ŎŜǎ 

ǘǊŀǾŀǳȄ Ƴŀƛǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ǎƻŎƛƻŞŘǳŎŀǝŦ ǉǳΩƛƭ ŦŀǳŘǊŀ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜΣ ǎŀŎƘŀƴǘ ǉǳŜ ƭŀ ƳŀƛƭƭŜ 

9ƭŞƻƴƻǊŜ Ŝǎǘ Ł ŎŜ ƧƻǳǊ ƭŀ Ǉƭǳǎ ǇŜǳǇƭŞŜ ŘΩIŀǳǘŜǇƛŜǊǊŜΦ  

{ǳƛǘŜ Ł ŎŜǎ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǎƻǳƘŀƛǘŞ ŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŜǊ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ǘŜƭǎ ǉǳŜ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ 

Ł ƭŀ ǎƻǊǝŜ ŘŜ ƭΩ9ŎƻƭŜ tǊƛƳŀƛǊŜ ŘŜǎ ŞŘǳŎŀǘŜǳǊǎ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ŎƻƳƳŜ ƭΩŀƴƛƳŀǝƻƴΣ ŀǎǎƻŎƛŞǎ 

Ł ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎΦ ¦ƴŜ ŦşǘŜ ŘΩŞǘŞ ǉǳƛ ǎŜ ǘŜƴŀƛǘ Ŝƴ ƎŞƴŞǊŀƭ ƳŀƛƭƭŜ YŀǊƛƴŜ ŀ Ǉǳ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ 

şǘǊŜ ŘŞƭƻŎŀƭƛǎŞŜ Řŀƴǎ ƭŀ ƳŀƛƭƭŜ 9ƭŞƻƴƻǊŜ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƻǳǊ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ ŀŬƴ ŘŜ ǇǊƻǇƻǎŜǊ ǳƴ ǘŜƳǇǎ ŦƻǊǘ 

ŀǳȄ ƘŀōƛǘŀƴǘǎΦ ¦ƴŜ ŜƴǉǳşǘŜ ŘƛŀƎƴƻǎǝǉǳŜ ŘŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ŀ Ǉǳ şǘǊŜ ŦŀƛǘŜ Ŝƴ ǇŀǊŀƭƭŝƭŜ ŀŬƴ ŘŜ ŦŀƛǊŜ 

ǊŜƳƻƴǘŜǊ ƭŜǎ ǇǊŞƻŎŎǳǇŀǝƻƴǎ ŘŜǎ ƘŀōƛǘŀƴǘǎΦ 

[ΩŞǉǳƛǇŜ ǊŜǎǘŜ ǾƛƎƛƭŀƴǘŜ ǎǳǊ ƭŀ ǉǳŜǎǝƻƴ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛƭƭŜ 9ƭŞƻƴƻǊŜ Ŝǘ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜ Ŝƴ 

ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭŀ 5ƛǊŜŎǝƻƴ ŘŜ ¢ŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ǊŀǎǎŜƳōƭŞǎ ǎǳǊ ŎŜǧŜ 

ǇǊƻōƭŞƳŀǝǉǳŜΦ 

[Ŝ ǊŀƧŜǳƴƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ǉǳƛ ƻŎŎǳǇŜƴǘ ƭΩŜǎǇŀŎŜ ǇǳōƭƛŎ ǊŜǎǘŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǳƴ Ǉƻƛƴǘ 

ŘΩŀǧŜƴǝƻƴ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜΣ ǉǳƛ ƴΩƘŞǎƛǘŜ Ǉŀǎ Ł ǳǝƭƛǎŜǊ ƭŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŘŜ ƭΩŀƴƛƳŀǝƻƴ ǎǳǊ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ǘŜƳǇǎ 

ǇƻǳǊ ŜƴǘǊŜǊ Ŝƴ ŎƻƴǘŀŎǘΦ 

bƻǘǊŜ ǾƻƭƻƴǘŞ ŘΩŀƭƭŜǊ ǾŜǊǎ ŎŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŘŜ ς мн ŀƴǎ ŎƻƳƳŜƴŎŜƴǘ Ł ǇƻǊǘŜǊ ǎŜǎ ŦǊǳƛǘǎ Τ ƎǊŃŎŜ ŀǳȄ 

ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘǎ ƴƻǳŞǎ ŀǾŜŎ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ŞŎƻƭŜǎ tǊƛƳŀƛǊŜǎΣ ƭŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ŘŞǇƭƻȅŞŜǎ ǇŀǊ ƭΩŞǉǳƛǇŜ Ŝƴ 

ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ Ƴŀƛǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƴƻǘǊŜ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ŎƭŀǎǎŜǎ ƭƻǊǎ ŘŜ ǘŜƳǇǎ ŦƻǊǘǎ ŘŜ ƭΩ9ŘǳŎŀǝƻƴ 

bŀǝƻƴŀƭŜ ƴƻǳǎ ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ŘŜ ǾŞǊƛǘŀōƭŜƳŜƴǘ ǇŀǊƭŜǊ ŘŜ ǇǊŞǾŜƴǝƻƴ ŀǳǇǊŝǎ ŘΩǳƴ 

ǇǳōƭƛŎ Ǉƭǳǎ ƧŜǳƴŜΦ 

9ƴŬƴΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Ǉǳ ŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŜǊ Ŝƴ нлнр ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ƻƴǘ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ 

ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ŘŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ŘŜ ǇŀǊŜƴǘŀƭƛǘŞ Ŝƴ ǇǊƻǇƻǎŀƴǘ ŘŜǎ ŎƻǳǊǘǎ ŘŞǇŀǊǘ Ŝƴ ǎŞƧƻǳǊ ǇƻǳǊ ŘŜǎ 

ǇŀǊŜƴǘǎ ƳŀƧƻǊƛǘŀƛǊŜƳŜƴǘ ƳƻƴƻǇŀǊŜƴǘŀƭŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴƻƴǎΦ ¦ƴ ƻǳǝƭ 

ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ Ł ƭŀ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ ǎǳǊ ƭŜ ƭƛŜƴ ŘŜ 

ŎƻƴŬŀƴŎŜΣ ƭŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ŘŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ŜƴŦŀƴǘǎΦ 

 



 

мнн 
 

 !·9 м Υ !w¢L/¦[9w [! t[!/9 {LbD¦[L9w9 59 

[! tw9±9b¢Lhb {t9/L![L{99 !±9/ [9{ 

!¦¢w9{ /I!at{ 59 [! tw9±9b¢Lhb 9¢ 

twh¢9/¢Lhb 59 [Ω9bC!b/9 
 

мΦ wŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭŜǎ ƭƛŜƴǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ŎƘŀƳǇǎ ŘŜ ƭŀ 

ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘŜ ƭΩŜƴŦŀƴŎŜ 

ƛΦ ;ǘŀǘ ŘŜǎ ƭƛŜǳȄ ŘŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘǎ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘŜ ƭΩŜƴŦŀƴŎŜ 

bƻǳǎ ŘŞǾŜƭƻǇǇƻƴǎ ǳƴ ǘǊŀǾŀƛƭ ŞǘǊƻƛǘ ŀǾŜŎ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ŎƘŀƳǇ ŘŜ ƭŀ 

ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘŜ ƭΩŜƴŦŀƴŎŜΦ [ΩŜǎǎŜƴǝŜƭ ŘŜ ŎŜǎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴǎ ŎƻƴŎŜǊƴŜƴǘ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǉǳƛ ƳŜǧŜƴǘ 

Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ Ŝƴ ƳƛƭƛŜǳ ƻǳǾŜǊǘ ό!9ahΣ !95Σ ŜǘŎΦύ Ł ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ŘŜ ƧŜǳƴŜǎ ǉǳƛ ǊŞǎƛŘŜƴǘ 

Ł IŀǳǘŜǇƛŜǊǊŜΦ нр ƧŜǳƴŜǎ ǎƻƴǘ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞǎ ǇŀǊ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŎƻƴƧƻƛƴǘŜƳŜƴǘ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ 

ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘŜ ƭΩŜƴŦŀƴŎŜΦ 9ƭƭŜǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ŀǳǎǎƛ ŎƻƴŎŜǊƴŜǊ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜ ƧƻǳǊΣ ŘŜǎ a9/{ 

ƻǳ ŀǳǘǊŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŘŜ ƭΩ!{9Φ 

/Ŝǎ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘǎ ǎŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǎŜƴǘ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ŎƻƴŎǊŝǘŜǎ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘΦ Lƭǎ 

ǊŜǇƻǎŜƴǘ ǎǳǊ ŘŜǎ ŞŎƘŀƴƎŜǎ ǊŞƎǳƭƛŜǊǎ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭΩŞǾƻƭǳǝƻƴ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎΣ ƭŜǎ ŘƛŶŎǳƭǘŞǎ 

ǊŜƴŎƻƴǘǊŞŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƭŜǾƛŜǊǎ ƳƻōƛƭƛǎŀōƭŜǎΣ Řŀƴǎ ǳƴŜ ƭƻƎƛǉǳŜ ŘŜ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀǊƛǘŞ ŘŜ ƴƻǎ 

ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎΦ 

bƻǳǎ ǘǊŀǾŀƛƭƭƻƴǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭŀ /wLt ǎǳǊ ǳƴ Ǉƭŀƴ Ǉƭǳǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŦΦ Lƭ ǇŜǳǘ ǎΩŀƎƛǊ ŘŜ 

ǘǊŀƴǎƳŜǧǊŜ ŘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǇǊŞƻŎŎǳǇŀƴǘŜǎΣ ŘŜ ǎǳƛǾǊŜ ƭΩŀǾŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŜǳǊ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘΣ 

ŘΩŀǇǇƻǊǘŜǊ ŘŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ƻǳ ŜƴŎƻǊŜ ŘŜ ǇŀǊǘŀƎŜǊ ŘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǊŜƭŀǝǾŜǎ Ł 

ŘŜǎ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ǇǊŞŎƛǎŜǎΦ  

 

ƛƛΦ [Ŝ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀƭ 

[Ŝǎ ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ ŘŜ ǇǊƛǎŜ ŘŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƳŀƴŘŀǘŞǎ ǎƻƴǘ ŘƛǾŜǊǎŜǎ Ŝǘ ǎΩŀŘŀǇǘŜƴǘ ŀǳȄ 

ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŞŜǎΦ bƻǳǎ ǇƻǳǾƻƴǎ şǘǊŜ Ł ƭΩƛƴƛǝŀǝǾŜ ŘŜ ƭŀ ŘŞƳŀǊŎƘŜΣ ƭƻǊǎǉǳŜ ƴƻǳǎ 

ŀǇǇǊŜƴƻƴǎ ǉǳΩǳƴ ƧŜǳƴŜ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴƻƴǎ ōŞƴŞŬŎƛŜ ƻǳ ŀ ōŞƴŞŬŎƛŞ ŘΩǳƴŜ ƳŜǎǳǊŜ 



 

мно 
 

ŞŘǳŎŀǝǾŜΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŀƭƻǊǎ ŘŜ ǇǊŜƴŘǊŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ŀŬƴ ŘŜ ǇŀǊǘŀƎŜǊ ŘŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ŘŜ ŎƻƳǇǊŞƘŜƴǎƛƻƴ 

Ŝǘ ŘΩŜƴǾƛǎŀƎŜǊ ƭŜǎ ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŎƻƴƧƻƛƴǘΦ 

" ƭΩƛƴǾŜǊǎŜΣ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƳŀƴŘŀǘŞǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ǎƻƭƭƛŎƛǘŜǊ ƴƻǘǊŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ƭƻǊǎǉǳΩǳƴ ƧŜǳƴŜ ǎǳƛǾƛ 

ǊŞǎƛŘŜ ǎǳǊ ƴƻǘǊŜ ǎŜŎǘŜǳǊΦ /ŜǧŜ ǇǊƛǎŜ ŘŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǾƛǎŜ ǎƻǳǾŜƴǘ Ł ǎŀǾƻƛǊ ǎƛ ƴƻǳǎ Ŏƻƴƴŀƛǎǎƻƴǎ ƭŜ 

ƧŜǳƴŜ ƻǳ ƭŀ ŦŀƳƛƭƭŜΣ ŀŬƴ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜǊ ŘŜ ƭŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴΦ {ƛ ǘŜƭ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ƭŜ ŎŀǎΣ ƭΩƻōƧŜŎǝŦ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ŘŜ 

ŦŀƛǊŜ ŎƻƴƴŀƞǘǊŜ ƭŀ W99t ŀǳ ƧŜǳƴŜΣ Ł ŎǊŞŜǊ ǳƴ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ǊŜǇŝǊŜ Řŀƴǎ ǎƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǘκƻǳ Ł 

ǇǊŞǇŀǊŜǊ ƭŀ Ŭƴ ŘŜ ƳŜǎǳǊŜ Ŝƴ ŀǎǎǳǊŀƴǘ ǳƴŜ ŎƻƴǝƴǳƛǘŞ ŞŘǳŎŀǝǾŜΦ 

[ƻǊǎǉǳŜ ƴƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ Ł ƭΩƻǊƛƎƛƴŜ ŘΩǳƴ ǎƛƎƴŀƭŜƳŜƴǘ ŀȅŀƴǘ ŎƻƴŘǳƛǘ Ł ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩǳƴŜ 

ƳŜǎǳǊŜΣ ǳƴ ŎƻƴǘŀŎǘ Ŝǎǘ Şǘŀōƭƛ Řŝǎ ƭŜ ŘŞōǳǘ ŘŜ ƭΩƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ƳŀƴŘŀǘŞΦ /Ŝƭŀ ǇŜǊƳŜǘ 

ǳƴ ǇŀǊǘŀƎŜ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎΣ ǳƴŜ ŎƭŀǊƛŬŎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǊƾƭŜǎ Ŝǘ ǳƴŜ ǊŞǇŀǊǝǝƻƴ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭΦ 

[ŀ ƳǳƭǝǇƭƛŎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ǘǊŀǾŀƛƭƭŞŜǎ ŎƻƴƧƻƛƴǘŜƳŜƴǘ ŦŀǾƻǊƛǎŜ ǳƴŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜ 

ƛƴǘŜǊŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ Ŝǘ ŎƻƴǘǊƛōǳŜ Ł ƭΩƛƴǎǘŀǳǊŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ŎƭƛƳŀǘ ŘŜ ŎƻƴŬŀƴŎŜ ǇǊƻǇƛŎŜ Ł ǳƴ 

ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŜŶŎŀŎŜΦ Lƭ ŜȄƛǎǘŜ ǳƴ ǊŞŜƭ ŜƴƧŜǳ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǇǊŞƘŜƴǎƛƻƴ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŎŀŘǊŜ 

ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴΣ ǇŀǊŦƻƛǎ ƳŞŎƻƴƴǳ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŀƭƻǊǎ ƳşƳŜ ǉǳŜ ƴƻǘǊŜ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ 

ǇŜǳǘ ŎƻƴǎǝǘǳŜǊ ǳƴ ŀǇǇǳƛ ŘŞǘŜǊƳƛƴŀƴǘ Řŀƴǎ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƧŜǳƴŜǎ Řǳ ǉǳŀǊǝŜǊΦ bƻǎ 

ŀǘƻǳǘǎ Řŀƴǎ ŎŜǎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴǎ ǊŜǇƻǎŜƴǘ ǎǳǊ ƴƻǘǊŜ ŀƴŎǊŀƎŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭΣ ƴƻǘǊŜ ŎŀǇŀŎƛǘŞ Ł ƛƴǎŎǊƛǊŜ 

ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ǘŜƳǇǎ ƭƻƴƎ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƴƻǘǊŜ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŬƴŜ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ 

Ŝǘ ŘŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎΦ  

 

ƛƛƛΦ ¦ƴ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜ ǊŜǇŞǊŀƎŜ ŘŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ Ŝǘ ŘΩŀŘƘŞǎƛƻƴ ŀǳȄ ƳŜǎǳǊŜǎ 

bƻǘǊŜ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǉǳŀǊǝŜǊΣ ƴƻǎ ŀŎǝƻƴǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƴƻǘǊŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŀǾŜŎ 

ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎΣ Řƻƴǘ ƭŜǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ǎŎƻƭŀƛǊŜǎΣ ƴƻǳǎ ŀƳŝƴŜƴǘ Ł şǘǊŜ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ 

ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ƧŜǳƴŜǎ Ŝǘ ŦŀƳƛƭƭŜǎΦ /ŜǧŜ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ƴƻǳǎ ǇŜǊƳŜǘ ǇŀǊŦƻƛǎ ŘΩƛŘŜƴǝŬŜǊ ŘŜǎ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ 

ƴŞŎŜǎǎƛǘŀƴǘ ƭŀ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇǊŞƻŎŎǳǇŀƴǘŜ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ƭŀ /wLt Ŝǘ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ 

ǇƭŀŎŜ ŘΩǳƴŜ ŀƛŘŜ ŞŘǳŎŀǝǾŜΦ 

5ŀƴǎ ŎŜǎ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎΣ ŘŜǳȄ ŀȄŜǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ǎŜ ŘŞǇƭƻƛŜƴǘ ǎƛƳǳƭǘŀƴŞƳŜƴǘΦ 5ΩǳƴŜ ǇŀǊǘΣ ǳƴ ǘǊŀǾŀƛƭ 

ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀƭ Ŝǎǘ ŜƴƎŀƎŞ ŀŬƴ ŘŜ ǊŀǎǎŜƳōƭŜǊ ƭŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŎǊƻƛǎŜǊ ƭŜǎ ǊŜƎŀǊŘǎ Ŝǘ 

ŀŶƴŜǊ ƭΩŀƴŀƭȅǎŜΦ 5ΩŀǳǘǊŜ ǇŀǊǘΣ ǳƴ ǘǊŀǾŀƛƭ Ŝǎǘ ƳŜƴŞ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ŀŬƴ ŘŜ ŎǊŞŜǊΣ ǇǊŞǎŜǊǾŜǊ 

ƻǳ ŎƻƴǎƻƭƛŘŜǊ ƭŜ ƭƛŜƴ ŘŜ ŎƻƴŬŀƴŎŜΣ Ŝǘ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ ƭΩŀŘƘŞǎƛƻƴ Ł ƭŀ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ŘŜ ǎƛƎƴŀƭŜƳŜƴǘΦ 

[ƻǊǎǉǳŜ ŎŜƭŀ Ŝǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ƴƻǳǎ ǾŜƛƭƭƻƴǎ Ł ǊŞŘƛƎŜǊ ƭŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǇǊŞƻŎŎǳǇŀƴǘŜǎ Ŝƴ 

ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎΦ /ŜǧŜ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎŜ ǇŜǊƳŜǘ ŀǳȄ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ŘŜ ŎƻƴƴŀƞǘǊŜ ƭŜǎ 



 

мнп 
 

ŞƭŞƳŜƴǘǎ ǘǊŀƴǎƳƛǎΣ ŘΩȅ ŀǇǇƻǊǘŜǊ ƭŜǳǊ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ǾǳŜ Ŝǘ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ǾŀƭƻƛǊ ƭŜǳǊǎ ǇǊƻǇǊŜǎ ŘƛŶŎǳƭǘŞǎ Ŝǘ 

ōŜǎƻƛƴǎΦ /ŜǧŜ ŞǘŀǇŜ ƴƻǳǎ ǎŜƳōƭŜ ŜǎǎŜƴǝŜƭƭŜ ǇƻǳǊ ŞǘŀȅŜǊ ŀǳ ƳŀȄƛƳǳƳ ƭŜǎ ǇǊŞŎƻƴƛǎŀǝƻƴǎ ǉǳŜ 

ƴƻǳǎ ǘǊŀƴǎƳŜǧƻƴǎ Ł ƭŀ /wLt Ŝǘ Ł ŦŀǾƻǊƛǎŜǊΣ ǇŀǊ ƭŀ ǎǳƛǘŜΣ ƭΩŀŘƘŞǎƛƻƴ Ł ƭŀ ƳŜǎǳǊŜ ǉǳƛ ǇƻǳǊǊŀƛǘ şǘǊŜ 

ŘŞŎƛŘŞŜΦ 

[ŀ ǉǳŜǎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŬŀƴŎŜ ŎƻƴǎǝǘǳŜ Ŝƴ ŜũŜǘ ǳƴ ǇǊŞǊŜǉǳƛǎ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭ Ł ƭŀ ǊŜƭŀǝƻƴ ŞŘǳŎŀǝǾŜΦ 

{ŀƴǎ ŜƭƭŜΣ ǳƴ ǎƛƎƴŀƭŜƳŜƴǘ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ǾŞŎǳ ŎƻƳƳŜ ǳƴŜ ǘǊŀƘƛǎƻƴΦ bƻǘǊŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŎƻƴǎƛǎǘŜ ŀƭƻǊǎ Ł 

ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ƭŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ Ƴƻǘǎ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŘƛŶŎǳƭǘŞǎ ǘƻǳǘ Ŝƴ ŜȄǇƭƛǉǳŀƴǘ ƭŜ 

ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘŜ ƭΩŜƴŦŀƴŎŜΣ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ŜȄƛǎǘŀƴǘŜǎ Ŝǘ ŎŜ ǉǳΩŜƭƭŜǎ 

ƛƳǇƭƛǉǳŜƴǘΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘŜ ŘŞŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ǉǳƛ ǇŜǳǾŜƴǘ ǎǳǎŎƛǘŜǊ ŎǊŀƛƴǘŜ Ŝǘ 

ƳŞŬŀƴŎŜ Ł ƭΩŞƎŀǊŘ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǎƻŎƛŀǳȄΦ 

/Ŝǎ ǇŞǊƛƻŘŜǎ ŎƻƴǎǝǘǳŜƴǘ ŘŜǎ ƳƻƳŜƴǘǎ ŎƘŀǊƴƛŝǊŜǎ ŘǳǊŀƴǘ ƭŜǎǉǳŜƭǎ ƴƻǘǊŜ ǇǊŞǎŜƴŎŜ Ŝǎǘ 

ǊŜƴŦƻǊŎŞŜΦ [Ŝǎ ǘŜƳǇǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŦǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŘŞƭŀƛǎ ŘŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ƴŜ ǎǳǎǇŜƴŘŜƴǘ Ǉŀǎ ƭŀ ǾƛŜ ŘŜǎ 

ŦŀƳƛƭƭŜǎΣ Řƻƴǘ ƭŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŎƻƴǝƴǳŜ ŘΩŞǾƻƭǳŜǊΦ bƻǳǎ ǊŜǎǘƻƴǎ ŘƻƴŎ ƳƻōƛƭƛǎŞǎ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ŘŜǎ 

ǊŜƴŘŜȊπǾƻǳǎ ŀǳ ƭƻŎŀƭΣ ŘŜǎ ǎƻǊǝŜǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎΣ ǳƴ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ƭƻǊǎ ŘΩŀǳŘƛŜƴŎŜǎ ƻǳ 

ŜƴŎƻǊŜ ŘŜǎ ŞŎƘŀƴƎŜǎ ǊŞƎǳƭƛŜǊǎ ǇƻǳǊ ǊŞǇƻƴŘǊŜ ŀǳȄ ƛƴǘŜǊǊƻƎŀǝƻƴǎ Ŝǘ ŀƧǳǎǘŜǊ ƴƻǘǊŜ ǇƻǎǘǳǊŜ ŀǳȄ 

ƴƻǳǾŜŀǳȄ ŞƭŞƳŜƴǘǎΦ 

bƻǘǊŜ ƻōƧŜŎǝŦ Ŝǎǘ ŘŜ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ƳŀƴŘŀǘŞ όƭŜ Ŏŀǎ ŞŎƘŞŀƴǘύ ŘΩŜƴƎŀƎŜǊ ǎƻƴ ǘǊŀǾŀƛƭ Řŀƴǎ 

ƭŜǎ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǇƻǎǎƛōƭŜǎΣ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ŦŀƳƛƭƭŜ ƛƴŦƻǊƳŞŜΣ ǇǊŞǇŀǊŞŜ ŜǘΣ ŀǳǘŀƴǘ ǉǳŜ 

ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ŜƴƎŀƎŞŜ Řŀƴǎ ƭŀ ŘŞƳŀǊŎƘŜΦ 

 

ƛǾΦ ¦ƴ ǘǊŀǾŀƛƭ ƎǳƛŘŞ ǇŀǊ ƭΩƛƴǘŞǊşǘ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ 

[ΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ŎŜǎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴǎ ǎΩƛƴǎŎǊƛǘ Řŀƴǎ ǳƴŜ ƭƻƎƛǉǳŜ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ Řǳ ƧŜǳƴŜ Ŝǘ ŘŜ 

ǎƻǳǝŜƴ ŀǳȄ ŦŀƳƛƭƭŜǎΦ [Ŝǎ ǊŜƎŀǊŘǎ ŎǊƻƛǎŞǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎΣ ǉǳΩƛƭ ǎΩŀƎƛǎǎŜ ŘŜǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ 

ǎŎƻƭŀƛǊŜǎΣ /a{Σ /Iw{Σ /{/ ƻǳ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΣ ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ ŘΩŞƭŀōƻǊŜǊ ǳƴ 

ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ Ǉƭǳǎ ǇǊŞŎƛǎ ŘŜǎ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎΦ [ŀ ŎƻƳōƛƴŀƛǎƻƴ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƴƻǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ Ŝǘ ŘŜ 

ƴƻǎ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ǾƛǎŜ Ł ǇǊƻǇƻǎŜǊ ŘŜǎ ǊŞǇƻƴǎŜǎ ŀƧǳǎǘŞŜǎ ŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎ ƛŘŜƴǝŬŞǎΦ 

bƻǳǎ ǇƻǊǘƻƴǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǳƴŜ ŀǧŜƴǝƻƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜ Ł ƭŀ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ŘŜǎ ǇŀǊŎƻǳǊǎΦ " ŎŜ ǝǘǊŜΣ 

ƴƻǳǎ ǎƻƭƭƛŎƛǘƻƴǎ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ǎȅƴǘƘŝǎŜ Ŝǘ ŦŀǾƻǊƛǎƻƴǎ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŘŜǎ 

ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ƛƳǇƭƛǉǳŞǎΦ /ŜǧŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ǾƛǎŜ Ł ŎǊŞŜǊ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǝƴǳƛǘŞΣ Ł ŎƭŀǊƛŬŜǊ ƭŜǎ 

ƻōƧŜŎǝŦǎ Ŝǘ Ł ŞǾƛǘŜǊ ƭŀ ŘƛǎǇŜǊǎƛƻƴ ŘŜǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎΦ tƻǳǊ ŘŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ǇŀǊŦƻƛǎ ŎƻƴŦǊƻƴǘŞŜǎ Ł ŘŜ 
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ƳǳƭǝǇƭŜǎ ŀǧŜƴǘŜǎ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴƴŜƭƭŜǎΣ ŎŜǧŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ŎƻƴǎǝǘǳŜ ǳƴ ǊŜǇŝǊŜ ŜǎǎŜƴǝŜƭ Ŝǘ 

ǇŀǊǝŎƛǇŜ Ł ǊŜƴŘǊŜ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ Ǉƭǳǎ ƭƛǎƛōƭŜ Ŝǘ ŎƻƘŞǊŜƴǘΦ 

 

 

CƛŎƘŜ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ  

aŜƘŘƛ όtǊŞƴƻƳ ƳƻŘƛŬŞύ 

 

[ΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜ aŜƘŘƛΣ ǳƴ ƎŀǊœƻƴ ŘŜ мо ŀƴǎΣ ƛƭƭǳǎǘǊŜ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŜ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ 

ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ǇƻǳǾƻƴǎ ƳŜƴŜǊ Ŝƴ ŀǊǝŎǳƭŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘŜ 

ƭΩŜƴŦŀƴŎŜΦ 

 

[Ŝ ǊŜǇŞǊŀƎŜ ŘΩǳƴŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǇǊŞƻŎŎǳǇŀƴǘŜ Υ 

[ŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŘŜ aŜƘŘƛ ƴƻǳǎ ŀ ŞǘŞ ǎƛƎƴŀƭŞŜ ǇŀǊ ǎŀ ƎǊŀƴŘŜ ǎǆǳǊΣ ŜƭƭŜπƳşƳŜ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞŜ ǇŀǊ 

ƴƻǘǊŜ ŞǉǳƛǇŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ǎŜǎ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ ŘΩƛƴǎŜǊǝƻƴΦ LƴǉǳƛŝǘŜ ǇƻǳǊ ǎƻƴ ŦǊŝǊŜΣ ŜƭƭŜ ŞǾƻǉǳŀƛǘ 

ǳƴ ŎƻƳǇƻǊǘŜƳŜƴǘ ŀƎǊŜǎǎƛŦΣ ƛƴǎǘŀōƭŜ Ŝǘ ŘŜǎ ŘƛŶŎǳƭǘŞǎ ŎǊƻƛǎǎŀƴǘŜǎ Řŀƴǎ ǎƻƴ ǉǳƻǝŘƛŜƴΦ 

!Ŭƴ ŘΩŜƴǘǊŜǊ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ aŜƘŘƛΣ ƴƻǳǎ ƭǳƛ ŀǾƻƴǎ ǇǊƻǇƻǎŞ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ Ł ŘŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜǎ 

ŀǳǘƻǳǊ Řǳ ǎǇƻǊǘΣ ƭΩǳƴ ŘŜ ǎŜǎ ŎŜƴǘǊŜǎ ŘΩƛƴǘŞǊşǘǎΦ /Ŝǎ ǘŜƳǇǎ ƻƴǘ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ 

ŀǾŜŎ aŜƘŘƛ Ŝǘ ŘΩƛƴǎǘŀǳǊŜǊ ǇŜǳ Ł ǇŜǳ ǳƴ ŎƭƛƳŀǘ ŘŜ ŎƻƴŬŀƴŎŜ Ŝǘ ƭΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘΩǳƴ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ŀǾŜŎ 

ƭǳƛ Ŝǘ ǎŀ ƳŝǊŜΦ tǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜƳŜƴǘΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Ǉǳ ǊŜǇŞǊŜǊ ƭŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ Řǳ ƧŜǳƴŜΣ Ƴŀƛǎ 

ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŘƛŶŎǳƭǘŞǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎΣ ǘŀƴǘ ǎǳǊ ƭŜ Ǉƭŀƴ ŎƻƳǇƻǊǘŜƳŜƴǘŀƭ ǉǳŜ ǊŜƭŀǝƻƴƴŜƭΦ [Ŝǎ 

ŞŎƘŀƴƎŜǎ ǊŞƎǳƭƛŜǊǎ ŀǾŜŎ ǎŀ ƳŝǊŜ ƻƴǘ ǊŀǇƛŘŜƳŜƴǘ Ŧŀƛǘ ŞƳŜǊƎŜǊ ǳƴŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘΩŀƛŘŜ ŜȄǇƭƛŎƛǘŜ 

ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ǎƻƴ ŬƭǎΦ 

 

[Ŝ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘΩŀŘƘŞǎƛƻƴ ŀǳǘƻǳǊ ŘΩǳƴŜ ƳŜǎǳǊŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ό!95ύ Υ 

!ǳ ǊŜƎŀǊŘ ŘŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ƻōǎŜǊǾŞǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ǇŀǊŜƴǘŀƭŜΣ ƭΩƘȅǇƻǘƘŝǎŜ ŘΩǳƴŜ ƳŜǎǳǊŜ 

ŘΩ!Ŏǝƻƴ ;ŘǳŎŀǝǾŜ Ł 5ƻƳƛŎƛƭŜ ό!95ύ ŀ ŞƳŜǊƎŞŜΦ 

¦ƴ ǘǊŀǾŀƛƭ ŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ Ƴƻǘǎ ŘŜǎ ŘƛŶŎǳƭǘŞǎ ŀ ŀƭƻǊǎ ŞǘŞ ƳŜƴŞ ŀǾŜŎ ƭŀ ƳŝǊŜ ŀǳ ǘǊŀǾŜǊǎ 

ŘŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŜƴǘǊŜǝŜƴǎΦ /Ŝǎ ŘŜǊƴƛŜǊǎ ƻƴǘ ǇŜǊƳƛǎ ŘΩƻōƧŜŎǝǾŜǊ ƭŜǎ ǇǊŞƻŎŎǳǇŀǝƻƴǎΣ ŘΩƛŘŜƴǝŬŜǊ 

ƭŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ŞŘǳŎŀǝŦǎ Ŝǘ ŘŜ ŦƻǊƳŀƭƛǎŜǊ ǳƴŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘΩ!95 ŎƻπǊŞŘƛƎŞŜ ŀǾŜŎ ŜƭƭŜΦ /ŜǧŜ 

ŘŞƳŀǊŎƘŜ ŎƻƴƧƻƛƴǘŜ ŀ ŦŀǾƻǊƛǎŞ ǎƻƴ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴ Ŝǘ ǊŜƴŦƻǊŎŞ ǎƻƴ ŀŘƘŞǎƛƻƴ ŀǳ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦΦ 

[ΩŀǊǝŎǳƭŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜ ƭŀ ƳŜǎǳǊŜ !95 



 

мнс 
 

5ŝǎ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ƭŀ ƳŜǎǳǊŜΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǇǊƛǎ ŎƻƴǘŀŎǘ ŀǾŜŎ ƭΩŞŘǳŎŀǘǊƛŎŜ ǊŞŦŞǊŜƴǘŜ ŀŬƴ ŘŜ 

ǇŀǊǘŀƎŜǊ ƴƻǎ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ Ŝǘ ŘΩŀǎǎǳǊŜǊ ƭŀ ŎƻƘŞǊŜƴŎŜ ŘŜǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎΦ 

[ŀ ǇŞǊƛƻŘŜ ǎΩŜǎǘ ǊŞǾŞƭŞŜ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ƛƴǎǘŀōƭŜΦ [Ŝ ŎƻƭƭŝƎŜ Ŧŀƛǎŀƛǘ Şǘŀǘ ŘΩŜȄŎƭǳǎƛƻƴǎ ǊŞǇŞǘŞŜǎ 

Ŝǘ ŘŜ ŘƛŶŎǳƭǘŞǎ ƳŀƧŜǳǊŜǎ ŘŜ ŎƻƳǇƻǊǘŜƳŜƴǘΦ !ǳ ŘƻƳƛŎƛƭŜΣ ƭŀ ƳŝǊŜ ŜȄǇǊƛƳŀƛǘ ǳƴ ŞǇǳƛǎŜƳŜƴǘ 

ŎǊƻƛǎǎŀƴǘ Ŝǘ ŘŜ ŦƻǊǘŜǎ ƛƴǉǳƛŞǘǳŘŜǎ Ǿƛǎ Ł Ǿƛǎ ŘŜ ƭΩŀǩǘǳŘŜ ŘŜ ǎƻƴ ŬƭǎΦ 

CŀŎŜ Ł ŎŜǧŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ƛƴǘŜƴǎƛŬŞ ƴƻǘǊŜ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŞŘǳŎŀǝǾŜ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ŘŜǎ ŀŎǝƻƴǎ Ŝƴ 

ǇŜǝǘǎ ƎǊƻǳǇŜǎ Ŝǘ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǎŞƧƻǳǊǎ ŘŜ ǊǳǇǘǳǊŜΦ bƻǳǎ ŀǾƛƻƴǎ ŎƻƳƳŜ ƻōƧŜŎǝŦ 

ŘΩŀǇŀƛǎŜǊ ƭŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴΣ ŘŜ ŎƻƴǝƴǳŜǊ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ǎǳǊ ƭŜǎ ŀȄŜǎ ŞŘǳŎŀǝŦǎ ǇǊŞŀƭŀōƭŜƳŜƴǘ ŘŞǘŜǊƳƛƴŞǎΣ 

Ŝǘ ŘŜ ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ ǳƴ ƭƛŜƴ ǊŜǎǎŜǊǊŞ ŀǾŜŎ aŜƘŘƛ Ŝǘ ǎŀ ƳŀƳŀƴΦ 

!ǳ Ǿǳ ŘŜ ƭΩŀƎƎǊŀǾŀǝƻƴ ŘŜǎ ŘƛŶŎǳƭǘŞǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŀƭŜǊǘŜǎ ǊŞǇŞǘŞŜǎ ŘŜ ƭŀ ƳŝǊŜΣ ǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŞǘŀǇŜ ŀ 

ŞǘŞ ŜƴǾƛǎŀƎŞŜ ŎƻƴƧƻƛƴǘŜƳŜƴǘ ŀǾŜŎ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜ ƭŀ ƳŜǎǳǊŜ !95 Υ ƭŀ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ 

ŘΩǳƴŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇǊŞƻŎŎǳǇŀƴǘŜ Ŝƴ ǾǳŜ ŘΩǳƴŜ ƧǳŘƛŎƛŀǊƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ƳŜǎǳǊŜΦ 

 

[Ŝ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘΩŀŘƘŞǎƛƻƴ ŀǳǘƻǳǊ ŘΩǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ǎƛƎƴŀƭŜƳŜƴǘ Υ 

tƭǳǎƛŜǳǊǎ ŜƴǘǊŜǝŜƴǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŎƻƴŘǳƛǘǎ ŀǾŜŎ ƭŀ ƳŝǊŜ ŀŬƴ ŘŜ ŎƻπŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

ǇǊŞƻŎŎǳǇŀƴǘŜ Ł ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ /wLtΦ /Ŝ ǘǊŀǾŀƛƭ ŀ ŎƻƴǎƛǎǘŞ Ł ŞǘŀȅŜǊ ǇǊŞŎƛǎŞƳŜƴǘ ƭŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ 

ƻōǎŜǊǾŞǎΣ Ł ǊŜǘǊŀƴǎŎǊƛǊŜ ŬŘŝƭŜƳŜƴǘ ǎŜǎ ƛƴǉǳƛŞǘǳŘŜǎ Ŝǘ Ł ŎƭŀǊƛŬŜǊ ƭŜǎ ŜƴƧŜǳȄ ŘΩǳƴŜ 

ƧǳŘƛŎƛŀǊƛǎŀǝƻƴΦ Lƭ ŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ ŘŜ ŘŞŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴǎ Ŝǘ ŎǊŀƛƴǘŜǎ 

ƭƛŞŜǎ Ł ƭΩƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ Řǳ ƧǳƎŜΣ ŀŬƴ ŘŜ ǇǊŞǾŜƴƛǊ ǘƻǳǘŜ ǊǳǇǘǳǊŜ ŘŜ ŎƻƴŬŀƴŎŜ ƻǳ ǎŜƴǝƳŜƴǘ ŘŜ 

ŘŞǇƻǎǎŜǎǎƛƻƴΦ 

[ŀ ǊŞŘŀŎǝƻƴ ǇŀǊǘŀƎŞŜ ŘŜ ƭΩŞŎǊƛǘ ŀ ŎƻƴǎǝǘǳŞ ǳƴ ƭŜǾƛŜǊ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇƻǳǊ ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ ƭΩŀŘƘŞǎƛƻƴ ŘŜ 

ƭŀ ƳŝǊŜ ŀǳȄ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ ŜƴƎŀƎŞŜǎΦ [ŀ ŎƻƴŬŀƴŎŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǘŜ Ŝƴ ŀƳƻƴǘ ŀ ƎǊŀƴŘŜƳŜƴǘ ŦŀŎƛƭƛǘŞ ŎŜǧŜ 

ŞǘŀǇŜ ŘŞƭƛŎŀǘŜΦ 

tŀǊŀƭƭŝƭŜƳŜƴǘΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǳƴ ǎŞƧƻǳǊ ŦŀƳƛƭƭŜ Ŝǘ ƳŀƛƴǘŜƴǳ ŘŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜǎ 

ŀŬƴ ŘŜ ǎƻǳǘŜƴƛǊ ƭŀ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ŞŘǳŎŀǝǾŜ Řŀƴǎ ǳƴŜ ǇŞǊƛƻŘŜ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ŎƻƳǇƭŜȄŜΦ bƻǘǊŜ 

ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŞŘǳŎŀǝŦ ŜƴƎŀƎŞ Ŝǘ ŘŜ ǘǊŀƴǎƳŜǧǊŜ ŘŜǎ 

ŞƭŞƳŜƴǘǎ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ Ł ƭŀ /wLt ŀǳ Ŭƭ ŘŜǎ ŞǾƻƭǳǝƻƴǎ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ƻōǎŜǊǾƛƻƴǎΦ 

/ŜǧŜ ǇƘŀǎŜ ǎΩŜǎǘ ŎƻƴŎƭǳŜ ǇŀǊ ǳƴŜ ŀǳŘƛŜƴŎŜ ŀǳ ǘǊƛōǳƴŀƭ ǇƻǳǊ ŜƴŦŀƴǘǎΣ Ŝƴ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘΩǳƴ 

ŞŘǳŎŀǘŜǳǊ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŞǉǳƛǇŜΦ [Ŝ ƧǳƎŜ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ǎΩŜǎǘ ŀǇǇǳȅŞ ǎǳǊ ƭŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ǘǊŀƴǎƳƛǎ ǇƻǳǊ 

ǇǊƻƴƻƴŎŜǊ ǳƴŜ ƳŜǎǳǊŜ ŘΩ!Ŏǝƻƴ ;ŘǳŎŀǝǾŜ Ŝƴ aƛƭƛŜǳ hǳǾŜǊǘ ό!9ahύ ǊŜƴŦƻǊŎŞŜΦ 

 

 



 

мнт 
 

[Ŝ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ƭŀ ƳŜǎǳǊŜ !9ah ǊŜƴŦƻǊŎŞŜ Υ 

5ŝǎ ƭŜ ŘŞƳŀǊǊŀƎŜ ŘŜ ƭŀ ƳŜǎǳǊŜ !9ah ǊŜƴŦƻǊŎŞŜΣ ǳƴ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ŞǘǊƻƛǘ ǎΩŜǎǘ ŜƴƎŀƎŞ 

ŀǾŜŎ ƭΩŞŘǳŎŀǘǊƛŎŜ ǊŞŦŞǊŜƴǘŜΦ 5Ŝǎ ŞŎƘŀƴƎŜǎ ǊŞƎǳƭƛŜǊǎ ƻƴǘ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ǇŀǊǘŀƎŜǊ ƭŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎΣ 

ŘΩƛŘŜƴǝŬŜǊ ŘŜǎ ŀȄŜǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŎƻƳƳǳƴǎ Ŝǘ ŘŜ ǊŞǇŀǊǝǊ ƭŜǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ 

ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜΦ  

aŜƘŘƛ Ŝǘ ǎŀ ƳŝǊŜ ǎŜ ǎƻƴǘ ǇƭŜƛƴŜƳŜƴǘ ǎŀƛǎƛǎ ŘŜ ŎŜǧŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ƳŜǎǳǊŜΣ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀƴǘ ǳƴŜ 

ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴ ŀŎǝǾŜ Řŝǎ ǎƻƴ ƭŀƴŎŜƳŜƴǘΦ 

 

/ƻƴŎƭǳǎƛƻƴ Υ 

/ŜǧŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƛƭƭǳǎǘǊŜ ǇƭŜƛƴŜƳŜƴǘ ƭŜ ǊƾƭŜ ŘŜ ζ Ŭƭ ǊƻǳƎŜ η ǉǳŜ ǇŜǳǘ ƧƻǳŜǊ ƭŀ ǇǊŞǾŜƴǝƻƴ 

ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞŜ ƎǊŃŎŜ Ł ǎŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ Řŀƴǎ ƭŀ ŘǳǊŞŜ Ŝǘ ŀǳ ƭƛŜƴ ŘŜ ŎƻƴŬŀƴŎŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǘ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎΦ 

bƻǘǊŜ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ǎΩŜǎǘ ǇƻǳǊǎǳƛǾƛ ǘƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ ŘŜǎ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ŎŀŘǊŜ ό!95Σ ǇŞǊƛƻŘŜǎ 

ŘΩŀǧŜƴǘŜΣ !9ah ǊŜƴŦƻǊŎŞŜύΣ ŀǎǎǳǊŀƴǘ ǳƴŜ ŎƻƴǝƴǳƛǘŞ ŞŘǳŎŀǝǾŜ ƳŀƭƎǊŞ ƭŜǎ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴǎ 

ƛƴǎǝǘǳǝƻƴƴŜƭƭŜǎΦ  

/ŜǧŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƳŜǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Ŝƴ ƭǳƳƛŝǊŜ ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŎŜƴǘǊŀƭŜ ŘŜ ƭΩŜƴƧŜǳ ŘΩŀŘƘŞǎƛƻƴΦ [Ŝ 

ǘǊŀǾŀƛƭ ŎƻƴƧƻƛƴǘ ŀǾŜŎ ƭŀ ŦŀƳƛƭƭŜ Ŝǘ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǇǊŞƘŜƴǎƛƻƴ ŘŜǎ 

ŘƛǎǇƻǎƛǝŦǎ ǎŜƳōƭŜ ŀǾƻƛǊ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ƳƛƴƛƳƛǎŜǊ ƭŜ ǊƛǎǉǳŜ ŘŜ ǊǳǇǘǳǊŜΣ ƭŜǎ ƛƴŎƻƳǇǊŞƘŜƴǎƛƻƴǎ Ŝǘ ƭŜǎ 

ǇƘŞƴƻƳŝƴŜǎ ŘŜ ǊŜƧŜǘ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴƴŜƭΦ 

9ƴŬƴΣ ŜƭƭŜ ŘŞƳƻƴǘǊŜ ƭŀ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀǊƛǘŞ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜ ŜƴǘǊŜ ǇǊŞǾŜƴǝƻƴ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞŜ Ŝǘ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘŜ ƭΩŜƴŦŀƴŎŜΣ ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘΩǳƴ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŎƻƘŞǊŜƴǘ Ŝǘ ŀƧǳǎǘŞ ŀǳȄ 

ōŜǎƻƛƴǎ Řǳ ƧŜǳƴŜ Ŝǘ ŘŜ ǎŀ ŦŀƳƛƭƭŜΦ 

 

 

ǾΦ 5ŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ǳƴ ƭƛŜƴ ŘŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ Ŝǘ ƭŜǳǊ ŦŀƳƛƭƭŜ 

[ŀ ǇǊŞǾŜƴǝƻƴ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞŜ ǊŜǇƻǎŜ ǎǳǊ ǳƴŜ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŞŘǳŎŀǝǾŜ ŘŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ Řŀƴǎ ƭŜ ǉǳŀǊǝŜǊ 

ŘΩIŀǳǘŜǇƛŜǊǊŜΦ  !ǳ ŎƻǳǊŀƴǘ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ нлнрΣ ƭΩŞǉǳƛǇŜ Ŝǎǘ Ŝƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ŞŘǳŎŀǝŦ ŀǾŜŎ олм ǇǳōƭƛŎǎ 

ǎǳǊ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊΣ ŎƻƴǘŀŎǘ ƴƻǳŞ ƭƻǊǎ ŘŜǎ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜ ǊǳŜΣ ŘŜ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ǎƻŎƛŀƭŜ ƻǳ ƭƻǊǎ ŘΩǳƴ 

ǘŜƳǇǎ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭΦ 

bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Ǉǳ ƻōǎŜǊǾŜǊ ǳƴ ǊŀƧŜǳƴƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǇǳōƭƛŎǎ ǉǳƛ ƻŎŎǳǇŜƴǘ ƭΩŜǎǇŀŎŜΣ ŎŜ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ŀ 

ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŀƳŜƴŞ Ł ƛƳŀƎƛƴŜǊ ŘŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ŘΩŀƴƛƳŀǝƻƴ ŎƻƳƳŜ ǎǳǇǇƻǊǘ Ł ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ Řǳ ƭƛŜƴ 

όŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŘŜ ƭƛǾǊŜΣ ƧŜǳ ŘŜ ōŀƭƭƻƴΧύΦ /Ŝǎ ŀŎǝƻƴǎ ŎƻƴƧƻƛƴǘŜǎ ŀǳ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜ ǊǳŜ ǎȅǎǘŞƳŀǝǉǳŜ 



 

мну 
 

ƭƻǊǎ ŘŜǎ ǎƻǊǝŜǎ ŘΩŞŎƻƭŜǎ tǊƛƳŀƛǊŜǎΣ ŎƻƭƭŝƎŜǎ ƴƻǳǎ ƻƴǘ ǇŜǊƳƛǎ ŘΩşǘǊŜ ōƛŜƴ ǊŜǇŞǊŞ ǇŀǊ ǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ 

ǇǳōƭƛŎ Ŝǘ ŘŜ ǇǊƻǇƻǎŜǊ ŘŜǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭǎ Ŝǘκƻǳ ŎƻƭƭŜŎǝŦǎ Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴ Řǳ ōŜǎƻƛƴ 

ǊŜǇŞǊŞΦ 

bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊǎǳƛǾƛ ƴƻǎ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ǇŜǊƳŀƴŜƴŎŜ ŀǳ /{/ ƭŜ DŀƭŜǘ Řŀƴǎ ƭΩŜǎǇŀŎŜ 

ƧŜǳƴŜ Ŝǘ ŀǾƻƴǎ Ǉǳ ǇǊƻǇƻǎŜǊ ǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǇŜǊƳŀƴŜƴŎŜ ŀǳ ŎƻƭƭŝƎŜ ¢Ǌǳũŀǳǘ ŘŜǇǳƛǎ ǎŜǇǘŜƳōǊŜ 

нлнр ƭŜǎ ƳŜǊŎǊŜŘƛ Ƴŀǝƴ ŀǇǊŝǎ ǳƴ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŀ ǊŞŎǊŞŀǝƻƴΦ [Ŝ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ 

ŘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŀǳ ŎƻƭƭŝƎŜ ŀ ŎƭŀƛǊŜƳŜƴǘ ŦŀǾƻǊƛǎŞ ǳƴ ǘǊŀǾŀƛƭ Ǉƭǳǎ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŞŘǳŎŀǝǾŜΣ ǳƴŜ 

Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŀǳȄ ƧŜǳƴŜǎ Ŝƴ ŘƛŶŎǳƭǘŞǎ Řŀƴǎ ŎŜ ŎƻƭƭŝƎŜΦ [Ŝǎ ŀŎǝƻƴǎ ǉǳƛ Ŝƴ ŘŞŎƻǳƭŜƴǘ 

ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ ŘΩŀƳŜƴŜǊ ŎŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ǾŜǊǎ ŘŜǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭǎΦ 

bƻǘǊŜ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŀǳ ¢W!Σ ƭƛŜǳȄ ŘΩŀƴƛƳŀǝƻƴ ǇǊƻǇƻǎŞ ǇŀǊ ƭŀ ǾƛƭƭŜ ŘŜ {ǘǊŀǎōƻǳǊƎΣ ŎƻƳǇƭŝǘŜ ƴƻǎ 

ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞǎ ŘΩşǘǊŜ ŀǳ Ǉƭǳǎ ǇǊƻŎƘŜ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎΦ 

[ŀ ƳŀƛƭƭŜ 9ƭŞƻƴƻǊŜ Şǘŀƴǘ Ŝƴ ǘǊŀǾŀǳȄΣ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ǎŜ Řƻƛǘ ŘŜ ǎΩŀŘŀǇǘŜǊ Ŝǘ ǎŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŜ 

ŀǳȄ ŀōƻǊŘǎ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ tǊƛƳŀƛǊŜΦ [Ŝǎ ƭƛŜǳȄ ŘŜ ǊŜƎǊƻǳǇŜƳŜƴǘ ǎƻƴǘ Ǉƭǳǎ ŘƛŶŎƛƭŜǎ Ł ǇŜǊŎŜǾƻƛǊΣ 

ǇǳƛǎǉǳŜ ƭŜǎ ŜƴƎƛƴǎ ŘŜ ŎƘŀƴǝŜǊǎ ƻƴǘ ǇǊƛǎ ǇƻǎǎŜǎǎƛƻƴ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ŘŜ ǾƛŜ ŘŜǎ ƘŀōƛǘŀƴǘǎΦ  

[Ŝ ǇŀǊŎ {ƛƳōŀŘΣ Řŀƴǎ ƭŀ ƳŀƛƭƭŜ /ŀǘƘŜǊƛƴŜ Ŝǎǘ ǳƴ ƭƛŜǳ ŘŜ ǇŀǎǎŀƎŜ ǊŞƎǳƭƛŜǊ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜΣ ƭŜ ǇǳōƭƛŎ 

ȅ Ŝǎǘ ŦŀƳƛƭƛŀƭΦ [Ŝǎ ƧŀǊŘƛƴǎ ǇŀǊǘŀƎŞǎΣ ƳŀƛƭƭŜ /ŀǊƛƴŜ Ŝǘ /ŀǘƘŜǊƛƴŜ ǎƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ 

ǇǊƛǾƛƭŞƎƛŞǎ ŘŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŞŘǳŎŀǝǾŜǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ Řǳ ǉǳŀǊǝŜǊΦ [Ŝǎ ŞŘǳŎŀǘŜǳǊǎ 

ŘƛǎŎǳǘŜƴǘ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ƛƴŦƻǊƳŜƭƭŜ ŀŬƴ ŘΩŞǘŀōƭƛǊ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜƳŜƴǘ 

ǳƴŜ ǊŜƭŀǝƻƴ ŘŜ ŎƻƴŬŀƴŎŜΦ /Ŝƭŀ ǇŜǊƳŜǘ ŘΩŜƴǘǊŜǊ Ŝƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ǉǳƛ ƴŜ ŦǊŞǉǳŜƴǘŜƴǘ 

Ǉŀǎ ƭŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŎƭŀǎǎƛǉǳŜǎΦ 

/ŜǧŜ ǇǊŞǎŜƴŎŜ Ŝǘ ŎŜǘ ŀƭƭŜǊ ǾŜǊǎ ŀǳ Ǉƭǳǎ ǇǊŝǎ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ƴƻǳǎ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ǾŞǊƛŬŜǊ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ 

ǎƛ ƭŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ǊŜǇŞǊƻƴǎ ŎƻƳƳŜ ŘŜǎ ƭƛŜǳȄ ŘŜ ǊŜƎǊƻǳǇŜƳŜƴǘ ƭŜ ǊŜǎǘŜƴǘ Ŝǘ ŀǳǉǳŜƭ ŎŀǎΣ 

ǎƛ ƭŜǎ ƘŀōƛǘǳŘŜǎ ŎƘŀƴƎŜƴǘΣ ƴƻǳǎ ƴƻǳǎ ŀŘŀǇǘƻƴǎ Ł ŎŜǎ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘǎ 

/Ŝ ƭƛŜƴ ŘŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ǎŜ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜ ǘƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ǇǊŞǎŜƴŎŜǎ ŀŎŎǊǳŜǎ ƭƻǊǎ ŘŜǎ 

ǘŜƳǇǎ ŦƻǊǘǎ Řǳ ǉǳŀǊǝŜǊ ǉǳƛ ƻƴǘ ǇƻǳǊ ŬƴŀƭƛǘŞ ƭŀ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ƳǳǘǳŜƭƭŜ ŜƴǘǊŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ 

ŞŘǳŎŀǝǾŜ Ŝǘ ƭŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ Řŀƴǎ ƭŜǳǊ ƭƛŜǳ ŘŜ ǾƛŜΦ 

[ŀ ǎŀƛǎƻƴ ǇǊƛƴǘŜƳǇǎ ŞǘŞ ŀǳǘƻƳƴŜ Ŝǎǘ ǇǊƻǇƛŎŜ Ł ŎŜǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ Ŝǘ ƴƻǳǎ ŀŘŀǇǘƻƴǎ ƴƻǘǊŜ 

ǇǊŞǎŜƴŎŜ Ŝǘ ƴƻǎ ǇŀǎǎŀƎŜǎ ǊŞƎǳƭƛŜǊǎ Ł ŎŜ ŎƻƴǘŜȄǘŜΦ  



 

мнф 
 

[ŀ ǇƭŀƛƴŜ ŘŜǎ ƧŜǳȄ Ŝǎǘ ǳƴ ƭƛŜǳ ǘǊŝǎ ƛƴǾŜǎǝ Ŝƴ ŞǘŞ Ŝǘ ǇŜǊƳŜǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŀǳȄ ŞŘǳŎŀǘŜǳǊǎ ŘŜ 

ǇǊƻŬǘŜǊ ŘΩŀƴƛƳŀǝƻƴ ǎǇƻǊǝǾŜ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜ ǇŀǊ ŘŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ǇƻǳǊ ŀƭƭŜǊ Ł ƭŀ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ 

Ŝǘ ŘŜǎ ƘŀōƛǘŀƴǘǎΦ 

¢ƻǳǎ ƭŜǎ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ǳƴ ƭƛŜƴ ŘŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ŀǾŜŎ ƭŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ 

ǎƻƴǘ ǊŞƅŞŎƘƛǎ ƭƻǊǎ ŘŜ ƴƻǎ ǊŞǳƴƛƻƴ ŞǉǳƛǇŜΦ 

/ŜǧŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞΣ ŀǳ ŎǆǳǊ ŘŜ ƴƻǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎΣ ǇŜǊƳŜǘ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Řǳ ƭƛŜƴ ŘŜ ŎƻƴŬŀƴŎŜΣ 

ǇǊƻǇƛŎŜ Ł ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ǊŜƭŀǝƻƴ ŞŘǳŎŀǝǾŜΦ [Ŝǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭǎΣ 

ŎƻƭƭŜŎǝŦǎ ǉǳƛ Ŝƴ ŘŞŎƻǳƭŜƴǘ ǎŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǎŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ǘŜƳǇǎΣ Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴ ŘŜǎ ŘŜƳŀƴŘŜǎ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ 

Ŝǘ ǎǳǊǘƻǳǘ Ł ƭŜǳǊ ǾƛǘŜǎǎŜΦ [Ŝǎ ƳƻƳŜƴǘǎ ŎƭŞǎ Řŀƴǎ ƭŜǳǊ ǾƛŜ ǎƻƴǘ ŘŜǎ ǘŜƳǇǎ ƻǴ ƭŜǎ 

ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ǎŜ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘŜ ōŜǎƻƛƴΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ǾƛΦ {ŞŎǳǊƛǎŜǊ ƭŜǎ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ŘŜ ǾƛŜ  

[ΩŀŎŎǳŜƛƭ ƛƴŎƻƴŘƛǝƻƴƴŜƭ ŘŜ ƭŀ ǇǊŞǾŜƴǝƻƴ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞŜ ƴƻǳǎ ƳŜǘ ŜƴŎƻǊŜ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ Ŝǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ 

Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ǳƴ ǇǳōƭƛŎ ŦǊŀƎƛƭƛǎŞ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜǎ ƻǳ Řŀƴǎ ƭΩŀŎŎŝǎ ŀǳȄ ŘǊƻƛǘǎΦ 

[ŀ ǊŜƭŀǝƻƴ ŘŜ ŎƻƴŬŀƴŎŜΣ ƭŜ ǊŜǇŞǊŀƎŜ ŘŜ ƴƻǎ ŞǉǳƛǇŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǉǳŀǊǝŜǊǎΣ ƭΩŀƳǇƭƛǘǳŘŜ ƘƻǊŀƛǊŜ 

ŘŜ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ǎƻƴǘ ŘŜǎ ŜȄǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǇƻǎǎƛōƭŜǎ Ł ŎŜǎ ǎƻƭƭƛŎƛǘŀǝƻƴǎΦ bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǊŜœǳ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ 

ƭΩŀƴƴŞŜ нлнр ŘŜǎ ŘŜƳŀƴŘŜǎ ƭƛŞŜǎ Ł ŘŜǎ ƻǳǾŜǊǘǳǊŜǎ ŘŜ ŘǊƻƛǘǎ ŀǳȄ ǇǊŜǎǘŀǝƻƴǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎΣ 

ŘΩŀƭƭƻŎŀǝƻƴ ŎƘƾƳŀƎŜΣ ŘΩƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴ CǊŀƴŎŜ ¢ǊŀǾŀƛƭ ƻǳ ŜƴŎƻǊŜ ŘŜǎ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜǎ 

ƭƛŞŜǎ ŀǳȄ ƛƳǇƾǘǎ ƻǳ Ł ƭŀ ǎŀƴǘŞΦ [ŀ ŘŞƳŀǘŞǊƛŀƭƛǎŀǝƻƴΣ ƭŜǎ ǇŜǊƳŀƴŜƴŎŜǎ ǘŞƭŞǇƘƻƴƛǉǳŜǎΣ ό/!C ς 



 

мол 
 

/t!aπ /w!± Χύ ƴŜ ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ Ǉƭǳǎ Ł ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ŝƴ ŦǊŀƎƛƭƛǘŞ ŘΩşǘǊŜ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛŜǎ 

ǇƘȅǎƛǉǳŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǳǊǎ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ ŘΩŀŎŎŝǎ ŀǳȄ ŘǊƻƛǘǎΦ рф ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƻƴǘ 

ŞǘŞ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ŎŜǎ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ нлнрΦ 

5ŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ǊŞƎǳƭŀǊƛǎŀǝƻƴ κ ǝǘǊŜ ŘŜ ǎŞƧƻǳǊ Υ ƭŜǎ ǎƻƭƭƛŎƛǘŀǝƻƴǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜ 

ǇŀǊ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ƳŀƧŜǳǊǎ ǇƻǳǊ ŘŜǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘǎ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜǎ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ ŘΩŀƛŘŜ Ł ƭŀ 

ǊŞƎǳƭŀǊƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŜǳǊ ǎǘŀǘǳǘΦ tƻǳǊ ŎŜǊǘŀƛƴǎΣ ŎŜƭŀ ŀ Ǉǳ ǊŜƭŜǾŜǊ Řǳ ǇŀǊŎƻǳǊǎ Řǳ ŎƻƳōŀǧŀƴǘΣ Ŝǘ ŀ 

ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ ŘŜǎ ǊŜƭŀƛǎ ǾŜǊǎ ŘŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ǘŜƭƭŜǎ ǉǳŜ ¢ƘŞƳƛǎ Ŝǘ ±ƛŀŘǳǉΦ [Ŝ ǇǳōƭƛŎ ǉǳƛ ƴƻǳǎ 

ǎƻƭƭƛŎƛǘŜ Ŝǎǘ ǎƻǳǾŜƴǘ ŘŞƳǳƴƛ ŦŀŎŜ Ł ƭΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΣ ƭŜǎ ŞŘǳŎŀǘŜǳǊǎ ƻƴǘ ŎŜ ǊƾƭŜ ǎŞŎǳǊƛǎŀƴǘ Řŀƴǎ 

ƭŜ ǇŀǊŎƻǳǊǎΣ Ƴŀƛǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ǊŜƳƻōƛƭƛǎŀǝƻƴ ƭƻǊǎǉǳŜ ƭŜ ƧŜǳƴŜ ǎΩŜǎǎƻǳƉŜ ƻǳ ǇŜǊŘ ǇƛŜŘ Řŀƴǎ 

ƭŀ ƳǳƭǝǇƭƛŎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ Ł ŜũŜŎǘǳŜǊΦ 

/Ŝǎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǎƻƴǘ ŞǾƛŘŜƳƳŜƴǘ ǘǊŀǾŀƛƭƭŞŜǎ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭŜ /a{ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ŀǾŜŎ ƭŜ /ŜƴǘǊŜ ǎƻŎƛŀƭ 

Ŝǘ /ǳƭǘǳǊŜƭ ƭŜ DŀƭŜǘ ǉǳƛ ǇǊƻǇƻǎŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǘŜƳǇǎ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ Řǳ ǇǳōƭƛŎ ǇƻǳǊ ŘŜǎ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞǎ ǇŀǊ ŘŜǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎΦ 

bƻǳǎ Ŏƻƴǎǘŀǘƻƴǎ ǉǳŜ ŎŜǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎǉǳŜƭǎ ƴƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ǎƻƭƭƛŎƛǘŞǎ Ŝǘ ǉǳƛ ƴŜ 

ǊŜƭŝǾŜƴǘ Ǉŀǎ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŘŜǎ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ŘŜ ƭŀ ǇǊŞǾŜƴǝƻƴ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞŜ ŘŜƳŀƴŘŜƴǘ ǳƴŜ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ 

Řǳ ǇǳōƭƛŎΣ ǳƴŜ ǊŜƭŀǝƻƴ ŘŜ ŎƻƴŬŀƴŎŜ ŀǾŜŎ ƭΩŞŘǳŎŀǘŜǳǊ ƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘ ǎǳǊ ƭŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜǎ 

ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ǇƘȅǎƛǉǳŜ ǇƻǳǊ ŘŜǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳǎ ǉǳƛ ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ƭŜǎ ŎƻŘŜǎ 

ƻǳ ƭŀ ŎƻƳǇǊŞƘŜƴǎƛƻƴ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ǇƻǳǊ ǎΩŀŘǊŜǎǎŜǊ ŀǳȄ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴǎΦ  

 

 !·9 н Υ {ΩLb{/wLw9 9¢ !DLw !¦ t[¦{ twh/I9 

59{ ¢9wwL¢hLw9{ 
[ΩŀƴƴŞŜ нлнр ǎΩƛƴǎŎǊƛǘ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƻƴǝƴǳƛǘŞ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ǎƻŎƛŀƭŜ ƳŜƴŞ ǎǳǊ ƭŜ ǉǳŀǊǝŜǊ ŘŜ 

IŀǳǘŜǇƛŜǊǊŜΣ ǘƻǳǘ Ŝƴ ƳŀǊǉǳŀƴǘ ǳƴŜ ƛƴǘŜƴǎƛŬŎŀǝƻƴ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŀƴŎǊŀƎŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭΦ 9ƴ ǇǊŞǾŜƴǝƻƴ 

ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞŜΣ ζ ŀƭƭŜǊ ǾŜǊǎ η ŎƻƴǎǝǘǳŜ ǳƴ ŦƻƴŘŜƳŜƴǘ ƳŞǘƘƻŘƻƭƻƎƛǉǳŜ ŎŜƴǘǊŀƭ Υ ƛƭ ƴŜ ǎΩŀƎƛǘ Ǉŀǎ 

ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘ ŘΩşǘǊŜ ǇǊŞǎŜƴǘ Řŀƴǎ ƭΩŜǎǇŀŎŜ ǇǳōƭƛŎΣ Ƴŀƛǎ ŘΩȅ ƛƴǎŎǊƛǊŜ ǳƴŜ ŀŎǝƻƴ ŞŘǳŎŀǝǾŜ 

ŎƻƘŞǊŜƴǘŜΣ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜ Ŝǘ ŎƻƴǎǘǊǳƛǘŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ Υ şǘǊŜ ǇǊŞǎŜƴǘ ǎŀƴǎ 

ŎƻƴǘǊŀƛƴŘǊŜΣ ǇǊƻǇƻǎŜǊ ǎŀƴǎ ƛƳǇƻǎŜǊΣ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ǎŀƴǎ ǇǊŜǎŎǊƛǊŜΦ 



 

мом 
 

bƻǘǊŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ǎΩŀǇǇǳƛŜ ǎǳǊ ǳƴŜ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŞŘǳŎŀǝǾŜ ǾƛǎƛōƭŜ Ŝǘ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜΣ Ǿƛǎŀƴǘ Ł ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ 

ƭŜ ƭƛŜƴ ǎƻŎƛŀƭΣ ǇǊŞǾŜƴƛǊ ƭŜǎ ǊǳǇǘǳǊŜǎ Ŝǘ ǎƻǳǘŜƴƛǊ ƭŜǎ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎΦ [ΩŀƴƴŞŜ нлнр ŀ ǇŜǊƳƛǎ 

ŘŜ ŎƻƴǎƻƭƛŘŜǊ ŎŜǘ ŀƴŎǊŀƎŜ ǇŀǊ ŘŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀƭŜǎΣ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŎƻπŎƻƴǎǘǊǳƛǘǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ 

Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ Ŝǘ ǳƴ ǘǊŀǾŀƛƭ ŀŎŎǊǳ ŀǳȄ ŀōƻǊŘǎ ŘŜǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ǎŎƻƭŀƛǊŜǎΦ ό{ƻǊǝŜǎ ǎŎƻƭŀƛǊŜǎΣ 

ŦǊŜǎǉǳŜ ƳǳǊŀƭŜΣ ŦşǘŜ ŘŜ ƭΩŞǘŞ Ł ƭŀ ƳŀƛƭƭŜ ;ƭŞƻƴƻǊŜΣ ΧύΦ 

 

мΦ [ŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŞŘǳŎŀǝǾŜ Řŀƴǎ ƭΩŜǎǇŀŎŜ ǇǳōƭƛŎ 
[Ŝǎ ŀŎǝƻƴǎ ŘŜ ǊǳŜ ƴƻǳǎ ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ ŘΩƻŎŎǳǇŜǊ ǇƻǎƛǝǾŜƳŜƴǘ ƭΩŜǎǇŀŎŜ ǇǳōƭƛŎΦ bƻǘǊŜ ǇǊŞǎŜƴŎŜ 

ŞŘǳŎŀǝǾŜ ǎΩŜǎǘ ǘǊŀŘǳƛǘŜ Ŝƴ нлнрΣ ǇŀǊ ŘŜǎ ŀƴƛƳŀǝƻƴǎ ŘŜ ǊǳŜ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜǎΣ ŘŜǎ ōƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜǎ ŘŜ 

ǊǳŜΣ ŦŀǾƻǊƛǎŀƴǘ ƭΩŀŎŎŝǎ Ł ƭŀ ƭŜŎǘǳǊŜ Ŝǘ ƭŜǎ ŞŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴǘŜǊƎŞƴŞǊŀǝƻƴƴŜƭǎΣ ƭŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴǎ ŀǳ 

wŜǇŀƛǊ /ŀŦŞ ŀǾŜŎ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ IƻǊƛȊƻƳŜ Ŝǘ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ƭƻǊǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜ 

ǊǳŜ Ŝǘ ǾƛǎƛǘŜǎ Řǳ ǉǳŀǊǝŜǊΦ /Ŝǎ ŀŎǝƻƴǎ ǇŀǊǝŎƛǇŜƴǘ Ł ǳƴŜ ǊŞŀǇǇǊƻǇǊƛŀǝƻƴ ǇƻǎƛǝǾŜ ŘŜ ƭΩŜǎǇŀŎŜ 

ǇǳōƭƛŎΦ 9ƭƭŜǎ ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ ŘΩŀƭƭŜǊ ŀǳ ŎƻƴǘŀŎǘ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ǎŀƴǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ǇǊŞŀƭŀōƭŜΣ 

Řŀƴǎ ǳƴŜ ƭƻƎƛǉǳŜ ŘŜ ƭƛōǊŜ ŀŘƘŞǎƛƻƴΦ 

bƻǘǊŜ ǇǊŞǎŜƴŎŜ Řŀƴǎ ƭΩŜǎǇŀŎŜ ǇǳōƭƛŎ ŎƻƴǎǝǘǳŜ ǳƴ ƻǳǝƭ ŘŜ ǇǊŞǾŜƴǝƻƴ ǇǊƛƳŀƛǊŜΦ 9ƭƭŜ ǇŜǊƳŜǘ Υ 

- 5ΩƛŘŜƴǝŬŜǊ ƭŜǎ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜǎ ŘŜ ƎǊƻǳǇŜΣ 

- 5Ŝ ǊŜǇŞǊŜǊ ƭŜǎ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ŘŜ ŦǊŀƎƛƭƛǘŞΣ 

- 5ΩƛƴǎǘŀǳǊŜǊ ǳƴŜ ǊŜƭŀǝƻƴ ŘŜ ŎƻƴŬŀƴŎŜ Řŀƴǎ ƭŀ ŘǳǊŞŜΣ 

- 5Ŝ ŘŞǎŀƳƻǊŎŜǊ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ǘŜƴǎƛƻƴǎ ǇŀǊ ǳƴŜ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŀŘǳƭǘŜΦ 

 

9ƴ ǎΩƛƴǎŎǊƛǾŀƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ǉǳƻǝŘƛŜƴ Řǳ ǉǳŀǊǝŜǊΣ ƭΩŞŘǳŎŀǘŜǳǊ ƴŜ ǎŜ ǇƻǎƛǝƻƴƴŜ Ǉŀǎ ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘ 

ŎƻƳƳŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘ Ƴŀƛǎ ŎƻƳƳŜ ŀŎǘŜǳǊ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ 

 

нΦ /ƻπŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ƭƻŎŀǳȄ Υ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ 

ƭΩŀƴŎǊŀƎŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ 
[ΩŀƴƴŞŜ нлнр ŀ ŞǘŞ ƳŀǊǉǳŞŜ ǇŀǊ ǳƴŜ ŦƻǊǘŜ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴ Řŀƴǎ ŘŜǎ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎ ŦŞŘŞǊŀǘŜǳǊǎ Υ 

- tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ Ŝǘ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ Řǳ ŎƻƴŎŜǊǘ IƻǊƛȊƻƳŜΣ ǇǊŞŎŞŘŞ ŘΩŀǘŜƭƛŜǊǎ ŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǝƻƴ 

ƳǳǎƛŎŀƭŜ ƭŜǎ ǿŜŜƪπŜƴŘǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎΣ 

- tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ Ł ƭŀ CşǘŜ ŘŜ ǉǳŀǊǝŜǊΣ 



 

мон 
 

- tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŀǳ aŀǊŎƘŞ ŘŜ bƻšƭ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭŜ ¢W! Ŝǘ ƭŜ ƎǊƻǳǇŜ ŘŜ ŦŜƳƳŜǎ ŎƻǳǘǳǊŜ 

όǾŀƭƻǊƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ŎƻƴŦŜŎǝƻƴǎ ŀǊǝǎŀƴŀƭŜǎ ŦŀƛǘŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ Řǳ ¢W! Ŝǘ ƭŜǎ ŦŜƳƳŜǎ ŘŜ ƭŀ 

ŎƻǳǘǳǊŜύΣ 

- tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ Ł ƭŀ CşǘŜ ŘŜ ƭΩŞǘŞ ;ƭŞƻƴƻǊŜΣ 

- LƳǇƭƛŎŀǝƻƴ Řŀƴǎ ƭŀ ŦǊŜǎǉǳŜ Řǳ ǘǳƴƴŜƭ ŀƭƭŞŜ WŀƴŜ !ǳǎǘŜƴΣ 

- tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŀǳ ǇǊƻƧŜǘ tŀǝƻ ŘŜǎ [ǳƳƛŝǊŜǎΣ 

- /ƘŀƴǝŜǊ ŞŘǳŎŀǝŦ ŀǳ ¢W! ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘŜ ŎŀōŀƴŜ Ł ǘŀƛƭƭŜ ŜƴŦŀƴǘ ǎƻǳǎ ŦƻǊƳŜ ŘŜ ƧŜǳ 

ƧǳǊŀΦ 

/Ŝǎ ŀŎǝƻƴǎ ƻƴǘ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ǎƻǳǘŜƴƛǊ ƭΩŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ Ŝǘ ŘŜ ǾŀƭƻǊƛǎŜǊ ƭŜǳǊǎ 

ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎΦ 

 

/Ŝǎ ǘŜƳǇǎ ŎƻƭƭŜŎǝŦǎ ƧƻǳŜƴǘ ǳƴ ǊƾƭŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƴǘΦ Lƭǎ ŦŀǾƻǊƛǎŜƴǘ ƭΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ Řŀƴǎ 

ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ǇƻǎƛǝŦǎΦ Lƭǎ ǾŀƭƻǊƛǎŜƴǘ ƭŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎΦ Lƭǎ ŎƻƴǘǊƛōǳŜƴǘ Ł ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜǊ 

ƭΩƛƳŀƎŜ Řǳ ǉǳŀǊǝŜǊΦ Lƭǎ ǊŜƴŦƻǊŎŜƴǘ ƭŜ ǎŜƴǝƳŜƴǘ ŘΩŀǇǇŀǊǘŜƴŀƴŎŜΦ 

[ΩƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴ Řŀƴǎ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ Ŝǎǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŜ Υ ŜƭƭŜ ǘǊŀŘǳƛǘ ǳƴŜ ǇƻǎǘǳǊŜ ǇǊƻŀŎǝǾŜΣ ƻǴ 

ƭΩŞŘǳŎŀǘŜǳǊ ŘŜǾƛŜƴǘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜǳǊ ŘŜ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

оΦ нлнр Υ ǳƴ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ƳŀƧŜǳǊ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭ ŀǳȄ 

ŀōƻǊŘǎ ŘŜǎ ŞŎƻƭŜǎ 
[ΩŀƴƴŞŜ нлнр ƳŀǊǉǳŜ ǳƴŜ ƴƻǳǾŜŀǳǘŞ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ Υ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴ ǘǊŀǾŀƛƭ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀƭ 

ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŞŎƻƭŜǎ ǇǊƛƳŀƛǊŜǎ wƻǎŀ tŀǊƪǎ Ŝǘ ;ƭŞƻƴƻǊŜΦ 

 



 

моо 
 

/Ŝǎ ŀŎǝƻƴǎ ƻƴǘ ǇŜǊƳƛǎ ŘΩŀǇŀƛǎŜǊ ƭΩŜǎǇŀŎŜ ǇǳōƭƛŎΣ ŘŜ ǊŞƛƴǾŜǎǝǊ ǇƻǎƛǝǾŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ŀōƻǊŘǎ ŘŜǎ 

ŞŎƻƭŜǎΣ ŘŜ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭŜ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎΦ bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŞǘŞ ǎƻƭƭƛŎƛǘŞǎ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ 

ŘŜǎ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ŘΩŜƴŦŀƴǘǎ ǎŎƻƭŀǊƛǎŞǎ ǎŜ ǊŜǘǊƻǳǾŀƴǘ Ł ƭŀ ǊǳŜΣ ƴŞŎŜǎǎƛǘŀƴǘ ǳƴ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ 

ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴǘǎΦ /Ŝ ǘǊŀǾŀƛƭ ƛƭƭǳǎǘǊŜ ǇƭŜƛƴŜƳŜƴǘ ƭΩζ ŀƭƭŜǊ ǾŜǊǎ η Υ ƛƴǘŜǊǾŜƴƛǊ Řŀƴǎ 

ǳƴ ŜǎǇŀŎŜ ŘŜ ǘŜƴǎƛƻƴ ǎŀƴǎ ŀǧŜƴŘǊŜ ǳƴŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ŦƻǊƳŀƭƛǎŞŜΦ 

[ŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŞŘǳŎŀǝǾŜ ŀƎƛǘ ƛŎƛ ŎƻƳƳŜ ǳƴ ŦŀŎǘŜǳǊ ŘŜ ƳŞŘƛŀǝƻƴΣ ǝŜǊǎ ǎŞŎǳǊƛǎŀƴǘ Ŝǘ ǳƴ ǊŜƭŀƛǎ 

ŜƴǘǊŜ ŦŀƳƛƭƭŜǎΣ ŞŎƻƭŜ Ŝǘ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎΦ 9ƭƭŜ ǇŜǊƳŜǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǳƴ ǊŜǇŞǊŀƎŜ ǇǊŞŎƻŎŜ ŘŜǎ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ 

ŘŜ ǾǳƭƴŞǊŀōƛƭƛǘŞ Ŝǘ ǳƴŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀŘŀǇǘŞŜΦ 

 

пΦ ¢ǊŀǾŀƛƭ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀƭ Ŝǘ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ŘŜ ǊŞǎŜŀǳ 
[Ŝ ǇŜǝǘ ŘŞƧŜǳƴŜǊ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ Ŝǘ ƭŜ ōŀǊōŜŎǳŜ ŘŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ƻƴǘ ŎƻƴǎǝǘǳŞ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ 

ƛƴŦƻǊƳŜƭǎ ŦŀǾƻǊƛǎŀƴǘ ƭŀ ŎƻƻǇŞǊŀǝƻƴ ƛƴǘŜǊƛƴǎǝǘǳǝƻƴƴŜƭƭŜΦ ¦ƴ ǇǊƻƧŜǘ ŘΩŞŎǊƛǘǳǊŜ ŘŜ ǘŜȄǘŜ ǎǳǊ ƭŜ 

ǉǳŀǊǝŜǊ ŘΩIŀǳǘŜǇƛŜǊǊŜ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭΩŜƴǊŜƎƛǎǘǊŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴŜ ōŀƴŘŜ ǎƻƴΣ ƳŜƴŞ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ŎƭŀǎǎŜ ¦[L{ 

Řǳ ŎƻƭƭŝƎŜ 9ǊŀǎƳŜΣ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ǳƴŜ ǾŀƭƻǊƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩƛƳŀƎŜ Řǳ ǉǳŀǊǝŜǊ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ƭŜ ǊŜƎŀǊŘ ŘŜǎ 

ŞƭŝǾŜǎ Ŝƴ Řƻƴƴŀƴǘ ƭŀ ǇŀǊƻƭŜ Ł ŎŜǳȄ ǉǳƛ ȅ ǾƛǾŜƴǘΦ  

[ΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ƳŜƴŞŜǎ Ŝƴ нлнр ƳƻƴǘǊŜ ǉǳŜ ƭΩŀƴŎǊŀƎŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ƴŜ ǊŜǇƻǎŜ Ǉŀǎ 

ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ǇƘȅǎƛǉǳŜΦ [ΩŀƴƴŞŜ нлнр ƛƭƭǳǎǘǊŜ ǳƴ ǊŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝŦ ŘŜ ƭŀ 

ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŞŘǳŎŀǝǾŜ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŀƴŎǊŀƎŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŘŜ ǇǊŞǾŜƴǝƻƴ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞŜ ǎǳǊ ƭŜ 

ǉǳŀǊǝŜǊ ŘŜ IŀǳǘŜǇƛŜǊǊŜΦ 

9ƴǘǊŜ ŀŎǝƻƴǎ ŘŜ ǊǳŜΣ ǇǊƻƧŜǘǎ ŎǳƭǘǳǊŜƭǎΣ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎ ŦŜǎǝŦǎΣ ǘǊŀǾŀƛƭ ŀǳȄ ŀōƻǊŘǎ ŘŜǎ ŞŎƻƭŜǎ Ŝǘ 

ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Řǳ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘΣ ƴƻǘǊŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ǎΩŜǎǘ ƛƴǎŎǊƛǘŜ ŀǳ Ǉƭǳǎ ǇǊŝǎ ŘŜǎ ǊŞŀƭƛǘŞǎ Řǳ 

ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ 

/ŜǧŜ ƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴ Řŀƴǎ ƭŀ ŘǳǊŞŜ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ƭŀ ŎƻƴŬŀƴŎŜΣ ǇǊŞǾŜƴƛǊ ƭŜǎ ǊǳǇǘǳǊŜǎΣ 

ǎƻǳǘŜƴƛǊ ƭŜǎ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎ Ŝǘ ŎƻƴǘǊƛōǳŜǊ Ł ƭΩŀǇŀƛǎŜƳŜƴǘ Ŝǘ Ł ƭŀ ǾŀƭƻǊƛǎŀǝƻƴ Řǳ ǉǳŀǊǝŜǊΦ 

!ƎƛǊ ŀǳ Ǉƭǳǎ ǇǊƻŎƘŜ ŘŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎΣ ŎΩŜǎǘ ŀŎŎŜǇǘŜǊ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘŞΣ Řŀƴǎ 

ƭΩƛƴŎŜǊǝǘǳŘŜ ǇŀǊŦƻƛǎΣ Ƴŀƛǎ ǘƻǳƧƻǳǊǎ Řŀƴǎ ƭŀ ǊŜƭŀǝƻƴΦ /ΩŜǎǘ ŦŀƛǊŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŞŘǳŎŀǝǾŜ ǳƴ 

ƭŜǾƛŜǊ ŘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ Řǳ ǉǳŀǊǝŜǊΦ 

 

 

 

 

 



 

моп 
 

 

Fiche zoom partenariat 

CşǘŜ ŘŜ Ŧƛƴ ŘΩŞǘŞ ς Maille Éléonore 

 

Contexte :  

5ŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ǎŀ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŘΩŀƴƛƳŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǾƛŜ ƭƻŎŀƭŜ Ŝǘ ŘŜ ǊŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ Řǳ ƭƛŜƴ ǎƻŎƛŀƭΣ 

!{{Wст ŀ ƻǊƎŀƴƛǎŞ ǳƴŜ CşǘŜ ŘŜ Ŧƛƴ ŘΩŞǘŞ ƭŜ ол ŀƻǶǘ нлнрΣ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻǳǊ ŞƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ 

Éléonore (Maille Éléonore). /Ŝǘ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘ ǎΩƛƴǎŎǊƛǘ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀƭŜ Ǿƛǎŀƴǘ 

Ł ƳƻōƛƭƛǎŜǊ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛŦǎ Ŝǘ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴƴŜƭǎ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŀǳǘƻǳǊ ŘΩǳƴ ǘŜƳǇǎ ŦƻǊǘ 

fédérateur à destination des habitants dans la maille Eléonore, suite aux inquiétudes 

remontées par lŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭΩŜǊǊŀƴŎŜ Ŝǘ ƭŜǎ ƛƴŎƛǾƛƭƛǘŞǎ ƻōǎŜǊǾŞŜǎ 

ŘŜǇǳƛǎ ƭŜ ŘŞōǳǘ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ нлнрΦ 

 

Objectifs :  

Consolider les dynamiques partenariales locales. 

Favoriser la participation des habitants à la vie du quartier. 

Encourager la mixité intergénérationnelle et interculturelle. 

Valoriser les actions menées par les associations et partenaires institutionnels. 

Proposer un temps festif structurant en clôture de la période estivale dans une maille en proie 

à de profonds changements liés aux travaux. 

 

Publics concernés :  

Habitants du quartier (enfants, jeunes, familles, seniors) 

Acteurs institutionnels et partenaires locaux : CSC le Galet ς JEEP ς ŦŜƳƳŜǎ ŘΩƛŎƛ Ŝǘ ŘΩŀƛƭƭŜǳǊǎ 

ς ƭŜ WƻǳǊƴŀƭ ŘΩIŀǳǘŜǇƛŜǊǊŜ ς Compagnie 12/21 ς Direction de territoire 

[ΩŀŎǘƛƻƴ ŀ ǾŜƛƭƭŞ Ł ƎŀǊŀƴǘƛǊ ƭΩŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŞ Ŝǘ ƭŀ ƎǊŀǘǳƛǘŞ ŘŜǎ ŀƴƛƳŀǘƛƻƴǎ ŀŦƛƴ ŘŜ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ǳƴŜ 

large participation. 

Partenariat et mobilisation territoriale 

[ΩŞǾŞƴŜƳŜƴǘ ŀ ǊŜǇƻǎŞ ǎǳǊ ǳƴŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ŀŎǘƛǾŜ ŜƴǘǊŜ Υ 

ASSJ67 (porteur et coordinateur) 

Associŀǘƛƻƴǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎƘŀƳǇǎ Řǳ ǎǇƻǊǘΣ ŘŜ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŜ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŀƴƛƳŀǘƛƻƴ 

Partenaires institutionnels engagés dans le soutien aux dynamiques de quartier 



 

мор 
 

Cette mobilisation collective a permis de mutualiser les moyens humains, logistiques et 

matériels. 

 

5ŞǊƻǳƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛƻƴ :  

[ŀ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǘƛƻƴ ǎΩŜǎǘ ǘŜƴǳŜ ǎǳǊ ǳƴŜ ƧƻǳǊƴŞŜ ŎƻƳǇƭŝǘŜ Ŝǘ ǎΩŜǎǘ ǇǊƻƭƻƴƎŞŜ Ŝƴ ǎƻƛǊŞŜΦ 

Temps forts de la journée : 

Organisation de défis sportifs favorisant la participation active des enfants et des jeunes ; 

Présence de stands associatifs permettant la valorisation des actions locales ; 

aƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩǳƴ ŜǎǇŀŎŜ ōǳǾŜǘǘŜ Ŝǘ ǊŜǎǘŀǳǊŀǘƛƻƴ ŎƻƴǘǊƛōǳŀƴǘ Ł ƭŀ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭƛǘŞ Ŝǘ Ł 

ƭΩŀǳǘƻŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ǇŀǊǘƛŜƭ ŘŜ ƭΩŞǾŞƴŜƳŜƴǘ Τ 

9ǎǇŀŎŜǎ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴŦƻǊƳŜƭǎ ŜƴǘǊŜ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ et partenaires. 

[ŀ ƧƻǳǊƴŞŜ ǎΩŜǎǘ ŎƻƴŎƭǳŜ ǇŀǊ ƭŀ ǇǊƻƧŜŎǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ŎƛƴŞƳŀ Ŝƴ ǇƭŜƛƴ ŀƛǊ Ł ƭŀ ǘƻƳōŞŜ ŘŜ ƭŀ ƴǳƛǘΣ 

constituant un temps fédérateur et intergénérationnel particulièrement apprécié. 

Résultats et impacts observés :  

Renforcement de la visibilité des associations locales ; 

/ǊŞŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ŜǎǇŀŎŜ ŘŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ŦŀǾƻǊƛǎŀƴǘ ƭŜ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ŜƴǘǊŜ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ Ŝǘ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎ Τ 

Participation intergénérationnelle significative ; 

Consolidation des coopérations partenariales pour de futurs projets. 

[ΩŞǾŞƴŜƳŜƴǘ ŀ ŎƻƴǘǊƛōǳŞ Ł ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭŜ ǎŜƴǘƛƳŜƴǘ ŘΩŀǇǇŀǊǘŜƴŀƴŎŜ ŀǳ ǉǳŀǊǘƛŜǊ Ŝǘ Ł ŘȅƴŀƳƛǎŜǊ 

la fin de la période estivale. 

 

Indicateurs quantitatifs : 

Nombre de participants : 150 personnes environs 

Nombre de partenaires mobilisés : 7 partenaires associatifs et institutionnels 

NƻƳōǊŜ ŘΩŀƴƛƳŀǘƛƻƴǎ ǇǊƻǇƻǎŞŜǎ Υ мл 

 

Perspectives 2026 :  

Au regard de la mobilisation constatée et des retours positifs des habitants et partenaires, la 

reconduction de ce temps fort est envisagée, avec une volonté de : 

Diversifier les animations proposées ; 

Renforcer encore la participation des jeunes ; 

Consolider les partenariats institutionnels et associatifs. 



 

мос 
 

рΦ wŜŎƻƴƴŀƛǘǊŜ ƭŀ ǇƭŀŎŜ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ 
 

 

Fiche zoom action 

Ateliers Classe Ulis et Segpa ς Yves Parrend 

 

 

Objectif de ƭΩŀŎǘƛƻƴ : 

Proposer aux élèves des classes ULIS et SEGPA du collège Érasme une expérience artistique 

Ŝǘ ŎƛǘƻȅŜƴƴŜ ŀǳǘƻǳǊ Řǳ ǉǳŀǊǘƛŜǊ ŘŜ IŀǳǘŜǇƛŜǊǊŜΣ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭŜ ǊŜŎǳŜƛƭ ŘŜ ǇƻŞǎƛŜ ŘΩ¸ǾŜǎ 

Parrend sur le regard du quartier. 

 

[ΩŀŎǘƛƻƴ ǾƛǎŜ Ł Υ 

-  CŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭΩŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭƭŜ Ŝǘ ƭŀ ŎǊŞŀǘƛǾƛǘŞ ŘŜǎ ŞƭŝǾŜǎ 

-  5ŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ƭΩŞŎǊƛǘǳǊŜ Ŝǘ ƭŀ ǇǊƛǎŜ ŘŜ ǇŀǊƻƭŜ 

-  {ŜƴǎƛōƛƭƛǎŜǊ Ł ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ǳǊōŀƛƴ Ŝǘ ŀǳ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭŜ ǉǳŀǊǘƛŜǊ 

-  Valoriser le travail de jeunes très souvent stigmatisés à travers une exposition 

-   

Public visé : 

-  Élèves des classes ULIS et SEGPA du collège Érasme 

-  Jeunes du quartier de Hautepierre 

 

Partenaires : 

-  Direction de territoire (initiateur du projet) 

-  [ΩŞǉǳƛǇŜ ŘŜ ƭŀ WŜŜǇ ŘŜ IŀǳǘŜǇƛŜǊǊŜ όŞŘǳŎŀǘŜǳǊǎύ 

-  Professeurs des classes ULIS et SEGPA 

-  Yves Parrend (auteur et inspiration des ateliers) 

-  DŀƭŜǘ όƭƛŜǳ ŘΩŜȄǇƻǎƛǘƛƻƴύ 

-  Studio des Sons de la Rue 

 

Déroulement synthétique : 

1. Sollicitation et lancement Υ ƭŀ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴ ŘŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ǇǊƻǇƻǎŜ ƭΩŀŎǘƛƻƴ ŀǳǘƻǳǊ Řǳ ƭƛǾǊŜ 

ŘΩ¸ǾŜǎ tŀǊǊŜƴŘΦ 



 

мот 
 

2. Mise en place des ateliers Υ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ŜƴǘǊŜ ƭΩŞŘǳŎŀǘŜǳǊ ŘŜ ƭŀ WŜŜǇ ŘŜ IŀǳǘŜǇƛŜǊǊŜ Ŝǘ ƭŜǎ 

professeurs, planification des ateliers. 

3. !ǘŜƭƛŜǊǎ ŘΩŞŎǊƛǘǳǊŜ Ŝǘ ŘŜ ŎǊŞŀǘƛƻƴ : ateliers Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭŀ WŜŜǇ Ŝǘ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ζ sons 

ŘΩƭŀ ǊǳŜ » du quartier, participation active des élèves. 

4. Photographie et exploration du quartier : les deux classes réalisent des photos pour 

illustrer leur regard sur Hautepierre. 

5. Visite du studio des Sons de la Rue Υ ŜƴǊŜƎƛǎǘǊŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴŜ ōŀƴŘŜ-son composée des 

paroles et réflexions des élèves. 

6. Exposition finale au Galet : présentation des travaux écrits, photographiques et sonores 

des élèves. 

 

Points marquants : 

-  Forte motivation et implication des élèves 

-  Création artistique collective et individuelle 

-  Lien concret entre quartier et travail artistique 

-  ±ŀƭƻǊƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŞƭŝǾŜǎ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ƭΩŜȄǇƻǎƛǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŀ ōŀƴŘŜ-son 

-  Collaboration réussie entre professeurs, éducateurs et structures partenaires 

 

Chiffres clés : 

-  24 élèves participants 

-  6 ateliers réalisés 

-  м ŜȄǇƻǎƛǘƛƻƴ ŦƛƴŀƭŜ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞŜ ŘΩǳƴŜ ōŀƴŘŜ-son 

 

Illustrations : 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

моу 
 

 !·9 о Υ 59±9[htt9w 59{ w9thb{9{ 

/h[[9/¢L±9{ C!/9 !¦· ±¦[b9w!.L[L¢9{ 59{ 

W9¦b9{ 9¢ 59{ C!aL[[9{  

мΦ tǊŞǾŜƴƛǊ Ŝǘ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ƭŜ ŘŞŎǊƻŎƘŀƎŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜ  
" ǘǊŀǾŜǊǎ ƴƻǘǊŜ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ƛƴǎŎǊƛǘŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΣ Řŀƴǎ ƭŀ ŘǳǊŞŜ Ŝǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ 

ǎŎƻƭŀƛǊŜǎ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŎƻƴǎƻƭƛŘŞ ǳƴ ǘǊŀǾŀƛƭ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀƭ Ǿƛǎŀƴǘ Ł ǇǊŞǾŜƴƛǊ Ŝǘ 

ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ƭŜ ŘŞŎǊƻŎƘŀƎŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜΣ Ŝƴ ŀǊǝŎǳƭŀƴǘ ƭŜ ζ ŘŜŘŀƴǎ η όƭΩŞŎƻƭŜύ Ŝǘ ƭŜ ζ ŘŜƘƻǊǎ η όƭŜ 

ǉǳŀǊǝŜǊΣ ƭŀ ǊǳŜΣ ƭŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎύΦ 

ƛΦ !ƎƛǊ Ŝƴ ŀƳƻƴǘ Υ ǳƴ ǘǊŀǾŀƛƭ ǇǊŞǾŜƴǝŦ ǊŜƴŦƻǊŎŞ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŞŎƻƭŜǎ ǇǊƛƳŀƛǊŜǎ 

[ΩŀƴƴŞŜ нлнр ƳŀǊǉǳŜ ǳƴŜ ƴƻǳǾŜŀǳǘŞ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ Υ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴ ǘǊŀǾŀƛƭ ŀǾŜŎ ŘŜǳȄ 

ŞŎƻƭŜǎ ǇǊƛƳŀƛǊŜǎ wƻǎŀ tŀǊƪǎ Ŝǘ ;ƭŞƻƴƻǊŜΦ  

{ǳƛǘŜ Ł ŘŜǎ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ŘΩŀƎǊŜǎǎƛƻƴǎ ǾŜǊōŀƭŜǎ Ŝǘ Ł ǳƴ ŎƭƛƳŀǘ ŘΩƛƴǎŞŎǳǊƛǘŞ ŀǳȄ ŀōƻǊŘǎ ŘŜǎ ŞŎƻƭŜǎΣ 

ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜǎ ƭƻǊǎ ŘŜǎ ǎƻǊǝŜǎ ŘΩŞŎƻƭŜ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ŘŜǎ 

ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ Řǳ ǉǳŀǊǝŜǊΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŜ /{/ ƭŜ DŀƭŜǘΦ 

 

 

CƛŎƘŜ ȊƻƻƳ ŀŎǝƻƴ 

{ƻǊǝŜǎ ŘΩŞŎƻƭŜǎ 

 

 

hōƧŜŎǝŦ ŘŜ ƭΩŀŎǝƻƴ Υ 

!ƴƛƳŜǊ ǳƴ ŜǎǇŀŎŜ ŘŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ǇƻǳǊ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ǳƴ ǘŜƳǇǎ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ 

ǇŀǊŜƴǘǎΣ ƭŜǎ ŞƭŝǾŜǎ Ŝǘ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ ǉǳƛ ǇŀǊ ǊƛŎƻŎƘŜǘ Ǿŀ ŀǇŀƛǎŜǊ ƭŜǎ ǘŜƴǎƛƻƴǎ 

ǇƻǎǎƛōƭŜǎ ǎǳǊ ŎŜ ƭƛŜǳΦ  

- tŀǊǘŀƎŜ ŘΩǳƴ ƳƻƳŜƴǘ ŎǳƭǘǳǊŜƭ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ŜƴŦŀƴǘǎ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜ Ŝƴ ƳŜǧŀƴǘ 

Ŝƴ ŀǾŀƴǘ ƭŀ ƳƛȄƛǘŞΦ ¦ƴ ŜǎǇŀŎŜ ƛƴŦƻǊƳŜƭ ǇƻǳǊ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ƭŜ ǝǎǎŀƎŜ ŘΩǳƴ ƭƛŜƴ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ 

ǘǊƻƛǎ ŀŎǘŜǳǊǎΦ  

- !ƭƭŜǊ ǾŜǊǎ ƭŜ ǇǳōƭƛŎ ŎƛōƭŞ π {Ŝ ŦŀƛǊŜ ŎƻƴƴŀƞǘǊŜ ƴƻǳǎ Ŝǘ ƴƻǎ ŀŎǝƻƴǎ π şǘǊŜ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ Ł 

ƭΩŞŎƘŀƴƎŜΦ 



 

моф 
 

- !ƴƛƳŜǊ ǳƴŜ ǇƭŀŎŜ ǉǳƛ ŘȅƴŀƳƛǎŜ ƭŀ ǾƛŜ ŘŜ ǉǳŀǊǝŜǊ Ŝƴ ŞƎŀȅŀƴǘ ƭŜ ƭƛŜǳ Ǿƛŀ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŜ π /ǊŞŜǊ 

ŘŜ ƭŀ ŎǳǊƛƻǎƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǘ ŘŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ π !ǇŀƛǎŜǊ ƭŜǎ ǘŜƴǎƛƻƴǎ ǇƻǎǎƛōƭŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ƭƛŜǳ ŜƴǘǊŜ 

ƭΩŞŎƻƭŜ Ŝǘ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ Ŝƴ ŜǊǊŀƴŎŜ ŘŜǾŀƴǘ ƭΩŞŎƻƭŜΦ 

- tŜǊƳŜǧǊŜ ŀǳȄ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ŘŜ ǎΩƛƴǾŜǎǝǊ Řŀƴǎ ǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ǇƻǳǊ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭŜ ƭƛŜƴ ŜƴǘǊŜ ŜǳȄ π 

/ǊŞŜǊ ǳƴŜ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ŘŜ ƎǊƻǳǇŜ ŘŜ ǇŀǊŜƴǘǎ π <ǘǊŜ ǘǳǘŜǳǊ Řŀƴǎ ƭŜ ōǳǘ ŘŜ ƭŀƛǎǎŜǊ ƭŀ 

ǇƭŀŎŜ ŀǳȄ ǇŀǊŜƴǘǎ ǇƻǳǊ ǊŜǇǊŜƴŘǊŜ ƭŀ ǎǳƛǘŜΦ  

 

tǳōƭƛŎ ǾƛǎŞ Υ 

- ;ƭŝǾŜǎ ŘŜ ǇǊƛƳŀƛǊŜǎ 

- tŀǊŜƴǘǎ ŘŜǎ ŞƭŝǾŜǎ 

- Iŀōƛǘŀƴǘǎ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ  

 

tŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ Υ 

- 5ƛǊŜŎǝƻƴ ŘŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ 

- /ŜƴǘǊŜ {ƻŎƛŀƭ Ŝǘ /ǳƭǘǳǊŜƭ ζ [Ŝ DŀƭŜǘ η  

- [ΩŞǉǳƛǇŜ ŘŜ ƭŀ W99t ŘŜ IŀǳǘŜǇƛŜǊǊŜ  

- [ΩŞǉǳƛǇŜ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜ ŘŜǎ ŞŎƻƭŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ wƻǎŀ tŀǊƪǎ Ŝǘ 9ƭŞƻƴƻǊŜ  

- 9ǎǇŀŎŜ W![aLY  

- [ŀ /ƛǘŞ ŞŘǳŎŀǝǾŜ  

- /ƻƴǘŀŎǘ Ŝǘ ǇǊƻƳƻǝƻƴ  

 

5ŞǊƻǳƭŜƳŜƴǘ ǎȅƴǘƘŞǝǉǳŜ Υ 

мΦ ;ǾŝƴŜƳŜƴǘǎ ƳŀǊǉǳŀƴǘǎ ŘŜǾŀƴǘ ƭΩŞŎƻƭŜ wƻǎŀ tŀǊƪǎ ŜƴǘǊŜ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ Ŝƴ ŜǊǊŀƴŎŜ Ŝǘ ƭΩŞǉǳƛǇŜ 

ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜ ŀǾŜŎ ƳŜƴŀŎŜǎ ǾŜǊōŀƭŜǎ ƛƴǉǳƛŞǘŀƴǘŜǎΦ 5Ŝǎ ǘŜƴǎƛƻƴǎ ǇŀƭǇŀōƭŜǎ ǎǳǊ ŎŜ ƭƛŜǳ ǊŜǇŞǊŞ 

Ŝƴ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜ ǊǳŜ Ŝǘ ŀƴŀƭȅǎŞ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŞŘǳŎŀǝǾŜ ŘŜ ƭŀ W99tΦ [ΩŞŎƻƭŜ ŞƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ 

9ƭŞƻƴƻǊŜ ŀ ŞǘŞ ƛƴŎŜƴŘƛŞ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŜǎ ǾŀŎŀƴŎŜǎ ŘŜ ŦŞǾǊƛŜǊ нлнрΦ  

нΦ wŞǳƴƛƻƴ ǇƻǳǊ ŘŞŬƴƛǊ ƭŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ǇƻǎǎƛōƭŜǎ ǇƻǳǊ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ŘΩŀǇŀƛǎŜǊ ƭŜ ŎƭƛƳŀǘ Ł ƭŀ 

ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ ŞƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ wƻǎŀ tŀǊƪǎ Ŝǘ ƛƳǇǳƭǎŞ ǇŀǊ ƭŀ 5ƛǊŜŎǝƻƴ ŘŜ ¢ŜǊǊƛǘƻƛǊŜ hǳŜǎǘ ŘŜ 

{ǘǊŀǎōƻǳǊƎΦ tǊƻǇƻǎƛǝƻƴ ŘΩŀŎǝƻƴǎ ŘŜǾŀƴǘ ƭΩŞŎƻƭŜ ŞƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ 9ƭŞƻƴƻǊŜ ǇƻǳǊ ǊŜŘȅƴŀƳƛǎŜǊ ƭŜ 

ƭƛŜǳΦ  

оΦ aƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩǳƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜǎ ŞŎƻƭŜǎ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ŀǳȄ 

ŀƭŜƴǘƻǳǊǎ Ǿƛŀ Řǳ ǘǊŀŎǘŀƎŜ ǾŜǊǎ ƭŜ ǇǳōƭƛŎΦ  
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пΦ bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŎƻƳƳŜƴŎŞ ǇŀǊ ŘŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ǊŀǇƛŘŜǎ Ł ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ Ŝǘ ǎŀƴǎ ōŜǎƻƛƴǎ ŬƴŀƴŎƛŜǊǎ 

ƴƛ ƳŀǘŞǊƛŜƭǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎΦ ζ [Ŝǎ ōƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜǎ ŘŜ ǊǳŜ η ƻƴǘ ŞǘŞ ƭŜǎ ǇǊŜƳƛŝǊŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ǊŞŀƭƛǎŞŜǎ 

ŘŜǾŀƴǘ ƭŜǎ ŞŎƻƭŜǎ ǇƻǳǊ ŀǾƻƛǊ ǳƴŜ ǊŞŀŎǝǾƛǘŞ ŜŶŎŀŎŜΦ /ŜǧŜ ŀŎǝƻƴ ŀ ŘŞƧŁ ŞǘŞ ƳŜƴŞŜ Řŀƴǎ 

ŘΩŀǳǘǊŜǎ ƭƛŜǳȄ Řǳ ǉǳŀǊǝŜǊΣ ŎŜǊǘŀƛƴǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƛŜƴǘ ƭŜ ǇǊƛƴŎƛǇŜΦ  

рΦ tŀǊ ƭŀ ǎǳƛǘŜ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǎƻƭƭƛŎƛǘŞ ŘŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ǇƻǳǊ ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ ŀǳȄ ǎƻǊǝŜǎ ŘΩŞŎƻƭŜǎΦ 

[ΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ζ WŀƭƳƛƪ η ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ζ /ƻƴǘŀŎǘ ϧ tǊƻƳƻǝƻƴ η ǎŜ ǎƻƴǘ Ƨƻƛƴǘǎ Ł ƴƻǳǎ ǇƻǳǊ ǇǊƻǇƻǎŜǊ 

ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǎǳǇǇƻǊǘǎΦ ζ WŀƭƳƛƪ η ƴƻǳǎ ŀ Ŧŀƛǘ ōŞƴŞŬŎƛŜǊ ŘŜ ǎƻƴ ŀǘŜƭƛŜǊ ŎƻƳǇǝƴŜǎ Ŝǘ ζ /ƻƴǘŀŎǘ ϧ 

tǊƻƳƻǝƻƴ η ŘŜ ǇǊşǘ ŘŜ ƧŜǳȄ Ŝƴ ōƻƛǎΦ /ΩŜǎǘ ŘŜǳȄ ŀǳǘǊŜǎ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ƻƴǘ ǇŜǊƳƛǎ ŘΩŀǾƻƛǊ ŘŜ ƭŀ 

ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ Ŝǘ ǎǳǎŎƛǘŞ ƭŀ ŎǳǊƛƻǎƛǘŞ ŘŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ ŞƭŝǾŜǎΦ  

сΦ /Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŀƭ Ǿŀ ŦŀƛǊŜ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŀ 

ŎƛǘŞ ŞŘǳŎŀǝǾŜ ŀŬƴ ŘŜ ǇǊƻǇƻǎŜǊ ŘŜǎ ǘŜƳǇǎ ŦƻǊǘǎ ŘŜǾŀƴǘ ŎŜǎ ŞŎƻƭŜǎ ǘƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ нлнс 

ŀǾŜŎ ŘŜǎ ŀƴƛƳŀǝƻƴǎ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǘŜƭǎ ǉǳŜ ƭŜ ŎƛǊǉǳŜΣ ƭŜǎ ǇŜǊŎǳǎǎƛƻƴǎΣ ƭŜŎǘǳǊŜ ŘŜ ŎƻƴǘŜΧΦ Lƭ ǎŜǊŀ 

ŀƳŜƴŞ Ł şǘǊŜ ŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŞ ŘŜǾŀƴǘ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŞŎƻƭŜǎ ŘΩIŀǳǘŜǇƛŜǊǊŜΦ 

тΦ [ƻǊǎ ŘŜ ƭΩŞƭŀōƻǊŀǝƻƴ Řǳ ǇƭŀƴƴƛƴƎ Ł ǾŜƴƛǊΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŎƻƴǾƛŞ ƭŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ŘΩŞƭŝǾŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ 

ōǳǘ ŘŜ ƭŜǎ ƛƴǾŜǎǝǊ Řŀƴǎ ŎŜ ǇǊƻƧŜǘΦ [ΩƛŘŞŜ Şǘŀƴǘ ŘΩşǘǊŜ ǘǳǘŜǳǊ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ǇŜƴŘŀƴǘ ǳƴ ǘŜƳǇǎΣ Ǉǳƛǎ 

ǉǳŜ ƭŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ŘΩŞƭŝǾŜǎ ǎŜ ǎŀƛǎƛǎǎŜƴǘ ŘŜ ŎŜ ŘŜǊƴƛŜǊΦ [ŀ ƴƻƴ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴƴŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŀŎǝƻƴǎ 

Şǘŀƴǘ ǳƴ ŘŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŜǎ ŘŜ ƭŀ ǇǊŞǾŜƴǝƻƴ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞΣ ƴƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘƻƴǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ŘΩŞƭŝǾŜǎ 

ŘŜǾƛŜƴƴŜƴǘ ƳŀƞǘǊŜǎ ŘŜ ŎŜ ǇǊƻƧŜǘΦ  

 

tƻƛƴǘǎ ƳŀǊǉǳŀƴǘǎ Υ 

- DǊƻǎǎŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǘ ŘŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀǳȄ ŀōƻǊŘǎ ŘŜǎ ŞŎƻƭŜǎΦ  

- hǳǾŜǊǘǳǊŜ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜ ŘƛǾŜǊǎƛŬŞŜΦ 

- !ǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŀƉǳŜƴŎŜ ŘŜǎ ŞƭŝǾŜǎ Ŝǘ ǇŀǊŜƴǘǎΦ  

- [ƛŜƴ ŜƴǘǊŜ ƘŀōƛǘŀƴǘǎΣ ǇŀǊŜƴǘǎ Ŝǘ ŞƭŝǾŜǎ ǊŜƴŦƻǊŎŞΦ  

- /ƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ŞƭŝǾŜǎΣ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜ ŘŜǎ ŞŎƻƭŜǎΣ ŘŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ 

ŞŘǳŎŀǝǾŜ ŘŜ ƭŀ W99t ǊŞǳǎǎƛŜΦ 

- /ǊŞŀǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ŘŜ ƎǊƻǳǇŜ ŘŜ ǇŀǊŜƴǘǎ Ŝǘ ŘŜ ƧŜǳƴŜǎ ǉǳƛ ǇŀǊǝŎƛǇŜƴǘ ŀǳȄ 

ŀƴƛƳŀǝƻƴǎΦ 

- !ǧŜƴǘŜ ŘΩǳƴŜ ǎǳƛǘŜ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǘ ŘŜǎ ƘŀōƛǘŀƴǘǎΣ ŘŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ŘŜǎ ŞƭŝǾŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎŜǳǊǎΦ  

/ƘƛũǊŜǎ ŎƭŞǎ Υ 

- tŞǊƛƻŘŜ ŘΩŀŎǝƻƴ Řǳ олκлф ŀǳ нтκмм ŀǾŜŎ мо ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ŘŜǾŀƴǘ ŘŜǳȄ ŞŎƻƭŜǎΦ 

- т ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ǇƻǳǊ ƭΩŞŎƻƭŜ wƻǎŀ tŀǊƪǎ Ŝǘ с ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ǇƻǳǊ ƭΩŞŎƻƭŜ ;ƭŞƻƴƻǊŜΦ 



 

мпм 
 

- 5ǳǊŞŜ ŘΩǳƴŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ǇƻǳǾŀƴǘ ŀƭƭŜǊ ƧǳǎǉǳΩŁ мƘол ŀǇǊŝǎ ƭŀ ǎƻǊǝŜ ŘΩŞŎƻƭŜΦ 

- aƻōƛƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀȅŀƴǘ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ǎŎƻƭŀǊƛǎŞǎ Ł ƭŀ ƳŀǘŜǊƴŜƭƭŜ ǾƻƛǎƛƴŜΦ  

 

LƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴǎ Υ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ƛƛΦ tǊŞǾŜƴƛǊ ƭŜ ŘŞŎǊƻŎƘŀƎŜ Řŝǎ ƭŜ /aн Υ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ ƭŀ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǾŜǊǎ ƭŜ ŎƻƭƭŝƎŜ 

bƻǘǊŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ Ł 9ŘǳŎŀǇ /ƛǘȅΣ ŀǳȄ hƭȅƳǇƛŀŘŜǎΣ Ł ƭŀ ŦşǘŜ ŘŜ bƻšƭΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩŀǳȄ ǇǊƻƧŜǘǎ ŀǳǘƻǳǊ 

ŘŜǎ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴǎ όŜƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭŀ /ƛǘŞ ŞŘǳŎŀǝǾŜύ Ŝǘ ŀǳ м ҈ ŀǊǝǎǝǉǳŜΣ ǇŜǊƳŜǘ ŘΩƛƴǎǘŀǳǊŜǊ ǳƴŜ 

ǊŜƭŀǝƻƴ ŞŘǳŎŀǝǾŜ ǇǊŞŎƻŎŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŞƭŝǾŜǎ ŘŜ /aнΦ 

/Ŝ ǘǊŀǾŀƛƭ ǊŜƭŀǝƻƴƴŜƭ Ŝǎǘ ŘŞǘŜǊƳƛƴŀƴǘ Τ ƭŜǎ ŞƭŝǾŜǎ ƴƻǳǎ ƛŘŜƴǝŬŜƴǘ ŘŞƧŁ ŀǾŀƴǘ ƭŜǳǊ ŜƴǘǊŞŜ Ŝƴ сŜΦ 

/Ŝǎ ŀŎǝƻƴǎ ƴƻǳǎ ƻƴǘ ǇŜǊƳƛǎ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ нп ƧŜǳƴŜǎ ŘŜ мл ŀƴǎ Ŝƴ нлнр Ŝǘ ŘΩşǘǊŜ Ŝƴ ŎƻƴǘŀŎǘ 

ŞŘǳŎŀǝŦ ŀǾŜŎ пм ƴƻǳǾŜŀǳȄ ƧŜǳƴŜǎ ǎŎƻƭŀǊƛǎŞǎ Ŝƴ /aнΦ  

 

/ŜǧŜ ŎƻƴǝƴǳƛǘŞ ŦŀǾƻǊƛǎŜ Υ 

- ǳƴŜ ŜƴǘǊŞŜ ŀǳ ŎƻƭƭŝƎŜ Ǉƭǳǎ ǎŞŎǳǊƛǎŞŜΣ 

- ǳƴŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜ ŎŀǇŀŎƛǘŞ Ł ǎƻƭƭƛŎƛǘŜǊ ŘŜ ƭΩŀƛŘŜΣ 



 

мпн 
 

- ǳƴŜ ŘƛƳƛƴǳǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǊǳǇǘǳǊŜ ǎȅƳōƻƭƛǉǳŜ ŜƴǘǊŜ ǇǊƛƳŀƛǊŜ Ŝǘ ǎŜŎƻƴŘŀƛǊŜΦ 

 

[Ŝ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭŀ ǇŜǊƳŀƴŜƴŎŜ ŀǳ DŀƭŜǘ ǊŜƴŦƻǊŎŜ ŎŜǧŜ ŎƻƴǝƴǳƛǘŞ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ Υ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ǇŜǳǾŜƴǘ 

ƴƻǳǎ ǊŜǘǊƻǳǾŜǊ ƘƻǊǎ ǘŜƳǇǎ ǎŎƻƭŀƛǊŜ Řŀƴǎ ǳƴ ŜǎǇŀŎŜ ƛŘŜƴǝŬŞΦ [Ŝǎ ŞŎƘŀƴƎŜǎ ǊŞƎǳƭƛŜǊǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ 

ŘƛǊŜŎǝƻƴǎ Ŝǘ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘǎ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜǎΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƴƻǘǊŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŀǳȄ 

ǊŞǳƴƛƻƴǎ tw9 όtǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜ wŞǳǎǎƛǘŜ ;ŘǳŎŀǝǾŜύΣ ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ Υ 

- [ΩŞǘǳŘŜ ǇŀǊǘŀƎŞŜ ŘŜǎ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎΣ 

- 5Ŝǎ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴǎ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŀŘŀǇǘŞŜǎΣ 

- ¦ƴ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜ ƳŞŘƛŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ŦŀŎƛƭƛǘŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎΦ 

- /Ŝ ǘǊŀǾŀƛƭ ζ ŘŜŘŀƴǎπŘŜƘƻǊǎ η ŦŀǾƻǊƛǎŜ ǳƴŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜ ŎƻƳǇǊŞƘŜƴǎƛƻƴ ƳǳǘǳŜƭƭŜ ŜƴǘǊŜ ;ŘǳŎŀǝƻƴ 

ƴŀǝƻƴŀƭŜ Ŝǘ ŦŀƳƛƭƭŜǎΣ Ŝǘ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ ƭŜǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ǊŞŎƛǇǊƻǉǳŜǎΣ ǎƻǳǾŜƴǘ ǎƻǳǊŎŜǎ 

ŘŜ ǘŜƴǎƛƻƴǎΦ 

 

ƛƛƛΦ 5ŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ŘŜǎ ǊŞǇƻƴǎŜǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜǎ ǇƻǳǊ ǇǊŞǾŜƴƛǊ ƭŜ ŘŞŎǊƻŎƘŀƎŜ Υ ǳƴŜ 

ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŞŘǳŎŀǝǾŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎƻƭƭŝƎŜǎ 

!ǳ ǎŜƛƴ Řǳ ŎƻƭƭŝƎŜ 9ǊŀǎƳŜΣ ƴƻǘǊŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ǎΩŜǎǘ ƛƴǎŎǊƛǘŜ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ŘŜ Ŏƻπ

ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŞŘǳŎŀǝǾŜ όŘƛǊŜŎǝƻƴΣ /t9Σ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘŜ ǎƻŎƛŀƭŜύΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŀǳǘƻǳǊ 

ŘŜǎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘŜ ƭΩŜƴŦŀƴŎŜ Ŝǘ ŘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜǎ ǇǊŞƻŎŎǳǇŀƴǘŜǎΦ bƻǘǊŜ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜ ŀǳȄ ǊŞǳƴƛƻƴǎ ŘŜ ǎǳƛǾƛ ŘŜǎ ŞƭŝǾŜǎ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘΩŀǇǇƻǊǘŜǊ ǳƴ ŞŎƭŀƛǊŀƎŜ 

ŞŘǳŎŀǝŦ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜΣ ŘŜ ǇŀǊǘŀƎŜǊ ŘŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ƛǎǎǳǎ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜ ǊǳŜ Ŝǘ ŘŜ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ǳƴŜ 

ƭŜŎǘǳǊŜ ƎƭƻōŀƭŜ ŘŜǎ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ όǎŎƻƭŀƛǊŜΣ ŦŀƳƛƭƛŀƭŜΣ ǎƻŎƛŀƭŜύΦ [ΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴŜ ŎƭŀǎǎŜ ŘŜ 

сŜ ŀǳ ǇǊƻƧŜǘ tŜǊŎǳǎǘǊŀ Ŝǘ ƭŜ ǎŞƧƻǳǊ ŀǾŜŎ ƭŜ [!a ƻƴǘ ŎƻƴǎǝǘǳŞ ŘŜǎ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ŎƻƭƭŜŎǝŦǎ ŦŀǾƻǊƛǎŀƴǘ 

ƭŀ ŎƻƘŞǎƛƻƴ ŘŜ ƎǊƻǳǇŜΣ ƭŀ ǾŀƭƻǊƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎΣ ƭŀ ǊŜǎǘŀǳǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŜǎǝƳŜ ŘŜ ǎƻƛ Ŝǘ 

ƭΩŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ŀǳǘǊŜ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ƭΩƛƴǎǝǘǳǝƻƴΦ bƻǘǊŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŀǳ ŦƻǊǳƳ ŘΩƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴΣ 

ŀǳȄ ŀŎǝƻƴǎ ζ 5ŎƭƛŎ ηΣ Ł ƭŀ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜ ŘŜǎ ƳŞǝŜǊǎΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩŁ ƭŀ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘŜǎ ŘŞƭŞƎǳŞǎΣ 

ŎƻƴǘǊƛōǳŜ Ł ǎƻǳǘŜƴƛǊ ƭŀ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴ Řŀƴǎ ƭΩŀǾŜƴƛǊΣ ŦŀŎǘŜǳǊ ŎŜƴǘǊŀƭ Řŀƴǎ ƭŀ ǇǊŞǾŜƴǝƻƴ Řǳ 

ŘŞŎǊƻŎƘŀƎŜΦ [ΩƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴ Řŀƴǎ ƭŀ Ƴƻōƛƭƛǎŀǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ŎƭŀǎǎŜ ¦[L{ ŀǳǘƻǳǊ Řǳ ƭƛǾǊŜ ŘΩ¸ǾŜǎ tŀǊǊŜƴŘ 

ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ǾŀƭƻǊƛǎŜǊ ƭΩŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘŜǎ ŞƭŝǾŜǎ Ŝƴ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŘŜ ƘŀƴŘƛŎŀǇΣ Ŝƴ ǘǊŀǾŀƛƭƭŀƴǘ ƭΩƛƴŎƭǳǎƛƻƴ 

Ŝǘ ƭŀ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜΦ /Ŝǎ ŀŎǝƻƴǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŜƴǘ Ł ǇǊŞǾŜƴƛǊ ƭŜǎ ǊǳǇǘǳǊŜǎ ƭƛŞŜǎ ŀǳ 

ǎŜƴǝƳŜƴǘ ŘΩŜȄŎƭǳǎƛƻƴ ƻǳ ŘΩƛƴŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ǎŎƻƭŀƛǊŜΦ 9ƴŬƴΣ ƴƻǘǊŜ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ŦşǘŜ Řǳ 

ŎƻƭƭŝƎŜ Ŝǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǘŜƳǇǎ ƛƴŦƻǊƳŜƭǎ ǊŜƴŦƻǊŎŜ ƭŀ ǊŜƭŀǝƻƴ ŘŜ ŎƻƴŬŀƴŎŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎΣ ŦŀŎƛƭƛǘŀƴǘ 

ŜƴǎǳƛǘŜ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛǎŞ ǎƛ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜΦ 



 

мпо 
 

tƻǳǊ ƭŜ ŎƻƭƭŝƎŜ CǊŀƴœƻƛǎ ¢ǊǳũŀǳǘΣ ƭΩŀǊǊƛǾŞŜ ŘΩǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ Ŝƴ нлнр ŀ ǇŜǊƳƛǎ ǳƴŜ 

ƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ǊŜƴŦƻǊŎŞŜ ŀǳ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŀǾŜŎ ƭŀ ǇǊŞǾŜƴǝƻƴ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞŜΦ /Ŝƭŀ ǎΩŜǎǘ ǘǊŀŘǳƛǘ ǇŀǊ ǳƴŜ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŀŎŎǊǳŜ ŀǳȄ ǊŞǳƴƛƻƴǎ ŘŜ ǎǳƛǾƛΣ ǳƴŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ŝǘ ǳƴŜ 

ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǇƭŀŎŜ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŞŘǳŎŀǝǾŜΦ 

[ŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩǳƴŜ ǇŜǊƳŀƴŜƴŎŜ ƘŜōŘƻƳŀŘŀƛǊŜ ƭŜ ƳŜǊŎǊŜŘƛ ŘŜ млƘ Ł ммƘ ŎƻƴǎǝǘǳŜ ǳƴŜ 

ƴƻǳǾŜŀǳǘŞ ƳŀƧŜǳǊŜΦ 9ƭƭŜ ƻũǊŜ ǳƴ ŜǎǇŀŎŜ ƛŘŜƴǝŬŞΣ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ Ŝǘ ƴƻƴ ǎǝƎƳŀǝǎŀƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 

ƧŜǳƴŜǎ Ŝƴ ŘƛŶŎǳƭǘŞΣ ŦŀǾƻǊƛǎŀƴǘ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘΩŀƛŘŜ ǎǇƻƴǘŀƴŞŜΦ [Ŝǎ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ǊŞŎǊŞŀǝƻƴΣ ƭŀ 

ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŞŘǳŎŀǝǾŜ ƭƻǊǎ ŘŜǎ ǎŜƳŀƛƴŜǎ ŘΩ;ŎƻƭŜ hǳǾŜǊǘŜ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŜǎ ǾŀŎŀƴŎŜǎ ǎŎƻƭŀƛǊŜǎΣ Ŝǘ ƭŜ 

ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜ ǊǳŜ ŀǳȄ ǎƻǊǝŜǎ ŘŜ ŎƻǳǊǎ ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ ŘŜ ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ ǳƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ 

ŞƭƻƛƎƴŞǎ ŘŜ ƭΩƛƴǎǝǘǳǝƻƴΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŎŜǳȄ Ŝƴ ǊƛǎǉǳŜ ŘŜ ŘŞǎŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛŦΦ 

[ΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴŜ ŎƭŀǎǎŜ ŘŜ сŜ Ł tŜǊŎǳǎǘǊŀΣ ƭŀ ƳŀǝƴŞŜ ŘŜ ŎƻƘŞǎƛƻƴ ŘŜǎ сŜΣ ƭŀ ŦşǘŜ Řǳ 

ŎƻƭƭŝƎŜΣ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŀ ǾƛǎƛǘŜ Řǳ ǉǳŀǊǝŜǊ ŀǾŜŎ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŞŘǳŎŀǝǾŜ ǇŀǊǝŎƛǇŜƴǘ Ł ǎŞŎǳǊƛǎŜǊ 

ƭΩŜƴǘǊŞŜ ŀǳ ŎƻƭƭŝƎŜ Ŝǘ Ł ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ ƭŜ ǎŜƴǝƳŜƴǘ ŘΩŀǇǇŀǊǘŜƴŀƴŎŜΦ bƻǘǊŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ Ł ƭŀ ƧƻǳǊƴŞŜ 

ŘŜ ƭǳǧŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜ ƘŀǊŎŝƭŜƳŜƴǘ ǎŎƻƭŀƛǊŜ Ŝǘ Ł ƭΩŞƳƛǎǎƛƻƴ wŀŘƛƻ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘΩƻǳǾǊƛǊ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ 

ŘΩŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜΣ ŦŀǾƻǊƛǎŀƴǘ ƭŀ ǇǊŞǾŜƴǝƻƴ ŘŜǎ ǾƛƻƭŜƴŎŜǎΣ ǎƻǳǾŜƴǘ ŎƻǊǊŞƭŞŜǎ ŀǳȄ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ 

ŘŜ ŘŞŎǊƻŎƘŀƎŜΦ [Ŝ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜ ŎƻƴŬŀƴŎŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ŎƻƭƭŝƎŜǎ ŎƻƴǎǝǘǳŜ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ 

ǳƴ ǎƻŎƭŜ ǎƻƭƛŘŜ ǇƻǳǊ ǊŜǇŞǊŜǊ ǇǊŞŎƻŎŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ǎƛƎƴŀǳȄ ŦŀƛōƭŜǎ ŘŜ ǊǳǇǘǳǊŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜΦ 

 

ƛǾΦ  !ŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ƭŜǎ ƭȅŎŞŜƴǎ Υ ǇǊŞǾŜƴƛǊ ƭŀ ǊǳǇǘǳǊŜ Ŝǘ ǎƻǳǘŜƴƛǊ ƭŀ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴ 

!ǳ ƭȅŎŞŜ aŀǊŎŜƭ wǳŘƭƻŦΣ ƴƻǘǊŜ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴ ǎŜ ŎƻƴǎƻƭƛŘŜ Ł ǇǊŞǎŜƴǘ ŘŜǇǳƛǎ Ǉƭǳǎ ŘŜ ŘŜǳȄ ŀƴǎΦ [ŀ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŀǳ Dt5{ όDǊƻǳǇŜ ŘŜ tǊŞǾŜƴǝƻƴ Řǳ 5ŞŎǊƻŎƘŀƎŜ {ŎƻƭŀƛǊŜύ ǇŜǊƳŜǘ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴƛǊ Ŝƴ 

ŀƳƻƴǘ ŘŜǎ ǊǳǇǘǳǊŜǎΣ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ /t9Σ ƭΩŀǎǎƛǎǘŀƴǘŜ ǎƻŎƛŀƭŜΣ ƭΩƛƴŬǊƳƛŝǊŜ Ŝǘ ƭŜǎ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘǎΦ 

9ƴ нлнрΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ƳŜƴŞ Υ 

- 5Ŝǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ƧƻǳǊƴŞŜ ŘŜ ƭǳǧŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜ ƘŀǊŎŝƭŜƳŜƴǘΣ 

- 5Ŝǎ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ŘŜ ƭŀ ǇǊŞǾŜƴǝƻƴ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞŜ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ŎƭŀǎǎŜǎ ŘŜ нƴŘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ 

ƛŘŜƴǝŬŞŜǎ Ł ǊƛǎǉǳŜΣ 

- ¦ƴŜ ǇŜǊƳŀƴŜƴŎŜ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǾŜƴŘǊŜŘƛǎ Ł ƭŀ /ŀŦŞǘŞǊƛŀΣ ŜǎǇŀŎŜ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜ ŦŀǾƻǊƛǎŀƴǘ ƭŜǎ 

ŞŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴŦƻǊƳŜƭǎΦ [ŀ ǇŜǊƳŀƴŜƴŎŜ ŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛ ŘŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊǎΣ 

ǊŜƴŦƻǊœŀƴǘ ƭΩŀŎŎŝǎ ŀǳȄ ŘǊƻƛǘǎ Ŝǘ ŀǳȄ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦǎΦ 

bƻǘǊŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŀǳȄ ǊŀƴŘƻƴƴŞŜǎ ŘŜǎ ŎƭŀǎǎŜǎ ŘŜ нƴŘŜ Ŝǘ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Řǳ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ 

ŀǾŜŎ ƭŜǎ ¦C! ŎƻƴǘǊƛōǳŜƴǘ Ł ǎƻǳǘŜƴƛǊ ƭŜǎ ǇŀǊŎƻǳǊǎ Ŝƴ ŀƭǘŜǊƴŀƴŎŜΣ ǎƻǳǾŜƴǘ ŦǊŀƎƛƭƛǎŞǎΦ 
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bƻǳǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴƻƴǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜǎ !¢t όƳŜǎǳǊŜǎ ŘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǎŀǝƻƴύΣ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ 

ŎƻƭƭŞƎƛŜƴǎ Ŝǘ ƭȅŎŞŜƴǎΣ Ŝǘ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴƻƴǎ ŘŜǎ ǎǘŀƎŜǎ ŘΩƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴΦ 

 

[ΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ Ł tŀǊŎƻǳǊ{ǳǇ ŎƻƴǎǝǘǳŜ ǳƴ ŜƴƧŜǳ ƳŀƧŜǳǊ Υ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ƧŜǳƴŜǎ ǎŜ ǊŜǘǊƻǳǾŜƴǘ 

ǎŜǳƭǎ Řŀƴǎ ƭŜǳǊǎ ŎƘƻƛȄΣ Ŝƴ Ǌŀƛǎƻƴ ŘΩǳƴŜ ƳŞŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ Řǳ ǎȅǎǘŝƳŜ ǇŀǊ ƭŜǳǊǎ ǇŀǊŜƴǘǎΦ bƻǘǊŜ 

ǇǊŞǎŜƴŎŜ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ŘŞŎǊȅǇǘŜǊ ƭŜǎ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎΣ ŘŜ ǊŀǎǎǳǊŜǊΣ ŘŜ ǎƻǳǘŜƴƛǊ ƭŀ ǇǊƛǎŜ ŘŜ ŘŞŎƛǎƛƻƴ Ŝǘ 

ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘΦ 

 

ǾΦ ¦ƴŜ ƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴ Řŀƴǎ ƭŀ ŘǳǊŞŜ Υ ǳƴ ƭŜǾƛŜǊ ŎŜƴǘǊŀƭ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜ ŘŞŎǊƻŎƘŀƎŜ 

[ΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ Ŝƴ ǇǊŞǾŜƴǝƻƴ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǎƻǳƳƛǎ Ł ǳƴŜ ŘǳǊŞŜ ǇǊŞŘŞŬƴƛŜΦ /ŜǧŜ 

ƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴ Řŀƴǎ ƭŜ ǘŜƳǇǎ ƭƻƴƎ Ŝǘ Řŀƴǎ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ǇŜǊƳŜǘ Υ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ǊŜƭŀǝƻƴ ŘŜ 

ŎƻƴŬŀƴŎŜΣ ǳƴ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ Ǝƭƻōŀƭ όǎŎƻƭŀƛǊŜΣ ŦŀƳƛƭƛŀƭΣ ǎƻŎƛŀƭύΣ ǳƴŜ ŎƻƴǝƴǳƛǘŞ ŞŘǳŎŀǝǾŜ Řǳ 

/aн ŀǳ ƭȅŎŞŜ Ŝǘ ǳƴŜ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ǊŀǇƛŘŜ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘŜ ǊǳǇǘǳǊŜΦ 

bƻǘǊŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ǊŜǇƻǎŜ ǎǳǊ ǳƴŜ ŀǊǝŎǳƭŀǝƻƴ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜ ŜƴǘǊŜ ŘŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜǎ όŎƻƘŞǎƛƻƴΣ 

ǇǊŞǾŜƴǝƻƴΣ ǾŀƭƻǊƛǎŀǝƻƴύΣ ŘŜǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛǎŞǎΣ ǳƴ ǘǊŀǾŀƛƭ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀƭ ǊƛŎƘŜ Ŝǘ 

ǎƻƭƛŘŜ Ŝǘ ƭŀ ƳŞŘƛŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎΦ 

tƻǳǊ ŎƻƴŎƭǳǊŜΣ Ŝƴ нлнрΣ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Řǳ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ǎŎƻƭŀƛǊŜǎ Řǳ 

ǉǳŀǊǝŜǊ ς ŘŜ ƭŀ ǇǊƛƳŀƛǊŜ ŀǳ ƭȅŎŞŜ ς ŀ ǊŜƴŦƻǊŎŞ ƴƻǘǊŜ ŎŀǇŀŎƛǘŞ Ł ǇǊŞǾŜƴƛǊ Ŝǘ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ƭŜ 

ŘŞŎǊƻŎƘŀƎŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜΦ 9ƴ ǘǊŀǾŀƛƭƭŀƴǘ ƭŜ ζ ŘŜŘŀƴǎπŘŜƘƻǊǎ ηΣ Ŝƴ ǎŞŎǳǊƛǎŀƴǘ ƭŜǎ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴǎ ό/aнς

сŜΣ ŎƻƭƭŝƎŜςƭȅŎŞŜύΣ Ŝƴ ŦŀǾƻǊƛǎŀƴǘ ƭΩŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜΣ Ŝƴ ǎƻǳǘŜƴŀƴǘ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘΩƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ 

Ŝǘ Ŝƴ ŦŀŎƛƭƛǘŀƴǘ ƭŜǎ ƭƛŜƴǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎΣ ƴƻǳǎ ŎƻƴǘǊƛōǳƻƴǎ Ł ǊŞŘǳƛǊŜ ƭŜǎ ŦŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ 

ǾǳƭƴŞǊŀōƛƭƛǘŞΦ 

[ŀ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŎǊƻƛǎǎŀƴǘŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǇƭŀŎŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎ ŞŘǳŎŀǝǾŜǎ ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǝƻƴ 

ƴŀǝƻƴŀƭŜ ǘŞƳƻƛƎƴŜ ŘŜ ƭŀ ǇŜǊǝƴŜƴŎŜ ŘΩǳƴŜ ŀǇǇǊƻŎƘŜ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜΣ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ Ŝǘ ƛƴǎŎǊƛǘŜ Řŀƴǎ ƭŀ 

ŘǳǊŞŜΦ [Ŝǎ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ нлнс ǎΩƛƴǎŎǊƛǾŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƻƴǝƴǳƛǘŞ ŘŜ ŎŜǎ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜǎΣ ŀǾŜŎ ƭŜ 

ǊŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǇŜǊƳŀƴŜƴŎŜǎΣ ƭŀ ǇƻǳǊǎǳƛǘŜ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŎƻƭƭŜŎǝŦǎ Ŝǘ ƭΩŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛǎǎŜƳŜƴǘ Řǳ 

ǘǊŀǾŀƛƭ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀƭΣ ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ƭŀ ǊŞǳǎǎƛǘŜ Ŝǘ ŘŜ ƭΩƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞǎΦ 

 

ǾƛΦ CŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭΩƛƴǎŜǊǝƻƴ ǎƻŎƛƻπǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ 

bƻǘǊŜ ŀŎǝƻƴ ǎŜ ǎƛǘǳŜ ǾƻƭƻƴǘŀƛǊŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ƭŀƛǎǎŞǎ ǾŀŎŀƴǘǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦǎ Υ 

ƧŜǳƴŜǎ ƛƴǾƛǎƛōƭŜǎΣ ǎŀƴǎ ǎƻƭǳǝƻƴΣ Ŝƴ ǊǳǇǘǳǊŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜΣ Ŝƴ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŘŜ ƘŀƴŘƛŎŀǇΣ ƻǳ ŎǳƳǳƭŀƴǘ ŘŜǎ 
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ŦǊŀƎƛƭƛǘŞǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ Ŝǘ ŦŀƳƛƭƛŀƭŜǎΦ 9ƴ ǘǊŀǾŀƛƭƭŀƴǘ Ŝƴ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀǊƛǘŞ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎΣ ƴƻǳǎ 

ŀǾƻƴǎ ŀǎǎǳǊŞ ǳƴ ǊƾƭŜ ŘΩƛƴǘŜǊŦŀŎŜΣ ŘŜ ƳŞŘƛŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴΦ 

 

ǾƛƛΦ ¦ƴŜ ŀŎǝƻƴ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀƭŜ ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ƭΩƛƴǎŜǊǝƻƴ 

[ΩƻōƧŜŎǝŦ ŎŜƴǘǊŀƭ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŀŎǝƻƴ Ŝǎǘ ŘŜ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭΩƛƴǎŜǊǝƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ ŘŜǎ 

ƧŜǳƴŜǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ŞƭƻƛƎƴŞǎ ŘŜ ƭΩŜƳǇƭƻƛ ƻǳ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊƳŀǝƻƴΦ bƻǳǎ ŀƎƛǎǎƻƴǎ ƛŎƛ ŎƻƳƳŜ ǳƴ ǘǊŜƳǇƭƛƴΣ 

Ŝƴ ǊŜŎǊŞŀƴǘ ŘŜǎ ǇŀǎǎŜǊŜƭƭŜǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ζ ǎƻǊǝǎ ŘŜǎ ǊŀŘŀǊǎ η Ŝǘ ƭŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦǎ ŘŜ ŘǊƻƛǘ 

ŎƻƳƳǳƴΦ 

!Ŭƴ ŘŜ ǇǊƻǇƻǎŜǊ ǳƴ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛǎŞΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŀŘŀǇǘŞ ƴƻǎ ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ 

ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ Ł ŎƘŀǉǳŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴΣ Ŝƴ ƳŜǧŀƴǘ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ƭŜǎ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ ǇƻǳǊ 

ǎŞŎǳǊƛǎŜǊ ƭŜǎ ǇŀǊŎƻǳǊǎΦ tƻǳǊ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ Ŝƴ ǊǳǇǘǳǊŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜΣ ǎŀƴǎ ŀũŜŎǘŀǝƻƴ ƻǳ ǎŀƴǎ ǎƻƭǳǝƻƴΣ 

ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞ ǳƴ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜ ǊŜǇŞǊŀƎŜΣ ŘŜ ǊŜƳƻōƛƭƛǎŀǝƻƴ Ŝǘ ŘΩƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ǾŜǊǎ ŘŜǎ 

ŘƛǎǇƻǎƛǝŦǎ ŀŘŀǇǘŞǎΦ 

bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŀƛƴǎƛ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞ ǇƘȅǎƛǉǳŜƳŜƴǘ пт ƧŜǳƴŜǎ ǾŜǊǎ ŘŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǘŜƭƭŜǎ ǉǳŜ 

;ƳŜǊƎŜƴŎŜΣ ƭŀ aƛǎǎƛƻƴ [ƻŎŀƭŜΣ tŀǊŎƻǳǊǎ нΣ ƭΩ9tL59 ό;ǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭΩƛƴǎŜǊǝƻƴ Řŀƴǎ 

ƭΩŜƳǇƭƻƛύΣ ƻǳ ŜƴŎƻǊŜ ƭŜǎ !ǇǇǊŜƴǝǎ ŘΩ!ǳǘŜǳƛƭ Ŝǘ ƭŜ /ŜƴǘǊŜ ŘΩLƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ŝǘ ŘΩhǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ό/LhύΦ 

tƻǳǊ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ Ŝƴ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŘŜ ƘŀƴŘƛŎŀǇ ƻǳ ǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ŘŜǎ ŦǊŜƛƴǎ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜǎΣ ǳƴ ǘǊŀǾŀƛƭ 

ŘΩƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ŀ ŞǘŞ ƳŜƴŞ ŀǾŜŎ ƭŜ {Lah¢Σ ŀŬƴ ŘŜ ǇǊŜƴŘǊŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ƭŜǳǊǎ 

ōŜǎƻƛƴǎ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊǎ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘŜ ƭŜǳǊ ǇǊƻƧŜǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭΦ 

 

ǾƛƛƛΦ {ŞŎǳǊƛǎŜǊ Ŝǘ ǊŀǎǎǳǊŜǊ ƭŜǎ ǇŀǊŎƻǳǊǎ 

[ΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ǇƘȅǎƛǉǳŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ όǊŜƴŘŜȊπǾƻǳǎΣ ƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴǎΣ ŜƴǘǊŜǝŜƴǎύ 

ŎƻƴǎǝǘǳŜ ǳƴ ƭŜǾƛŜǊ ŜǎǎŜƴǝŜƭ ǇƻǳǊ ǊŀǎǎǳǊŜǊ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ Ŝǘ ǎŞŎǳǊƛǎŜǊ ƭŜǳǊ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΦ /ŜǧŜ 

ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŞŘǳŎŀǝǾŜ ŦŀǾƻǊƛǎŜ ƭŀ ŎƻƴŬŀƴŎŜΣ ƭƛƳƛǘŜ ƭŜǎ ǊǳǇǘǳǊŜǎ ŘŜ ǇŀǊŎƻǳǊǎ Ŝǘ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ƭŜǾŜǊ 

ƭŜǎ ŀǇǇǊŞƘŜƴǎƛƻƴǎ ŦŀŎŜ ŀǳȄ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎΦ 

¦ƴ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŞǘŞ ƳŜƴŞ ŀǳǘƻǳǊ Υ 

- 5Ŝ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎǳǊ ƭŜǎ ƻũǊŜǎ ŘΩŜƳǇƭƻƛ Ŝǘ ƭŜǎ ŦƻǊǳƳǎΣ 

- 5ǳ ǊŜǇŞǊŀƎŜ ŘŜ ƭƛŜǳȄ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ όŀŎŎǳŜƛƭ ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŞŘŀŎǝƻƴ ŘŜ /± Ŝǘ ƭŜǧǊŜǎ ŘŜ ƳƻǝǾŀǝƻƴΣ 

ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘŜ ǎǘŀƎŜǎύΣ 

- 5ǳ ƭƛŜƴ ǊŜƴŦƻǊŎŞ ŀǾŜŎ ƭŀ aƛǎǎƛƻƴ [ƻŎŀƭŜΣ 

- 5Ŝ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ǎŀƴǎ ŀũŜŎǘŀǝƻƴ ǎŎƻƭŀƛǊŜ ƻǳ Ŝƴ ŘŞŎǊƻŎƘŀƎŜΦ 
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ƛȄΦ [Ŝǎ ŎƘŀƴǝŜǊǎ ŞŘǳŎŀǝŦǎ Υ ǳƴ ƻǳǝƭ ŘŜ ǊŜƳƻōƛƭƛǎŀǝƻƴ 

[Ŝǎ ŎƘŀƴǝŜǊǎ ŞŘǳŎŀǝŦǎΣ ƻǳǝƭ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞ ǇŀǊ ƭŀ W99tΣ ŎƻƴǎǝǘǳŜƴǘ ǳƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ 

ŀŘŀǇǘŞ ǇƻǳǊ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ ƭŜǎ ǎŀǾƻƛǊπşǘǊŜ Ŝǘ ƭŀ ǇƻǎǘǳǊŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜΦ Lƭǎ ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ ƭŀ 

ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜ ǎŀǾƻƛǊπŦŀƛǊŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΣ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ƭΩŀǇǇǊŜƴǝǎǎŀƎŜ ŘŜǎ ǊŝƎƭŜǎ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭ Υ 

ǇƻƴŎǘǳŀƭƛǘŞΣ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΣ ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜǎ ŎƻƴǎƛƎƴŜǎΣ ǘǊŀǾŀƛƭ Ŝƴ ŞǉǳƛǇŜΦ мо ƧŜǳƴŜǎ ŘΩIŀǳǘŜǇƛŜǊǊŜ 

ƻƴǘ ōŞƴŞŬŎƛŞ ŘŜǎ ŎƘŀƴǝŜǊǎ ŞŘǳŎŀǝŦǎ Ŝƴ нлнр  

/Ŝǎ ŀŎǝƻƴǎ ŦŀǾƻǊƛǎŜƴǘ ǳƴŜ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ǾŀƭƻǊƛǎŀƴǘŜ Ŝǘ ŎƻƴŎǊŝǘŜΣ ŞǘŀǇŜ ŘŞǘŜǊƳƛƴŀƴǘŜ 

ǇƻǳǊ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ǇŀǊŦƻƛǎ ǘǊŝǎ ŞƭƻƛƎƴŞǎ ŘŜǎ ŎƻŘŜǎ Řǳ ƳƻƴŘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭΦ 9ƭƭŜǎ ŎƻƴǘǊƛōǳŜƴǘ Ł 

ǊŜǎǘŀǳǊŜǊ ƭΩŜǎǝƳŜ ŘŜ ǎƻƛΣ Ł ǊŜŘƻƴƴŜǊ ŎƻƴŬŀƴŎŜ Ŝǘ Ł ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜƳŜƴǘ ǳƴ ǇǊƻƧŜǘ 

ǊŞŀƭƛǎǘŜΦ 

[ŀ ǇǊŞǾŜƴǝƻƴ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞŜ ƴŜ ǎŜ ƭƛƳƛǘŜ Ǉŀǎ Ł ƭΩƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ Τ ŜƭƭŜ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜ Řŀƴǎ ƭŀ ŘǳǊŞŜΣ 

ǎƻǳǝŜƴǘ ƭŀ ǊŜƳƻōƛƭƛǎŀǝƻƴΣ ŦŀǾƻǊƛǎŜ ƭΩŀŎŎŝǎ ŀǳȄ ŘǊƻƛǘǎ Ŝǘ ŎƻƴǘǊƛōǳŜ Ł ǊŜǝǎǎŜǊ Řǳ ƭƛŜƴ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ 

ƧŜǳƴŜǎΣ ƭŜǳǊǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎΦ 

!ƛƴǎƛΣ ǇŀǊ ǳƴŜ ŀǇǇǊƻŎƘŜ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀƭŜ Ŝǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛǎŞŜΣ ƴƻǳǎ ŎƻƴǘǊƛōǳƻƴǎ Ł ǎŞŎǳǊƛǎŜǊ ƭŜǎ 

ǇŀǊŎƻǳǊǎΣ Ł ǇǊŞǾŜƴƛǊ ƭŜǎ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ŘΩŜȄŎƭǳǎƛƻƴ ŘǳǊŀōƭŜ Ŝǘ Ł ŦŀƛǊŜ ŘŜ ƭΩƛƴǎŜǊǝƻƴ ǎƻŎƛƻπ

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ ǳƴ ƭŜǾƛŜǊ ŘΩŞƳŀƴŎƛǇŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ǾǳƭƴŞǊŀōƭŜǎΦ 

 

нΦ {ƻǳǘŜƴƛǊ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŞŘǳŎŀǝŦ Řŀƴǎ ƭŜ 

ŎƘŀƳǇ ŘŜ ƭŀ ǎŀƴǘŞΦ 
¦ƴ Ŏƻƴǎǘŀǘ ŘΩƻǊŘǊŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜ ŀ ŞǘŞ Şǘŀōƭƛ ǎǳǊ ƭŀ ǎŀƴǘŞ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŎŜǎ ŘŜǊƴƛŜǊǎ ǘŜƳǇǎΣ Ǉƭǳǎ 

particulièrement dans le domaine de la santé mentale. Un constat qui nous fait écho dans 

notre travail quotidien auprès des jeunes. En effet lors de nos accompagnements, nous voyons 

ǎǳǊƎƛǊ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǇǊƻōƭŞƳŀǘƛǉǳŜǎ ƭƛŞŜǎ Ł ƭŀ ǎŀƴǘŞΣ Ǉŀǎ ŦƻǊŎŞƳŜƴǘ ŘŞŎŜƭŞŜǎ Ŝƴ ŀƳƻƴǘ ǇŀǊ ŘΩŀǳǘǊŜǎ 

acteurs médico-sociaux. On ǇŜǳǘ ŞǾƻǉǳŜǊ ƭŀ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘΩǳƴ ƘŀƴŘƛŎŀǇ ǉǳƛ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ 

reconnu ou alors des maladies qui ne sont pas ou peu soignées.  

bƻǘǊŜ ǊƾƭŜ Şǘŀƴǘ ŘŜ ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ ƭΩŀŎŎŝǎ ŀǳȄ ŘǊƻƛǘǎ ǇƻǳǊ ŀǾƻƛǊ ŘŜǎ ǎƻƛƴǎΣ ƴƻǳǎ ƻǳǾǊƻƴǎ ŘŜǎ ŘǊƻƛǘǎ 

ou mettons à jour ces derniers pour pŜǊƳŜǘǘǊŜ ŀǳȄ ƧŜǳƴŜǎ ŘΩȅ ŀǾƻƛǊ ŀŎŎŝǎΦ /Ŝǎ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŜǎ ǎƻƴǘ ǎƻǳǾŜƴǘ ƭƻǳǊŘŜǎ Ŝǘ ŎƻƳǇƭƛǉǳŞŜǎΣ ƴƻǘǊŜ ǊƾƭŜ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ǇǊŜƴŘ ƛŎƛ 

tout son sens. Nous avons aussi un rôle de repérage lors de nos accompagnements, car le 

ƧŜǳƴŜ ƴΩŀ Ǉŀǎ ŦƻǊŎŞƳŜƴǘ Ŏƻnscience de ces problématiques.  
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Orienter les jeunes en fonction de leurs problématiques se fait grâce à un réseau partenarial 

bien établi et nous sommes chargés de connaître les différentes actions de nos partenaires. 

Dernièrement nous avons développé un ƭƛŜƴ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀƭ ŀǾŜŎ ζ ƭΩ9t{!b η ŘŜ /ǊƻƴŜƴōƻǳǊƎ Ǿƛŀ 

ƭΩŀǎǎƛǎǘŀƴǘŜ ǎƻŎƛŀƭ ŘŜ ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘΦ bƻǳǎ ŀǾƛƻƴǎ ǳƴŜ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ŎƻƳƳǳƴŜ ŀǾŜŎ ƭŜ ǇŀǎǎŀƎŜ 

ǊŞƎǳƭƛŜǊ ŘΩǳƴŜ ƧŜǳƴŜ Řŀƴǎ ƭŜǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜΦ /Ŝ ƭƛŜƴ ƴƻǳǎ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ Ŝƴ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƛƻƴ ǇƻǳǊ 

accompagner au mieux la jeune en question et de nous permettre de garder le lien pendant 

son hospitalisation. « La maison des Ados » est aussi pour nous une ressource pour des jeunes 

ŀȅŀƴǘ ōŜǎƻƛƴ ŘΩǳƴ ǎǳƛǾƛ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛǉǳŜΣ ƭŜǳǊ ǊŞŀŎǘƛǾƛǘŞ ƴƻǳǎ ǇŜǊƳŜǘǘŜ ŘŜ ǊŞǇƻƴŘǊŜ ǊŀǇƛŘŜƳŜnt 

aux besoins du jeune. Nous sommes aussi présents pour faire le lien avec les familles et les 

institutions comme le « Centre Médico-Psychologique » pour faciliter la compréhension et 

ƭΩŀŎŎŝǎ ŀǳȄ ŦŀƳƛƭƭŜǎΦ [ΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ζ !ƭǘ η Ŝǎǘ ǳƴ ōŜƭ ŜȄŜƳǇƭŜ ŘŜ ǇŀǊǘŜnariat car nous accueillons 

une psychologue pour une permanence hebdomadaire dans nos locaux. Ici encore, cela nous 

ǇŜǊƳŜǘ ŘΩƻǊƛŜƴǘŜǊ ǊŀǇƛŘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ Ŝƴ ǎƻǳŦŦǊŀƴŎŜ ƎǊŃŎŜ ŀǳȄ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ζ tƻƛƴǘ 

ŘΩ!ŎŎǳŜƛƭ Ŝǘ 9ŎƻǳǘŜ WŜǳƴŜǎ η Ŝǘ ζ /ƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴǎ WŜǳƴŜǎ /ƻnsommateurs ». Pour finir, nous 

ŀǾƻƴǎ ŀǳǎǎƛ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ζ wƻǳǘŜ bƻǳǾŜƭƭŜ !ƭǎŀŎŜ η Ŝǘ Ǉƭǳǎ 

ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ŀǾŜŎ ƭΩŞǉǳƛǇŜ Řǳ ζ {Lah¢ η ǉǳƛ ǎΩƻŎŎǳǇŜ ŘŜ ƭΩƛƴǎŜǊǘƛƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝǘ 

professionnelle des personnes ayant un handicap mental.  

Notre rôle étant de se tenir informé des dernières actualités, nous participons à différentes 

ŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŘƻƳŀƛƴŜ ŘŜ ƭŀ ǎŀƴǘŞ ƳŜƴǘŀƭŜ ƻǳ ŘŜǎ ŀŘŘƛŎǘƛƻƴǎΦ ! ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ƭƻŎŀƭŜΣ ƴƻǳǎ 

participons à des « Ateliers Territoriaux Partenaires » où les différents acteurs sont réunis 

ǊŞƎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ǘǊŀƴǎƳŜǘǘǊŜ ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊΦ bƻǳǎ 

travaillons aussi sur différentes thématiques et proposons des solutions concrètes en mettant 

en valeur nos compétences respectives. Dernièrement nous nous sommes informés sur les 

ŜŦŦŜǘǎ ǉǳŜ ǇŜǳǾŜƴǘ ŎŀǳǎŜǊ ǳƴŜ ǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜ Řǳ ǇǊƻǘƻȄȅŘŜ ŘΩŀȊƻǘŜΣ ǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ Ǉƭǳǎ 

en plus fréquente chez les jeunes que nous suivons. Nous avons un grand intérêt à se tenir 

informer des dernières pratiques pour avoir une réponse préventive et adapté auprès de notre 

public.  

Nous pouvons aussi apporter notre connaissance du territoire et du public pour mener des 

actions sur le quartier en lien avec des partenaires plus spécifiés dans ce domaine. Dans ce 

cas, nous ŀǾƻƴǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŞ ŀǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ζ ŞŎƘŀƴƎŜ ŘŜ ǎŜǊƛƴƎǳŜǎ η ƳŜƴŞ ǇŀǊ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ζ 

Ithaque ». Notre connaissance du quartier nous a permis de travailler en coordination pour 

ǊŜǇŞǊŜǊ ƭŜǎ Ǉƻƛƴǘǎ ŘŜ ŎƻƴǎƻƳƳŀǘƛƻƴ ǎǳǊ ƭŜ ǉǳŀǊǘƛŜǊΦ /Ŝƭŀ ƴƻǳǎ ŀ ŀǳǎǎƛ ǇŜǊƳƛǎ ŘΩŀōƻǊŘŜǊ 



 

мпу 
 

certains sujets comme la contraception avec les jeunes étant sur le quartier le soir. Cette 

action se déroulait tous les premiers lundis du mois de 20h45 à 22h.  

 

оΦ [ΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ 
[ΩŞǉǳƛǇŜ ǘŜƴǘŜ ŘΩŀǎǎƻŎƛŜǊ ǎȅǎǘŞƳŀǝǉǳŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ Řŀƴǎ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ǉǳΩŜƭƭŜ 

ǇǊƻǇƻǎŜ ŀǳȄ ƧŜǳƴŜǎΦ 

9ƴ ŜũŜǘΣ пм ǇŀǊŜƴǘǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞǎ ŀǳ ŎƻǳǊŀƴǘ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ нлнрΣ ƳŀƧƻǊƛǘŀƛǊŜƳŜƴǘ ǎǳǊ Řǳ 

ǎƻǳǝŜƴ Ł ƭŀ ǇŀǊŜƴǘŀƭƛǘŞΣ ƳŞŘƛŀǝƻƴ ƧŜǳƴŜǎκŦŀƳƛƭƭŜǎΣ Ƴŀƛǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ŘŜǎ 

ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŞŎƻǳǘŜΦ 

[Ŝǎ ǇǊƻōƭŞƳŀǝǉǳŜǎ ŞŘǳŎŀǝǾŜǎ ŘΩǳƴ ƧŜǳƴŜ ƴŜ ǎƻƴǘ ǎƻǳǾŜƴǘ ǉǳΩǳƴ ǎȅƳǇǘƾƳŜ ŘŜ ŘƛŶŎǳƭǘŞǎ 

ŦŀƳƛƭƛŀƭŜǎ Řƻƴǘ ƭŀ ŎŀǳǎŜ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ƳǳƭǝǇƭŜ όƭƻƎŜƳŜƴǘΣ ŬƴŀƴŎŜΣ ŞŘǳŎŀǝƻƴΣ ǇǊƻōƭŝƳŜǎ ŘŜ 

ŎƻǳǇƭŜΣ ΧύΦ  

[Ŝ ǘǊŀǾŀƛƭ Ŝƴ ǊŞǎŜŀǳ Ŝǘ Ŝƴ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘΣ Řŀƴǎ ŎŜǎ ǇǊƛǎŜǎ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ŦŀƳƛƭƛŀƭŜǎ ŎƻƳǇƭŜȄŜǎΣ ƴƻǳǎ 

ǎŜƳōƭŜ ŜǎǎŜƴǝŜƭ ŀŬƴ ǉǳŜ ƭŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ǎŜ ǎŜƴǘŜƴǘ ŜƴǘƻǳǊŞŜǎ Ŝǘ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞŜǎ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ƭŜǳǊόǎύ 

ǇǊƻōƭŞƳŀǝǉǳŜόǎύ Ŝǘ ǉǳŜ ƭŜǎ ǊŞǇƻƴǎŜǎ ŀǇǇƻǊǘŞŜǎ ǎƻƛŜƴǘ ŎƻƘŞǊŜƴǘŜǎ ŀŬƴ ŘΩƻũǊƛǊ ǳƴ ŎŀŘǊŜ 

ŞŘǳŎŀǝŦ ǎŞŎǳǊƛǎŀƴǘ Ŝǘ ōƛŜƴǾŜƛƭƭŀƴǘΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘŜ ǊŜƳŜǧǊŜ ƭŀ ŦŀƳƛƭƭŜ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ǘƻǳǎ ƭŜǎ 

ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ŀŬƴ ǉǳŜΣ ŘΩǳƴŜ ǇŀǊǘΣ ǎŀ ǇŀǊƻƭŜ ǎƻƛǘ ŜƴǘŜƴŘǳŜΣ ŜǘΣ ŘΩŀǳǘǊŜ ǇŀǊǘΣ ǉǳΩŜƭƭŜ ǎƻƛǘ ǊŜƴŘǳŜ 

ŀŎǘǊƛŎŜ ŘŜǎ ŦǳǘǳǊŜǎ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎΦ 

[ΩƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ǾŜǊǎ ǳƴ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜΣ ƴŜ ŦŜǊƳŜ Ǉŀǎ ƭŜǎ ǇƻǊǘŜǎ Ł ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŞŘǳŎŀǝŦ ŘŜ ƭŀ 

W99tΦ bƻǳǎ ǊŜǎǘƻƴǎ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎΣ ƴƻǘǊŜ ƳƻŘŜ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ 

ƻũǊŀƴǘ ǳƴŜ Ǉƭǳǎ ƭŀǊƎŜ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘΩŀŘŀǇǘŀǝƻƴ Υ ǊȅǘƘƳŜ ŘŜ ƭŀ ŦŀƳƛƭƭŜ Ŝǘ Řǳ ƧŜǳƴŜΣ ŦŀƛǊŜ ǇŀǎǎŜǊŜƭƭŜ 

ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎΣ ƛƴǘŜǊǾŜƴƛǊ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊŀƛƴΣ ŜǘŎΦ  

/ƻƳƳŜ ƴƻǳǎ ƭΩŀǾƻƴǎ ǘǊŝǎ ǎƻǳǾŜƴǘ ŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŞΣ ƭŜ ǘŜƳǇǎ ŞŘǳŎŀǝŦ Ŝǘ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ƴŜ 

ǊŜǇƻǎŜ Ǉŀǎ ǎǳǊ ǳƴ ƳŀƴŘŀǘ ƻǊŘƻƴƴŞ ǇŀǊ ǳƴ ƳŀƎƛǎǘǊŀǘ Ƴŀƛǎ ǎǳǊ ƭΩƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ 

ƛƴǘŞǊŜǎǎŞǎΣ ƭŜǳǊ ǇǊƛǎŜ ŘŜ ŎƻƴǎŎƛŜƴŎŜ ŘŜǎ ŘƛŶŎǳƭǘŞǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƳƻȅŜƴǎ ŘŜ ƭŜǎ ǊŞǎƻǳŘǊŜΦ !ǳ Ǿǳ ŘŜǎ 

ŎƻƴǘŜȄǘŜǎ ǾŀǊƛŞǎΣ ŎŜǎ ǇǊƛǎŜǎ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ǇŜǳǾŜƴǘ ƴŞŎŜǎǎƛǘŜǊ ǉǳŜƭǉǳŜǎ Ƴƻƛǎ ǇƻǳǊ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ Τ ŘŜǎ 

ŀƴƴŞŜǎ ǇƻǳǊ ŘΩŀǳǘǊŜǎΦ 
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CƛŎƘŜ ȊƻƻƳ ŀŎǝƻƴ 

{ŞƧƻǳǊǎ ŦŀƳƛƭƭŜ 

 

[ΩŀŎǝƻƴ ζ ǎŞƧƻǳǊǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ η ŀ ŞǘŞ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞŜ Ŝƴ нлнр ŀŬƴ ŘŜ ǊŞǇƻƴŘǊŜ Ł ǳƴ ōŜǎƻƛƴ ŘŜ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ Ł ƭŀ ǇŀǊŜƴǘŀƭƛǘŞΦ /Ŝǘ ŀȄŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŎƻƴǎǝǘǳŜ ǳƴ ƭŜǾƛŜǊ 

ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ŜǎǎŜƴǝŜƭ Řŀƴǎ ƴƻǎ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ŘŜ ǇǊŞǾŜƴǝƻƴ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞŜΦ [ŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀǾŜŎ 

ƭŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ Ŝǎǘ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜ ǇƻǳǊ ƎŀǊŀƴǝǊ ƭŀ ŎƻƘŞǊŜƴŎŜ ŘŜǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ŞŘǳŎŀǝǾŜǎ Ŝǘ 

ǎƻǳǘŜƴƛǊ ŘǳǊŀōƭŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜǎ ŦŀƳƛƭƛŀƭŜǎ ƭƻǊǎǉǳΩǳƴ ŜƴŦŀƴǘ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ŘŜǎ ŘƛŶŎǳƭǘŞǎΦ 

 

[Ŝǎ ǎŞƧƻǳǊǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ǎΩƛƴǎŎǊƛǾŜƴǘ Řŀƴǎ ŎŜǧŜ ǾƻƭƻƴǘŞ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ƭŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ Řŀƴǎ ƭŜǳǊ ǊƾƭŜ 

ŞŘǳŎŀǝŦΦ Lƭǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ ǳƴ ƻǳǝƭ ǇǊƛǾƛƭŞƎƛŞ ǇƻǳǊ ŎǊŞŜǊ ƻǳ ŎƻƴǎƻƭƛŘŜǊ ƭŜ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎΦ 

  

/Ŝǎ ǘŜƳǇǎ ǇŀǊǘŀƎŞǎ ǎǳǊ ǳƴŜ ŘǳǊŞŜ Ǉƭǳǎ ŞǘŜƴŘǳŜ ǉǳŜ ƭŜǎ ǘŜƳǇǎ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ƘŀōƛǘǳŜƭǎ 

ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ ŘΩƻōǎŜǊǾŜǊ ƭŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŦŀƳƛƭƛŀƭ Ŝǘ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎΣ ǘƻǳǘ Ŝƴ 

ƻǳǾǊŀƴǘ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜ ŦŀǾƻǊƛǎŀƴǘ ƭΩŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘŜ ŎƘŀŎǳƴΦ Lƭǎ ŦŀŎƛƭƛǘŜƴǘ ƭΩƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ 

ŘΩŞǾŜƴǘǳŜƭǎ ŀƧǳǎǘŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ ǳƴŜ ǇǊƛǎŜ ŘŜ ǊŜŎǳƭ ǇŀǊŦƻƛǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 

ŦŀƳƛƭƭŜǎΦ 

 

!ǳπŘŜƭŁ ŘŜ ŎŜǧŜ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴΣ ƭŜǎ ǎŞƧƻǳǊǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ǇƻǳǊǎǳƛǾŜƴǘ ǳƴ ƻōƧŜŎǝŦ ŘΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŀǳ 

ƳƻƴŘŜ Ŝǘ ŘŜ ŘŞŎƭƻƛǎƻƴƴŜƳŜƴǘΦ Lƭǎ ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ Ł ŘŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎΣ ǎƻǳǾŜƴǘ ƳƻƴƻǇŀǊŜƴǘŀƭŜǎΣ ǉǳŜ 

ƴƻǳǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴƻƴǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƴƻǎ ƳƛǎǎƛƻƴǎΣ ŘŜ ǇŀǊǝǊ Ŝƴ ǾŀŎŀƴŎŜǎ Ŝǘ ŘŜ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ƭŜ 

ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ŎǳƭǘǳǊŜƭ Ŝǘ ƴŀǘǳǊŜƭ ƭƻŎŀƭΦ Lƭǎ ŎƻƴǘǊƛōǳŜƴǘ Ł ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ ƭŀ ƳƻōƛƭƛǘŞ Ŝǘ ƭΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜΣ Řŀƴǎ 

ŘŜǎ ŎƻƴǘŜȄǘŜǎ ƻǴ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ǾƛǾŜƴǘ ǇŀǊŦƻƛǎ Řŀƴǎ ǳƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ǊŜǎǘǊŜƛƴǘ Ŝǘ 

ŎƻƴǘǊŀƛƴǘΦ /Ŝǎ ǘŜƳǇǎ ƻũǊŜƴǘ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŀǳȄ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ŘŜ ǎΩŜȄǘǊŀƛǊŜ ŘŜ ƭŜǳǊ ǉǳƻǝŘƛŜƴΣ ŘŜ ƭŜǳǊǎ 

ǉǳŀǊǝŜǊǎ Ŝǘ ŘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ǇŀǊŦƻƛǎ ŞǇǊƻǳǾŀƴǘŜǎΦ 

 

[Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ǾƛǎŜ ŀǳǎǎƛ Ł ŎǊŞŜǊ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ŘŜ ǇŀǊǘŀƎŜ ŜƴǘǊŜ ŘŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ŀǳȄ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎΣ ŀǳȄ 

ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘǎΣ ŀǳȄ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ŞŘǳŎŀǝǾŜǎ Ŝǘ ŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎΦ /Ŝǎ ǘŜƳǇǎ 

ŎƻƭƭŜŎǝŦǎ ŦŀǾƻǊƛǎŜƴǘ ƭŜǎ ŞŎƘŀƴƎŜǎ Ŝǘ ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ŞƳŜǊƎŜǊ ŘŜǎ ǊŞƅŜȄƛƻƴǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǇƛǎǘŜǎ 

ŘΩŀŎǝƻƴ Ł ǇŀǊǝǊ ŘŜǎ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ ŘŜ ŎƘŀŎǳƴΦ Lƭǎ ǇŀǊǝŎƛǇŜƴǘ ŀƛƴǎƛ Ł ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ 

ŎƻƳƳǳƴ ŘŜ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ Ŝǘ ŀǳ ǎƻǳǝŜƴ ƳǳǘǳŜƭ ŜƴǘǊŜ ŦŀƳƛƭƭŜǎΦ 



 

мрл 
 

 

¦ƴ ŀǳǘǊŜ ƻōƧŜŎǝŦ ŜǎǎŜƴǝŜƭ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ƭŀ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǝƻƴ Řǳ ƭƛŜƴ ŀǳ ǎŜƛƴ ƳşƳŜ ŘŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎΦ [Ŝǎ 

ǎŞƧƻǳǊǎ ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ ŘŜ ŦŞŘŞǊŜǊ ŎƘŀǉǳŜ ƳŜƳōǊŜ ŀǳǘƻǳǊ ŘΩǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ŎƻƳƳǳƴ Ŝǘ ŘŜ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ 

ƭŜǎ ǊŜƭŀǝƻƴǎ ƛƴǘǊŀŦŀƳƛƭƛŀƭŜǎΦ Lƭǎ ŎƻƴǘǊƛōǳŜƴǘ Ł ǎƻǳǘŜƴƛǊ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻǳ ƭŜ ǊŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ 

ŘΩǳƴŜ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ŦŀƳƛƭƛŀƭŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭΩŞŎǊƛǘǳǊŜ ŘΩǳƴŜ ƘƛǎǘƻƛǊŜ ǇŀǊǘŀƎŞŜΦ  

 

tǳōƭƛŎ ǾƛǎŞ Υ 

[Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ǎΩŀŘǊŜǎǎŜ ŀǳȄ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴƻƴǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƴƻǎ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ŘŜ 

ǇǊŞǾŜƴǝƻƴ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞŜ Ŝǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎǉǳŜƭƭŜǎ ƴƻǳǎ ƛŘŜƴǝŬƻƴǎ ŘŜǎ ŘƛŶŎǳƭǘŞǎ ƻǳ ŘŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ 

ǎǇŞŎƛŬǉǳŜǎ ŀǳȄǉǳŜƭǎ ǳƴ ǎŞƧƻǳǊ ǇƻǳǊǊŀƛǘ ŀǇǇƻǊǘŜǊ ǳƴ ŜũŜǘ ōŞƴŞŬǉǳŜΦ [Ŝǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ǎƻƴǘ 

ǊŜǇŞǊŞŜǎ Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇŜǊǝƴŜƴŎŜ ŘŜ ƭΩƻǳǝƭ ŀǳ ǊŜƎŀǊŘ ŘŜ ƭŜǳǊ ǎƛǘǳŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ 

ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŜƴƎŀƎŞŜΦ 

 

tŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ Υ 

!ǳŎǳƴ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜ ƴΩŜǎǘ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ƛƳǇƭƛǉǳŞ Řŀƴǎ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜǎ ǎŞƧƻǳǊǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎΦ 

bŞŀƴƳƻƛƴǎΣ ƭŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ƧƻǳŜƴǘ ǳƴ ǊƾƭŜ ŘŞǘŜǊƳƛƴŀƴǘ Ŝƴ ŀƳƻƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ 

ǊŜǇŞǊŀƎŜ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎΦ [ƻǊǎǉǳŜ ŘŜǎ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜǎ ƭŜ ƴŞŎŜǎǎƛǘŜƴǘΣ ǳƴ ƭƛŜƴ 

ǇŜǳǘ şǘǊŜ ǊŞŀƭƛǎŞ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞǎ ŀŬƴ ŘΩŀǎǎǳǊŜǊ ƭŀ ŎƻƘŞǊŜƴŎŜ Ŝǘ ƭŀ ŎƻƴǝƴǳƛǘŞ 

ŘŜ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘΦ 

 

5ŞǊƻǳƭŜƳŜƴǘ ǎȅƴǘƘŞǝǉǳŜ Υ 

[Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ŎƻƴǎƛǎǘŜ Ŝƴ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ǎŞƧƻǳǊǎ ŘŜ ŘŜǳȄ Ł ǘǊƻƛǎ ƧƻǳǊǎ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ 

ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƴƻǎ ƳƛǎǎƛƻƴǎΦ Lƭ ǎŜ ŘŞŎƭƛƴŜ Ŝƴ ǘǊƻƛǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ŞǘŀǇŜǎΦ  

- [ŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŞǘŀǇŜ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ƭŀ ǇǊŞǇŀǊŀǝƻƴ Řǳ ǎŞƧƻǳǊΦ tƭǳǎƛŜǳǊǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ǎƻƴǘ 

ƻǊƎŀƴƛǎŞŜǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎΣ ǎƻǳǎ ŦƻǊƳŜ ŘŜ ǊŜǇŀǎ ǇŀǊǘŀƎŞǎ ƻǳ ŘŜ ǎƻǊǝŜǎΣ ŀŬƴ ŘŜ Ŏƻπ

ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ƭŜ ǎŞƧƻǳǊΦ /Ŝǎ ǘŜƳǇǎ ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ ŘŜ ǊŞƅŞŎƘƛǊ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜƳŜƴǘ ŀǳ ŎƘƻƛȄ Řǳ 

ƭƛŜǳ ŘΩƘŞōŜǊƎŜƳŜƴǘΣ ŀǳȄ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ǇǊƻǇƻǎŞŜǎΣ ŀǳȄ ǊŜǇŀǎ Ŝǘ Ł ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ƎŞƴŞǊŀƭŜΦ Lƭǎ 

ǎƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ ŘŞŬƴƛǊ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ƭŜǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ ŞŘǳŎŀǝŦǎ ǇƻǳǊǎǳƛǾƛǎ 

ŘǳǊŀƴǘ ƭŜ ǎŞƧƻǳǊΦ 

- [ŀ ŘŜǳȄƛŝƳŜ ŞǘŀǇŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ ŀǳ ǎŞƧƻǳǊ Ŝƴ ƭǳƛπƳşƳŜΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘΩǳƴ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ǇŀǊǘŀƎŜ Ŝǘ 

ŘΩŞŎƘŀƴƎŜ ǎΩŀǇǇǳȅŀƴǘ ǎǳǊ ŘŜǎ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǾŀǊƛŞǎ ǘŜƭǎ ǉǳŜ ŘŜǎ ƧŜǳȄ ŘŜ ǎƻŎƛŞǘŞΣ ŘŜǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎ 

ŎǳƛǎƛƴŜΣ ŘŜǎ ŎƛƴŞπŘŞōŀǘǎ ƻǳ ŜƴŎƻǊŜ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ǎǇƻǊǝǾŜǎΦ [Ŝ ǘǊŀǾŀƛƭ ǇǊŞǇŀǊŀǘƻƛǊŜ 



 

мрм 
 

ǊŞŀƭƛǎŞ Ŝƴ ŀƳƻƴǘ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ŎǊŞŜǊ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŦŀǾƻǊŀōƭŜǎ Ł ǳƴ ǘŜƳǇǎ ǊŜǎǎƻǳǊœŀƴǘ 

ǇƻǳǊ ŎƘŀŎǳƴΦ ¦ƴŜ ŀǧŜƴǝƻƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜ Ŝǎǘ ǇƻǊǘŞŜ Ł ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ŎŀŘǊŜ 

ōƛŜƴǾŜƛƭƭŀƴǘ Ŝǘ ƴƻƴ ƧǳƎŜŀƴǘΣ ŦŀǾƻǊƛǎŀƴǘ ƭŀ ŎƻƻǇŞǊŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŀ ƭƛōǊŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘŜǎ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ 

- [ŀ ǘǊƻƛǎƛŝƳŜ ŞǘŀǇŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜ Ŝƴ ǳƴ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ōƛƭŀƴ ƻǊƎŀƴƛǎŞ ŀǇǊŝǎ ƭŜ ǎŞƧƻǳǊΦ /ŜǧŜ 

ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ǊŜŎǳŜƛƭƭƛǊ ƭŜǎ ǊŜǎǎŜƴǝǎ ŘŜ ŎƘŀŎǳƴΣ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜǊ ǎǳǊ ƭŜǎ 

ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴǎΣ ƭŜǎ ŦǊǳǎǘǊŀǝƻƴǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŀȄŜǎ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŀǝƻƴΦ 9ƭƭŜ ƻũǊŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǳƴ 

ŜǎǇŀŎŜ ǇƻǳǊ ŀƴŀƭȅǎŜǊ ƭŜǎ ŀǇǇƻǊǘǎ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎΦ ¦ƴŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ 

ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜ Ŝǎǘ ŀŎŎƻǊŘŞŜ Ł ŎŜ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ōƛƭŀƴΣ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ŎƭƾǘǳǊŜǊ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ Ŝǘ ŘŜ 

ǊŜǾŜƴƛǊ ǎǳǊ ƭŜǎ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜǎ ǾŞŎǳŜǎ ŀǾŜŎ ŘŀǾŀƴǘŀƎŜ ŘŜ ǊŜŎǳƭΦ 

 

tƻƛƴǘǎ ƳŀǊǉǳŀƴǘǎ Υ 

[Ŝǎ ǎŞƧƻǳǊǎ ƻƴǘ Ƴƛǎ Ŝƴ ŞǾƛŘŜƴŎŜ ǳƴŜ ŦƻǊǘŜ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ŞǘŀǇŜǎ 

Řǳ ǇǊƻƧŜǘΦ [Ŝǎ ǊŜǘƻǳǊǎ ŜȄǇǊƛƳŞǎ ƳƻƴǘǊŜƴǘ ǳƴŜ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ƎƭƻōŀƭŜ ƭƛŞŜ Ł ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ ǾƛǾǊŜ 

ǳƴ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ǾŀŎŀƴŎŜǎ ǇŀǊǘŀƎŞŜǎ Ŝƴ ŦŀƳƛƭƭŜΦ bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŎƻƴǎǘŀǘŞ ǳƴŜ ŞǾƻƭǳǝƻƴ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Řǳ ƭƛŜƴ ŘŜ ŎƻƴŬŀƴŎŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎΦ /ŜǧŜ ǊŜƭŀǝƻƴ 

ŎƻƴǎƻƭƛŘŞŜ ŎƻƴǎǝǘǳŜ ǳƴŜ ōŀǎŜ ŜǎǎŜƴǝŜƭƭŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇƻǳǊǎǳƛǘŜ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭ ŞŘǳŎŀǝŦΦ [Ŝ ǎŞƧƻǳǊ 

ŀǇǇŀǊŀƞǘ ŀƛƴǎƛ ŎƻƳƳŜ ǳƴ ƳƻƳŜƴǘ ŎƭŞ Řŀƴǎ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘΦ Lƭ ƻũǊŜ ŘŀǾŀƴǘŀƎŜ ŘŜ ǘŜƳǇǎ Ŝǘ 

ŘŜ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŞ ǇƻǳǊ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ Ŝƴ ǇǊƻŦƻƴŘŜǳǊ ƭŜǎ ŀȄŜǎ ŞŘǳŎŀǝŦǎΣ ǘŀƴǘ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ǉǳΩŀǾŜŎ 

ƭŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜǎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŘŜ ǇŀǊŜƴǘŀƭƛǘŞΦ 

 

/ƘƛũǊŜǎ ŎƭŞǎ Υ 

¢Ǌƻƛǎ ǎŞƧƻǳǊǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ƻǊƎŀƴƛǎŞǎΣ Ł ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ŘŜ ǉǳŀǘǊŜ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ƳƻƴƻǇŀǊŜƴǘŀƭŜǎΣ ǎƻƛǘ ǉǳŀǘǊŜ 

ƳŀƳŀƴǎ Ŝǘ ƴŜǳŦ ŜƴŦŀƴǘǎ ŃƎŞǎ ŘŜ ǎƛȄ Ł ǉǳŀǘƻǊȊŜ ŀƴǎΦ 

 

 

 !·9 п Υ ±![hwL{9w 9¢ /!tL¢![L{9w {¦w [9 
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мΦ [ŀ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎƻƴǝƴǳŜ 
[ΩŞǉǳƛǇŜ ŘŜ ƭŀ WŜŜǇ IŀǳǘŜǇƛŜǊǊŜ ŀ ōŞƴŞŦƛŎƛŞ ŘŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǘƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ 

2025. La prévention spécƛŀƭƛǎŞ Ŝǎǘ ǳƴ ŎƘŀƳǇǎ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭ ǎƻŎƛŀƭ ǉǳƛ ǎΩŀŘǊŜǎǎŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ 

aux jeunes en difficultés, souvent dans des quartiers marqués par des problématiques 

sociales, économiques et familiales. Dans ce contexte complexe et évolutif, la formation 

continue des éducateurs spécialisés est essentielle pour garantir un accompagnement adapté, 

efficace et éthique. 

 

нΦ wŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜǎ 

- Formation au « Travail de rue » - 2 collègues 

Tous les nouveaux éducateurs arrivant dans les équipes bénéficient de cette formation qui 

permet de mettre en perspective les dynamiques et les enjeux du travail de rue dans le cadre 

ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜ ŘŜ ƭŀ tǊŞǾŜƴǘƛƻƴ {ǇŞŎƛŀƭƛǎŞŜΦ 5ΩǳƴŜ ŘǳǊŞŜ ŘŜ о ƧƻǳǊǎ. 

π CƻǊƳŀǝƻƴ ζ .ƛŜƴǘǊŀƛǘŀƴŎŜ Ŝǘ ŞǘƘƛǉǳŜ η π ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ 

9ƭƭŜ Ŝǎǘ ŘƛǎǇŜƴǎŞŜ ǇŀǊ ![9L{ /hb{9L[ Ŝǘ ŀƴƛƳŞ ǇŀǊ a¦[[9w ¢ƘƻƳŀǎΦ [ŀ ŘŞƳŀǊŎƘŜ 

ōƛŜƴǘǊŀƛǘŀƴŎŜ ǊŜǇƻǎŜ ǎǳǊ ǳƴ ǉǳŜǎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ Ŝǘ ǳƴ ŀƧǳǎǘŜƳŜƴǘ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ŘŜǎ 

ǇǊŀǝǉǳŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜǎΦ [ϥƻōƧŜŎǝŦ ŘŜ ŎŜǎ о ƧƻǳǊǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ Ŝǎǘ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ŎŜǧŜ 

ŎǳƭǘǳǊŜ ŀŬƴ ŘϥŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ǎϥƛƴǎŎǊƛǊŜ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ 

ŘŜ ōƛŜƴǘǊŀƛǘŀƴŎŜΦ 

π  CƻǊƳŀǝƻƴ ǎǳǊ ƭŜǎ ǾƛƻƭŜƴŎŜǎ ǎŜȄǳŜƭƭŜǎ ŦŀƛǘŜǎ ŀǳȄ ŜƴŦŀƴǘǎ ǇƻǳǊ м ƳŜƳōǊŜ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ς 

ƻǊƎŀƴƛǎŞŜ ǇŀǊ ƭŜ tƭŀƴƴƛƴƎ ŦŀƳƛƭƛŀƭ 

π ²ŜōƛƴŀƛǊŜ ǎǳǊ ƭŜ ƳŀǎŎǳƭƛƴƛǎƳŜ 

π CƻǊƳŀǝƻƴ ǎŀƴǘŞ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ŀǳ ¢ǊŀǾŀƛƭ ς м ŎƻƭƭŝƎǳŜ 

π [Ŝǎ WƻǳǊƴŞŜǎ bŀǝƻƴŀƭŜǎ ŘŜ ƭŀ tǊŞǾŜƴǝƻƴ {ǇŞŎƛŀƭƛǎŞŜ π /ƻƭƭƻǉǳŜ Řǳ /b[t!{ ς н ŎƻƭƭŝƎǳŜǎ  

WŜǳƴŜǎǎŜ Ŝǘ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Υ ǇǊŞǾŜƴƛǊ ǇƻǳǊ ǊŞǳǎǎƛǊ ŜƴǎŜƳōƭŜΦ ¦ƴŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŀǳ ŎǆǳǊ ŘŜ Ǉƻƭƛǝǉǳǎ 

ǇǳōƭƛǉǳŜǎ ǇƻǳǊ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭŀ ŎƻƘŞǎƛƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜΦ 

 



 

мро 
 

оΦ CŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭŀ ǊŞƅŜȄƛƻƴ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ  
[Ŝǎ ŞŘǳŎŀǘŜǳǊǎ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜƴǘ ǎƻǳǾŜƴǘ Řŀƴǎ ŘŜǎ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ŎƻƳǇƭŜȄŜǎΣ ƳŀǊǉǳŞŜǎ ǇŀǊ ƭΩƛƴŎŜǊǝǘǳŘŜ 

Ŝǘ ƭΩƛƳǇǊŞǾǳΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘŜ ǇǊŜƴŘǊŜ Řǳ ǊŜŎǳƭ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜǎΣ ŀƴŀƭȅǎŜǊ ƭŜǎ 

ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŞŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊŀƛƴΣ ŞŎƘŀƴƎŜǊ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ Ŝǘ ǇŀǊǘŀƎŜǊ ŘŜǎ 

ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜǎΦ 

π [Ŝǎ ǊŞǳƴƛƻƴǎ ŘΩŞǉǳƛǇŜ Υ мκǎŜƳŀƛƴŜ 

π [Ŝǎ ǊŞǳƴƛƻƴǎ !ŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭǎ ς мκмрƧ 

π [Ŝ D!t ς ƎǊƻǳǇŜ ŘΩŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ мκ Ƴƻƛǎ 

 

/Ŝǎ ǘŜƳǇǎ ŘŜ D!t ƻũǊŜ ŀǳȄ ŞŘǳŎŀǘŜǳǊǎ ǳƴ ŜǎǇŀŎŜ ǎŞŎǳǊƛǎŜǊ ǇƻǳǊ ŀƴŀƭȅǎŜǊ ŘŜǎ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎΣ Ŝƴ 

Şǘŀƴǘ ǎƻǳǘŜƴǳ ǇŀǊ ǳƴ ǇǎȅŎƘƻǎƻŎƛƻƭƻƎǳŜ ŎƭƛƴƛŎƛŜƴΦ /Ŝǎ ǘŜƳǇǎ ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ ŘŜ ƳƛŜǳȄ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ 

ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜǎ ǊŜƭŀǝƻƴƴŜƭƭŜǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎΣ ŘΩŀƧǳǎǘŜǊ ƭŜǎ ǇƻǎǘǳǊŜǎ ŞŘǳŎŀǝǾŜǎ Ŝǘ 

ǇŀǊŦƻƛǎΣ ŘŜ ǇǊŞǾŜƴƛǊ ƭΩǳǎǳǊŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜΦ 

 

пΦ [Ŝǎ ζ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ η ƛƴǘŜǊƴŜ Ł 

ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ W99t 
5ŜǳȄ ƧƻǳǊƴŞŜǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ κ ŎƻƘŞǎƛƻƴ ǎƻƴǘ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜǎ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŀƴǎ ǇŀǊ ƭΩ!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǇƻǳǊ 

ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ Ŝǘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭŀ W99tΦ 9ƴ нлнрΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǎƻǳƘŀƛǘŞ ŞǾƻǉǳŜǊ 

ƭŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŘƛŶŎǳƭǘŞǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŞǎ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊŀƛƴ ǇŀǊ ƭŜǎ ŞŘǳŎŀǘŜǳǊǎΦ /Ŝǎ ǊŞƅŜȄƛƻƴǎ ƻƴǘ 

ǇŜǊƳƛǎ ǳƴŜ ƳƛǎŜ Ł ƧƻǳǊ Řǳ Ǉƭŀƴ ŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ Ƴŀƛǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘŜ 

ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƛƴǘŜǊƴŜ ǇƻǳǊ ǊŞƅŞŎƘƛǊ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭŜ Ł ŘƛũŞǊŜƴǘŜ ǇǊƻōƭŞƳŀǝǉǳŜΦ 

с ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴǎ ǘƘŞƳŀǝǉǳŜǎ ǎƻƴǘ ŀŎǝǾŜǎ ŘŜǇǳƛǎ нлнр ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭΩ!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ W99t Υ  

- /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ζ vǳŀƭƛǘŞ η ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǎǳƛǘŜ Ł ƭΩŞǾŀƭǳŀǝƻƴ ŜȄǘŜǊƴŜΣ 

- /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ζ ¢ǊŀǾŀƛƭ ŘŜ ǊǳŜ ηΣ ǉǳƛ ŀ ǇƻǳǊ ƻōƧŜŎǝŦ ƭΩŞŎǊƛǘǳǊŜ ŘΩǳƴ ƭƛǾǊŜ ǎǳǊ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜ ǊǳŜΣ 

- /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ζ /ƘŀƴǝŜǊǎ 9ŘǳŎŀǝŦǎΣ 9ŎƘŀƴƎŜǎ Ŝǘ ŞǾƻƭǳǝƻƴ ŘŜǎ /I9Σ 

- /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ζ tǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘŜ ƭΩ9ƴŦŀƴŎŜ η ǾŜƛƭƭŜ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝǘ ƘŀǊƳƻƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎΣ 

- /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ζ bǳƳŞǊƛǉǳŜ η Υ  ƭŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ ǎƻŎƛŀǳȄ όƻǳǝƭ Ŝƴ tǊŞǾŜƴǝƻƴ {ǇŞŎƛŀƭƛǎŞŜύΣ 

- /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ζ 9ƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΣ 5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ 5ǳǊŀōƭŜ η !ƳŞƭƛƻǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ǾƛŜΦ 

 



 

мрп 
 

рΦ tǊƻƳƻǳǾƻƛǊ ƭΩŀŎǝǾƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ǇǊŞǾŜƴǝƻƴ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞŜ 
- tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŀǳȄ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ƛƴǘŜǊπǇǊŜǾ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ {ŎƘŞƳŀ ŜǳǊƻ ƳŞǘǊƻǇƻƭƛǘŀƛƴ ǇƻǳǊ 

ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ς ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ŘŜǳȄ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ŘΩŀŎǝƻƴǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŀ 

ǎŜƳŀƛƴŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊŞǾŜƴǝƻƴ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞŜΣ 

- hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ tŜǝǘǎ ŘŞƧŜǳƴŜǊǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ Ŝǘ ōŀǊōŜŎǳŜ ŘŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ Ł IŀǳǘŜǇƛŜǊǊŜ Ŝƴ 

ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭŜ /{/ ƭŜ DŀƭŜǘΣ 

- tǊƻǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜ ǊǳŜ Ŝǘ ǾƛǎƛǘŜ Řǳ ǉǳŀǊǝŜǊ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞ ǇŀǊ ǳƴ ŞŘǳŎŀǘŜǳǊ 

ƻǳǾŜǊǘ ŀǳȄ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǝƻƴ ƴŀǝƻƴŀƭŜΣ ŘŜ ƭΩŀŎǝƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜΣ ǉǳƛ ƭŜ ǎƻǳƘŀƛǘŜƴǘΣ 

- tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ Ł ƭŀ ǊŜƴǘǊŞŜ ŘŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎΣ 

- tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŀǳ ǎŞƳƛƴŀƛǊŜ ŘŜ ƭΩLb{t9 ς ǇǊƻƳƻǳǾƻƛǊ ƭΩŀŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇǊŞǾŜƴǝƻƴ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞŜ ŀǳ 

ŦǳǘǳǊ ŀƎŜƴǘ ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǝƻƴ bŀǝƻƴŀƭŜΦ 

 

 t9w{t9/¢L±9{ th¦w [Ω!bb99 {¦L±!b¢9 
 

мΦ [Ŝǎ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ нлнс Ŝƴ ƭƛŜƴ ŜƴǘǊŜ ƭΩ9ŘǳŎŀǝƻƴ 

bŀǝƻƴŀƭŜ Ŝǘ ƭŀ ǇǊŞǾŜƴǝƻƴ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞŜ 
π tƻǳǊǎǳƛǘŜ Řǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ŘŜǾŀƴǘ ƭŜǎ ŞŎƻƭŜǎ tǊƛƳŀƛǊŜǎ wƻǎŀ tŀǊƪǎ Ŝǘ 9ƭŞƻƴƻǊŜ 

ŀǾŜŎ ǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ŘŞǇƻǎŞ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŀ ŎƛǘŞ ŞŘǳŎŀǝǾŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ 

ǎǳǇǇƻǊǘǎΦ 9ȄǇŞǊƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜ ŎŜǧŜ ŀŎǝƻƴ ŘŜǾŀƴǘ ƭΩ9ŎƻƭŜ .ǊƛƎƛǧŜΣ ŀǾŜŎ Ŝƴ ŀƳƻƴǘ ǳƴŜ 

ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ŘŜ ƭŀ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ ǇƻǳǊ ŦŀƛǊŜ ŎƻƴƴŀƞǘǊŜ ƭŜǎ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ŘŜ ƭŀ ǇǊŞǾŜƴǝƻƴ 

ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞŜ Ŝǘ ƭΩƛƴǘŞǊşǘ Ł ǇƻǳǾƻƛǊ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ ŘŜ ŎƻƴǎǆǳǊ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ŘŜ ƧŜǳƴŜǎΦ 

π tƻǳǊǎǳƛǘŜ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭ ŜƴƎŀƎŞ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŎƻƭƭŝƎŜǎ κ ƭȅŎŞŜ Ŝǘ ŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ŘŜ 

ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǎŀǝƻƴ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŎƻƭƭŝƎŜǎ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊΦ [ƻǊǎ ŘΩǳƴ ǘŜƳǇǎ ŘΩŜȄŎƭǳǎƛƻƴ ǎƛ ƭŜ 

ƧŜǳƴŜ ŀŘƘŝǊŜ Ł ƭŀ ƳŜǎǳǊŜ ŘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǎŀǝƻƴΣ ƭŜǎ ŞŘǳŎŀǘŜǳǊǎ ǇƻǳǊǊƻƴǘ ǇǊƻǇƻǎŜǊ ǳƴŜ 

ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ Ŝǘ ǊŞƅŞŎƘƛǊ Ł ǳƴŜ ŀŎǝƻƴ ŀǾŜŎ ŎŜ ŘŜǊƴƛŜǊ ŀŬƴ ŘŜ ƭǳƛ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ŘŜ ƳŜǧǊŜ Ł ǇǊƻŬǘ 

ǇƻǎƛǝǾŜƳŜƴǘ ŎŜ ǘŜƳǇǎΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŀǳǎǎƛ ǇƻǳǊ ƴƻǳǎ ŘŜ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ƭŀ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ŘŜ ƧŜǳƴŜǎ Ŝƴ 

ŘƛŶŎǳƭǘŞǎ ǎǳǊ ƭŜ Ǉƭŀƴ ŘŜ ƭŜǳǊ ǎŎƻƭŀǊƛǘŞ Ŝǘ ŘΩŞǾƛǘŜǊ ƭŜǎ ǊǳǇǘǳǊŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǳǊ ǇŀǊŎƻǳǊǎ Ŝƴ ƭŜǳǊ 

ǇǊƻǇƻǎŀƴǘ ǳƴ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘΦ 

 



 

мрр 
 

нΦ [Ŝǎ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭŀ tǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘŜ 

ƭΩŜƴŦŀƴŎŜ  
π wŜƴŎƻƴǘǊŜ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ Řǳ {L!ah Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊΣ 

π wŜƴŎƻƴǘǊŜ ŘŜ ƭŀ /wLtΣ 

π wŜƴŎƻƴǘǊŜ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ Řǳ {!tabΣ 

π wŜƴŎƻƴǘǊŜ ŘŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎ ŘŜ ƭŀ tǊƻǘŜŎǝƻƴ WǳŘƛŎƛŀƛǊŜ ŘŜ ƭŀ WŜǳƴŜǎǎŜ Ŝǘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ǇŜǝǘ 

ŘŞƧŜǳƴŜǊ ŜƴǘǊŜ ƴƻǎ ŞǉǳƛǇŜǎ ŀŬƴ ŘŜ ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ ƭŀ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ƳǳǘǳŜƭƭŜ Ŝǘ ƭŀ ŎƻƳǇǊŞƘŜƴǎƛƻƴ ŘŜǎ 

Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ŘŜ ŎƘŀŎǳƴ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘŜǎ ƭƛƳƛǘŜǎ Řŀƴǎ ƴƻǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜǎΦ 

 

оΦ [Ŝǎ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ 
π tƻǳǊǎǳƛǘŜ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŜƴƎŀƎŞ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ Ŝǘ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ 

π LƳǇƭƛŎŀǝƻƴ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǘŜƳǇǎ ŦƻǊǘǎ Řǳ ǉǳŀǊǝŜǊΦ 

π wŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ Řǳ ¢ǊŀǾŀƛƭ ŘŜ ǊǳŜ ƳŀƛƭƭŜ WŀŎǉǳŜƭƛƴŜ Ŝǘ YŀǊƛƴŜ ς ŀǾŜŎ ǳƴŜ ǊŞƅŜȄƛƻƴ ƳŜƴŞŜ ǇŀǊ 

ƭΩŞǉǳƛǇŜ ǇƻǳǊ ǊŞƻǊƎŀƴƛǎŜǊ ŎŜǎ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ Ǉƭǳǎ ŎƻƴŎŜƴǘǊŞŜ ǇŀǊ ƳŀƛƭƭŜ ŀǾŜŎ ǳƴ ǇŀǊŎƻǳǊǎ 

ŘŞŬƴƛ Ŝƴ ōƛƴƾƳŜΦ 

π bƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘƻƴǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊǎǳƛǾǊŜ ƭŜǎ ǎŞƧƻǳǊǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎΣ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǇƻǳǊ ǳƴ ǘǊŀǾŀƛƭ 

ǎǳǊ ƭŀ ǇŀǊŜƴǘŀƭƛǘŞΦ 

 

пΦ tŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ǇƻǳǊ ƭΩŞǉǳƛǇŜ  
π !ŎŎǳŜƛƭ ŘΩǳƴ ŀǇǇǊŜƴǝ Ł ŎƻƳǇǘŜǊ ŘŜ ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнсΣ 

π tǊŞǇŀǊŀǝƻƴ Řǳ ŘŞǇŀǊǘ Ł ƭŀ ǊŜǘǊŀƛǘŜ ŘΩǳƴŜ ŎƻƭƭŝƎǳŜ Ŝǘ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜǎ ǎǳƛǾƛǎ Ŝǘ 

ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘǎ Ŝƴ ŘƻǳŎŜǳǊ ǘƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ нлнсΣ 

π 5ŞƳŀǊǊŀƎŜ ŘŜǎ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ƭŀ ǎŀƴǘŞ ƳŜƴǘŀƭŜ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎΦ 
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